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CRISIS, sQUE CRISIS2

Taller de creatividad

COORDINA
CARMEN TRESACO CIDON y MAITE PI ORDONEZ

TECNICA

Psicodrama

RESUMEN

{Qué queremos decir cuando hablamos de crisis? jExisten diferentes tipos de
crisis? Ultimamente oimos hasta la saciedad que estamos en época de crisis
valorandola de forma negativa, pero la sociedad ha ido avanzando gracias a las
crisis, que han obligado a reformular las bases sobre las que parecia asentarse y
que de pronto se tambalean. El ser humano va creciendo a través de momentos
de crisis. Quiza no sea algo tan negativo. En este taller se trabajara sobre el
tema intentando crear algo nuevo.

A continuacién describimos y ofrecemos algunas reflexiones sobre el
transcurso del faller:

Habiamos previsto unas etapas organizadas en un tiempo y nos encontramos
con que el grupo transcurrié siguiendo las etapas previstes, perd hubo que
realitzar ajustes en relacion al tiempo, la etapa de dramatizacion dur6é mas de
lo que estaba previsto, quitando tiempo a la fase de creacién artistica, aunque
pudimos ajustarlo. Era un grupo de 17 personas, se habia previsto para un
maximo de 25.

En primer lugar nos sentamos en semicirculo y nos presentamos. Primero las
dos coordinadoras y a continuacién cada persona dijo su nombre y el lugar de
donde provenia. El escenario estaba en el centro del semicirculo.

En el suelo habia paginas de periédicos con diferentes noticias de todo tipo: Po-
liticas, de deporte, sociedad... En varias de ellas se hacia referencia a la crisis.

En un lado colgado del muro habia un péster con la portada del disco de Su-
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pertramp “Cirisis, what crisis?” en la que se ve a un hombre tumbado en una
hamaca bajo una sombrilla en medio de un lugar sérdido, sucio, con chime-
neas grises echando humo.

Se propuso al grupo que se levantara y paseara por el escenario buscando un
titular que les llamara la atenciéon. Cada uno/a debia elegir uno y dirigirse a

su silla.

Cuando todos hubieron elegido, uno a uno hicieron propaganda de su titular
de forma individual, las personas del grupo a las que les parecia una noti-
cia atrayente, se acercaban al voceador, realizando una elecciéon sociométrica.
Hubo tres titulares que empataron y se realizo el desempate de la misma for-
ma, quedando dos titulares:

“Comerse a besos”
“Un viaje a la esperanza”

El grupo desecho los que hacian referencia directa a la crisis economica y se
dividi6 en dos, habia 8 personas en el primero y 9 en el segundo, segtin el titular
que prefirieron.

A continuacién cada grupo elabor6é conjuntamente una dramatizacion rela-
cionada con el titular, dirigida por el protagonista, que era la persona que lo
habia propuesto.

Comerse a besos:
Se dramatiz6 una escena en la que aparecia la ambivalencia en la relacion amo-
rosa: amarse y al mismo tiempo hacerse dano, aparecio el intento de posesion

del otro, el sometimiento y el intento de huida que no llegaba a producirse.

Un vigje a la esperanza:
Construyeron una barca con sus cuerpos e iban avanzando agitando papeles
amodo de panuelos y cantando una canciéon que habla de la esperanza en un

mundo nuevo.

A continuacion se inici6 una etapa de comentarios. En ella aparecié el hecho
de que el primer grupo habia dramatizado la noticia, que hablaba del maltrato
y el segundo no se habia cefiido a ella, sin6 que unicamente se habia quedado
con el titular (la noticia era deportiva). Se habl6 sobre ello.

A continuacion se les propuso realizar un collage-mural sobre papel de embalar
con recortes de revistas, rotuladores, ceras.... Algunas personas, la mayoria, se
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cifieron a un espacio concreto sin invadir el de los demas, dos personas intenta-
ron hacer caminos entre los diferentes espacios, uniéndolos, sin ser secundados.
Los temas que aparecieron fueron mayoritariamente de gastronomia, sensua-
lidad, viajes, y en algun caso desesperanza, necesidad de apoyo y de afecto,
también escribieron la cancién sobre la esperanza que habia dramatizado el
segundo grupo, las dificultades se simbolizaron por una montafia... Mientras
trabajaban, de fondo sonaba la musica del disco de Supertramp “Crisis, what
crisis?”

En la etapa de comentarios realitzada al final apareci6 el tema de que mayo-
ritariamente, ante la crisis se produce una primera reaccioén de negacién i una
busqueda de los placeres mas primarios. También de que no se habia produci-
do un trabajo conjunto en la elaboracién del collage-mural, sino que cada uno
habia trabajado en su parcela, sin invadir ni ser invadido. Se coment6 que qui-
za hubiera faltado mas tiempo y sesiones de trabajo conjunto para poder sen-
tirse como un grupo y no persones individuales que se unieron para hacer una
actividad. En la elaboracion del collage se habia producido mayoritariamente
un Trabajo paralelo. De todos modos uno de ellos comento que la utilizacién
de la técnica del periddico viviente habia facilitado la comunicacién grupal.

También se hablé de que los titulares elegidos, de entrada no hablaban de si-
tuaciones de crisis, cabe recordar que el titulo del taller era “Crists, jqué crisis?”.
Parece que el mecanismo negador es importante ante momentos en los que nos
invade la impotencia. Se dijo que tampoco parecia que se pudiera hacer gran
cosa, mas que seguir viviendo y disfrutar de lo que se pudiera en el aqui y aho-
ra. Al parecer se produjo un intento de evitar la desesperanza y elegir la vida.

Un tema que surgi6 fue la necesidad de tiempo para poder llegar a ser un gru-
Po y no una serie de personas reunidas en un mismo lugar. Un grupo no puede
crearse en una sesion, sino que necesita un tiempo de conocimiento entre los

individuos que lo componen.

Respecto a la crisis también apareci6 la necesidad de tener un tiempo para asi-
milarla y tomar decisiones. En un primer momento la tendencia es a negarla o
a bloquearse, en ambas alternativas no se produce ninguna accién al respecto.
Se necesita tiempo para ir tomando consciencia de forma progresiva de lo que
significa y para buscar maneras creativas de actuar.

El ttempo es un elemento necesario para el desarrollo de propuestas creativas
ademas de un espacio para desarrollarlas. Se necesita un tiempo de analisis de
la situaciéon, un tiempo de reflexion sobre los actos a llevar a cabo y sus posibles
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consecuencias y un tiempo para la accién, en la que debe haber una supervi-
sion constante de sus efectos para continuar o modificar los actos. Existe un

ritmo personal que no puede forzarse.

El tiempo se puede gestionar, pero nunca forzar, pues actuaciones precipitadas
por parte de las coordinadoras pueden forzar al grupo a realizar actuaciones
sin sentido o enojarles y bloquearles. En este grupo habiamos previsto unos
tiempos para cada actividad y vimos que una de las etapas, cuando debian
crear la dramatizacién de la noticia, duraba mas de lo previsto. No sirvi6 de
nada recordarles que debian acabar en 5 minutos, sind que cred mas estrés y
necesitaron que se les permitiera un tiempo extra. Esto muestra que existe cier-
ta incompatibilidad entre las manifestaciones espontaneas y creativas del grupo
psicodramatico y los limites que impone el tiempo marcado para la actividad
que se propone.

El respetar que el grupo siguiera su propio ritmo en la medida de lo posible
mientras preparaban la dramatizacién, favorecié que se cumpliera el objetivo
del taller, aunque hubieramos necesitado mas tiempo para llegar a una crea-

ci6n realmente grupal.

Creemos que esta experiencia sirvié para poner de manifiesto las dificultades
que existen a veces para adaptarse al tiempo real y lo poco efectivo que resulta
forzar el ritmo. Existe un ritmo propio de cada persona y un ritmo del grupo al
que es necesario respetar para llegar a los objetivos propuestos.
En nuestro trabajo nos basamos en las técnicas del psicodrama argentino de
Jaime G. Rojas Bermudez. Para la realizacion del taller nos basamos en la téc-
nica del periédico viviente siguiendo a Jacob L. Moreno y lo utilizamos como
caldeamiento para la dramatizacién y la propuesta final que era realizar un
mural/collage de manera conjunta con el grupo. Pensamos que la elecciéon y
dramatizacion del titular de la noticia podria favorecer la cohesion grupal y la
posibilidad de crear conjuntamente.
Rojas distingue:
Tres contextos: Social, grupal y dramatico.
Cinco instrumentos: Protagonista, escenario, yo auxiliar, director o te-
rapeuta y auditorio

Tres etapas: Caldeamiento (inespecifico 1 especifico), dramatizacion y
comentarios o analisis.

El caldeamiento inespecifico fue la presentacion de los miembros del grupo.

12 XXXIX Symposium - Zaragoza 23, 24 y 25 de marzo de 2012



En el caldeamiento especifico se utilizé material del contexto social (noticias de
periddicos) que el grupo adopté para realizar la dramatizacion.

En la dramatizacién los protagonista era las dos personas que habian elegido
las noticias emergentes. En la realizacion del collage el protagonista era el gru-

po. El trabajo fue sociodramatico.

No trabajamos con terapeuta y yo auxiliar, sino que lo hicimos en co-direc-
cion.

Los dos grupos pasaron por el contexto dramatico de forma alternativa, mien-
tras el otro grupo ejercia de auditorio desde el contexto grupal.

Después de la dramatizacién hubo una breve fase de comentarios sobre lo
sucedido para pasar a continuaciéon a la creacion grupal a través de la expre-
sion plastica. Esta fase fue novedosa y se utiliz6 como complemento para ver
hasta que punto después de lo que seria una sesiéon de psicodrama, se habia
conseguido la suficiente cohesioén grupal para realizar una creacién conjunta

sociodramatica. El resultado fue el que ya se ha comentado.

Como conclusién destacariamos que la realizacion de la tarea final de crea-
ci6n plastica grupal mostré que lo que se produjo fue una suma de creaciones
individuales mas que una creacion grupal. Este hecho pensamos que esta rela-
cionado con el tiempo necesario para crear un grupo cohesionado, que va mas
alla de lo que se puede ofrecer en un taller, y que también tiene relacion con la
necesidad de respetar los ritmos de cada uno de los participantes y del grupo

en su conjunto.
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APUNTES PARA LA HISTORIA DE LA PSICOTERAPIA DE
GRUPO PSICOANALITICA EN CATALUNYA

DESDE LA FUNDACION DE LA PRIMERA SOCIE-

DAD PSICOANALITICA EN LA PENINSULA IBERICA
Nuestra visién a partir del propio trabajo con grupos en
organizaciones piblicas y privadas.

Notes about a history of psychoanalytic group psycho-
therapy in Catalonia since the foundation of the first
psychoanalytic society in lberian Peninsula

Our vision since our work with groups in public and
private organizations

JOSEP M2 RECASENS y PERE NOTO

PRESENTACION

La psicoterapia de grupo y el trabajo con equipos en Organizaciones es para
nosotros una tarea muy atractiva por la que sentimos una inclinacién debido a
nuestro talante, o con palabras psicolégicas, una predisposicion y motivacién
enormes. Por ello, los autores adquirimos una formacién y practica especifica
a partir de nuestras carreras universitarias medicina y psiquiatria en un caso, y
psicologia y especialista en clinica y psicologia social en el otro, pero sobretodo
con la formacién profesional de orientacion psicoanalitica que nos ha conduci-

do ala especializacién como psicoterapeutas y psicoanalistas.

Los autores iniciamos nuestra colaboracién conjunta en el trabajo con grupos
de psicoterapia psicoanalitica a finales de la década de 1970. Desde entonces
ha continuado incrementandose hasta la actualidad. El contenido del pre-
sente articulo se basa en nuestra dilatada experiencia de trabajo con grupos,
organizaciones e instituciones. Trataremos de integrar en nuestro relato, desde
nuestra particular visién, siempre personal y parcial, la historia asistencial, y la
historia de la psicoterapia y del trabajo con grupos en Catalunya a partir de
1959, en que fue admitida la primera Sociedad Psicoanalitica Peninsular por la
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International Psychoanalytic Asotiation (IPA), fundada por Freud, con el nom-
bre de Sociedad Luso Espanola de Psicoanalisis con sede en Barcelona.

|. ESCENARIOS GRUPALES EN LA FORMACION Y PROFESION
DEL DR. JOSEP MA RECASENS: INSTITUT MENTAL (IM) DE LA
SANTA CREU

Para relatar la importancia de esta experiencia serd necesario, en primer lugar
contextualizarla a nivel politico, después a nivel tedrico y conceptual, para se-
guidamente analizar el conflicto institucional, y destacar de todo el conjunto la
figura de Joan Palet.

El Institut Mental de la Santa Creu, para abreviar y a partir de ahora IM, era
una institucion para la asistencia de enfermos mentales graves, un Nosocomio
en la terminologia de su fundador y primer director, denominaciéon que figu-
raba en la placa de su entrada. El IM fue creado e inaugurado por Emili Pi 1
Molist en el afio 1889.

A partir de1955, el gobierno de Sant Pau, que estaba bajo la tutela de la Muy
Ilustre Administracion (M.I.A. Consorcio del Ayuntamiento de Barcelona, la
Diputacién y la Didcesis) con una politica en parte econémica y en parte ideo-
logica, decidié derribar el Nosocomio, se manejaron razones, en parte verda-
deras, como su anacronismo relativo, tenia 66 aflos, y su escasa utilidad y fun-
cionalidad. La alternativa era crear una Unidad Clinica, nuevamente, en el
interior del Hospital General de Sant Pau, abandonando el Nosocomio. En el
trasfondo se escondia una operacién inmobiliaria de gran alcance, al recalificar
las 22 hectareas de equipamientos urbanos sanitarios en urbanizables. Repre-
sentaba, sin duda la pérdida de camas hospitalarias y una incégnita sobre el
futuro de los enfermos atendidos.

Una parte de los profesionales inici6 un conflicto para defender una forma
de entender la asistencia a la salud mental y consecuentemente los terrenos y
los edificios, se trataba de una manera mas amplia y comprensiva que la pu-
ramente hospitalaria. El conflicto duré casi dos décadas y finaliz6 con la total
demolicién de la mayor parte del I.M.

Fruto de aquellos enfrentamientos fue la creacion de diferentes equipamientos
alternativos o sustitutorios, como la citada Unidad Clinica. El profesor Cate-
dratico de Antropologia Médica, Josep M* Comelles y el Dr. Josep M* Canals,
han trabajado concienzudamente este periodo. Fueron observadores privile-
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giados, ya que vivieron directamente el conflicto como protagonistas de los
hechos que posteriormente publicaron. (Comelles, JM. 1986).

LA FIGURA DEL CUIDADOR
LA DIMENSION RELACIONAL EN LA ASISTENCIA INSTITUCIONAL

Como consecuencia de aquellos enfrentamientos, en los que no hubo ni ven-
cedores ni vencidos, se produjo un pacto entre la Direccion vy la oposicidn por el
que se creaba la figura del cuidador. Permitiendo una entrada masiva y acele-
rada de unos profesionales, que se incorporaron a la Institucién, en el tiempo
record de unos tres o cuatro meses. Hay que destacar el papel importante que
jugaron en este proceso, personas como Josep Clusa, Joan Wulff, Jaén, Garcia,
V. Hernandez, Francisco Calvo, A. Velat, el citado Josep M* Canals, Joan Palet,
P. Bea, y el Director Dr. Abella.

Quisiera focalizarme ahora en la figura del “Cuidador”, figura nunca bien
definida, que irrumpié masivamente en la institucién y marcé los aconteci-
mientos de una manera muy importante. Me fijaré en algunas caracteristicas

de su lugar de trabajo y de sus funciones:

No existia otra funcién especifica ni su rol tenia caracteristicas mas concretas.
No diagnosticaban como los médicos, ni atendian la medicaciéon o la salud
fisica como hacia enfermeria. Su trabajo consistia en estar presentes, ofreciéndose
para un tipo de relacién que pretendia ser distinta de las mantenidas dentro de
la institucion hasta aquel momento, y distintas a los de sus ambitos familiares
o0 alas de sus entornos psicosociales naturales de sus entornos. Las cuidadoras y
cuidadores, sin una tarea instrumental definida y clara y con unos objetivos ge-
nerales muy poco definidos y globales, no podian ofrecer otra cosa, a mi enten-
der y de otra parte muy importante, que unas relaciones humanas que fuesen lo
mas saludables posible en un contexto institucional que no lo era en absoluto.

Desde el primer dia, y en coherencia con la ideologia que compartiamos, re-
nunciamos a llevar bata blanca, que entendiamos como un signo de autorita-
rismo y discriminacién. Detras de este gesto, se escondia claramente nuestra
dificultad para ejercer la propia autoridad, que conllevaba una dificultad para
poner limites a unas personas, que paraddjicamente y entre otras razones,
estaban ingresadas por que ni ellos ni su entorno psicosocial habia sabido ma-

nejar los limites.
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A la jerarquia médica clasica, o historica, le nacié un contrario. La jerarquia
y el poder nacidos de la asamblea. Formaban parte de la asamblea todos los
profesionales que querian asistir, pero fundamentalmente estaba integrada por
los recién llegados cuidadores. Las interrelaciones entre los distintos grupos,
un autentico clasico en la vida de todas las instituciones y organizaciones, se
mostraban en este caso con enorme nitidez.

Al abjurar de la organizacién y del método psiquiatrico clésico, el colectivo
de los cuidadores, sin la contencién operativa que puede proporcionar unas
funciones y tareas bien delimitadas, sin el guién de una Lturgia atn por escribir
y realizar, quedaron expuestos y enfrentados a una realidad muy dura, desgra-
ciada y frustrante, con el inico bagaje de las relaciones del grupo o colectivo no
bien cohesionado. Los cuidadores debian atender y encarar las relaciones con
los pacientes, quienes tenian una autoridad adquirida por sus afios de ingreso
frente al nuevo colectivo, la mayoria mas jovenes y que intentaban compensar
su inexperiencia con un exceso de teoria e ideologia.

Todas estas vivencias profesionales me llevaron a poder pensar sobre la impor-

tancia de la dimension relacional en el ambito terapéutico e mstitucional.

La funcién de los cuidadores descansaba sobre su manera de gestionar sus rela-
ciones, tanto con los pacientes como con los demas comparneros. Las relaciones
con los primeros eran tan angustiantes y frustrantes, que a mi entender, eran
insostenibles. Se mantenian exclusivamente por la contencién que les daban
sus diferentes equipos, la terea del grupo, y por las diferentes plataformas ideo-
logicas generadas. Con el tiempo estas plataformas no directamente asisten-
ciales dieron lugar o facilitaron la huida progresiva del contacto y la relacién
con los pacientes enfermos ingresados. Al grupo de cuidadores le resultaba
mas confortable y atractiva, quizas fuese también mas saludable, la relacién en
el endogrupo, aunque fuesen relaciones endogamicas por razones ludicas, de
atractivo juvenil, erético y divertido o por razones de militancia politica que rela-
cionarse con los pacientes psicoticos o con trastornos mentales severos mucho
mas frustrantes y dificiles.

Llevado al extremo este estilo de trabajo propici6é una nueva situacioén de aban-
dono de los enfermos mientras los cuidadores se refugiaban en sus plataformas
creando una paradoja de la no fuimos conscientes hasta mas tarde.
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LAS PARADOJAS INSTITUCIONALES. EN EL HOSPITAL CLINICO DE
BARCELONA-(H.C.B.)

Una nueva paradoja. Instituciones aparentemente contrapuestas, esta y la an-
terior, respondian a las terapias de grupo, con respuestas parecidas.

En aquel tiempo, -anos 1969, 70 y siguientes-, el Dr. Sarrd, dirigia la Catedra
de Psiquiatria y la de Psicologia Médica, ¢l mismo contemplaba en mi opinion,
el psicoanalisis con ambivalencia. Ambivalencia evidenciada en el diferente
trato dado, en los dos escenarios. La Catedra de Psicologia, contaba con la pre-
sencia del Dr., Joan Coderch, y la colaboracion del Dr. Folch, y del Dr. Esteve,
entre otros, pero todos ellos psicoanalistas.

Una colaboracién que ha perdurado hasta hace unos pocos anos, en la figura
de la profesora Neri Daurella. Finalmente también borrada de la docencia de
la Facultad de Medicina, en el contexto de una politica orientada a marginar
el discurso psicoanalitico.

En el segundo escenario, la Catedra de Psiquiatria, el discurso psicoanalitico
era rechazado totalmente.

Las relaciones personal asistencial y pacientes, venian marcadas por una fuerte
jerarquizacion. Psiquiatras, psicologos, trabajadores sociales, enfermeria, auxi-
liares, celadores, con unos roles muy claros y definidos. Hay que destacar el rol
de las hermanas religiosas, que ejercian un gran poder, especialmente a partir
de unas horas, en las que las actividades clinicas disminuian y quedaba funda-

mentalmente el personal de mantenimiento.

Esta jerarquizacion ofrecia un marco contundente y contenedor para unos en-
fermos, en el momento algido de sus crisis personales, y en general con muchas
dificultades para contenerse. Las relaciones interpersonales estaban marcadas
por unos roles definidos, evitaban la incertidumbre y el desconcierto que explo-
ramos en la institucion anterior.

Una contencién armada podriamos decir. Electroterapias, tratamientos adver-
sivos, utilizacion de psicofarmacos con dosis muy altas, etc.

Las relaciones interpersonales, aunque inevitablemente presentes, quedaban
limitadas a margenes de maniobra muy pequefios. Poco espacio por las inicia-
tivas, y unos roles fijados que ayudaban a contener a los propios profesionales.
En este contexto, recibi parte de mi formacion y finalmente la titulacién como

psiquiatra.
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INSTITUTO MUNICIPAL DE PSIQUIATRIA DE URGENCIAS (IMPU) DE
BARCELONA Y EL HOSPITAL GERIATRICO MUNICIPAL (HGM). MAS
PARADOJAS INSTIUCIONALES

EL IMPU fue una Institucién creada para atender las urgencias de Barcelona.
Con una poblacién potencial enorme y una presion asistencial muy fuerte. El
tiempo estancia debia ser breve y los tratamientos muy intensos, especialmente

desde el punto de vista farmacologico.

Lo que daba a esta gesta, un cariz casi épico, era, que se llevaba a cabo, en una
institucién claramente marcada por el biologismo fuertemente medicalizado.
Este nucleo se transformo en un equipo psiquiatrico, liderado por Coderch,
con equipamientos de terapia ocupacional, psicoterapia individual y de grupo,
atencion y terapia familiar. En un segundo periodo, en que, Joan Coderch, fue

subdirector, y finalmente director, la transformacion fue mas global.

Fue en el IMPU vy en el marco del equipo de Coderch que empezamos el
trabajo en comun el Dr. Pere Not6 y yo. Not6 era profesor de Psicologia de la
Universitat Autonoma de Barcelona y participaba en calidad de doctorando,
como asistente voluntario en la realizacion de practicas, especialmente el tra-
bajo en grupo grande.

Esta practica asistencial puede mostrar la ambivalencia y hostilidad con que
fue recibida nuestra propuesta de Grupo Terapéutico. Los criterios de de-
rivacién eran claros: en principio quedaban excluidos los pacientes muy
agitados y los que estaban sometidos a un tratamiento de electroshock.
Pero dado que muchos de los pacientes derivados a nosotros por otros equi-
pos psiquiatricos reunian justamente estas caracteristicas, decidimos estu-
diar como su presencia en el grupo, abreviaba claramente el periodo de
desorganizacién neuropsicologica, propia del periodo post-electroshock.
Esta observacion nos pareci6 significativa debido en buena parte a la ac-
cién terapéutica del grupo y decidimos presentarla en una sesion clinica.
Al poco tiempo, desaparecieron los pacientes con estas caracteristicas de deri-
vacion siendo sustituidos por otros de caracteristicas distintas, por ejemplo, solo
enfermos con retraso intelectual severo.

Otra experiencia de nuestro equipo pero con un nuevo liderazgo, el de Re-
casens, fue crear un Centre Dalmases de Psicoterapia Psicoanalitica, en unos
locales del Ayuntamiento de Barcelona, en un lugar mas céntrico de Sarria,

puesto que el IMPU estaba mas alejado .
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Otro aspecto adestacar, en miopiniénimportante, erael papel que el IMPU juga-
ba dentro del contexto de Barcelona. Al ser uno de los pocos centros de urgencias
psiquiatricas de Barcelona, ejerciala funcién de contencion de todoslos casos mas
gravesy especialmentelosmasagudos. Porestarazon, lasestanciasdelospacientes
erannecesariamente breves, y porlo tanto, los tratamientos aplicados, intensivos.
La paradoja, era que gracias a esta funcién de contencién mas solida con in-
greso hospitalario, una segunda piel mas consistente segin el modelo de la
psicoanalista

Ester Bick, las otras instituciones, encargadas de estas funciones, podian ofrecer
una asistencia psicologica mas continuada, en forma de tratamientos psicotera-
péuticos con mayor profundidad y contencién, pero de forma ambulatoria, es
decir, sin ingresos hospitalarios. Pero esta necesaria y real complementariedad,
que planteo nuestro equipo con su practica no fue nunca reconocida. Mante-
niéndose la disociacion entre asistencia con ingreso y tratamiento ambulatorio.
Una nueva paradoja institucional, el desmantelamiento de nuestro modelo,
se llevo a cabo, una vez consolidada la democracia en el Ayuntamiento de
Barcelona, y precisamente bajo el llamado primer gobierno progresista mu-
nicipal, bajo la direccién de alguien que llegaria a ser alcalde. La inviabilidad
del proyecto, nos llevé a organizar un equipo de psicogeriatria en el Hospital
Geriatrico Municipal (HGM). Iniciativa que quedo también destruida por las
mismas autoridades.

El HOSPITAL DE SANT BOI, Y LA EXPLORACION DEL GRUPO GRANDE

El Hospital de St. Boi en la década de los afos setenta, inici6 su transforma-
ci6n dejando de ser un manicomio para intentar convertirse en una instituciéon
verdaderamente terapéutica liderada por el Dr. Rafael Herrera. En la Unidad
Terapéutica de Hospitalizacion: La Clinica Pujadas, unidad de corta estancia,
se intent6 dar una asistencia integral de los pacientes con perspectiva bio-psico-
social. A pesar de unos recursos limitados y una presion asistencial muy fuerte,
consigui6 un funcionamiento muy correcto, gracias a la cohesion del equipo,
-un fendmeno también grupal-, con las aportaciones de su lider el Dr. J.L. Lillo
y la ayuda del Dr. Victor Hernandez, este con el rol de consultor de la super-
vision del equipo.

El modelo teérico descansaba fundamentalmente en el discurso psicoanalitico,
especialmente de *Melanie *Klein, *Bion, *Meltzer, *Sussan *Isacks, Esther
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*Bick, *Fairbairn, etc., aplicados al trabajo institucional. Una condicién, muy
importante en mi opinion, era el grado de implicacion de todo el personal,
en un buen proyecto, que tenia el modelo psicoanalitico como marco referen-
cial. La dimension grupal estaba presente en todas las actividades asistenciales.
Queremos priorizar aqui una de las actividades que se llevaban a cabo: La
Asamblea. Escogemos esta actividad, no tan solo porque fuera la mas im-
portante o significativa de la Institucién, pagando el peaje de silenciar otras,
sino para presentar una experiencia que fue trascendental para todos, por-
qué generaba, un sentido comin compartido, para entender que las acti-
vidades son grupos dentro de la Institucién. Son su Cultura y su Identidad.
Integraban la asamblea todos los enfermos, y también estaban presentes la
totalidad del personal implicado en las actividades asistenciales. En total se
organizaba un grupo grande, que oscilaba entre 40 o 50 personas en circulo.
Esta Actividad precisaba de un espacio suficientemente grande.

En una primera época, el grupo ofrecia un espacio el mas abierto posible, para
facilitar la expresion mas amplia. Los conductores eran miembros del personal,
rol que realizaban de una manera rotatoria. Metodologia poco directiva, maxi-
mo espacio/tiempo para los pacientes, para facilitar las asociaciones libres. A
pesar de los roles cambiantes, el rol de autoridad institucional, se transferia a la
dinamica del grupo. Los poderes facticos de la clinica, se entrecruzaban, con
los roles de los coordinadores del grupo, y con el ejercicio de liderazgo de los
propios pacientes.

El modelo teérico utilizado, era entre otros, el propuesto por L. Kreeger y sus
trabajos sobre los grupos grandes. Verdadera aplicacion a estas dimensiones
del modelo de Grupo analisis de la escuela de Foulkes.

La libertad para expresarse, facilitaba la utilizacién de la experiencia para
transferir las actitudes habituales en la clinica y repetir sus estilos relacionales
con el mundo. Era probablemente un gran laboratorio para explorar la psico-
patologia de la vida cotidiana, en un marco insuficientemente contenedor.

Los niveles de angustia eran tales, y eran tantas las dificultades para mane-
jarlas, que el rol de coordinador/a era vivido como un auténtico suplicio por
parte de los profesionales. Las multiples transferencias, los conflictos de poder,
las necesidades de protagonismo, toda la desesperaciéon de unos enfermos gra-
ves, en un momento de su biografia muy critico, provocaban un impacto que

trastornaba.

22 XXXIX Symposium - Zaragoza 23, 24 y 25 de marzo de 2012



Las angustias eran frecuentemente actuadas en lugar de ser verbalizadas, y
en ocasiones, parecia mas, una plataforma para confirmar la gravedad y el
caracter *irredimible de sus trastornos mentales, que un espacio para curarlos.
Esta inversion de funciones resultaba mas evidente, cuando vivian la amenaza

de una Alta no deseada.

El grupo era sometido a una constante reflexion, pues acompanaba a la sensa-
ci6n de frustracion e insatisfaccion, de todos los profesionales, las dudas sobre
su utilidad terapéutica.

El espacio para reflexionar era, el espacio de supervisiéon con el Dr. *Victor
*Hernandez. Es en este espacio donde empecé a pensar sobre los grupos y las
relaciones institucionales desde una perspectiva psicoanalitica. Victor *Her-
nandez, reivindicaba desde un marco teérico claro, - el modelo kleiniano -, la
utilizacién del “sentido comin™y la libertad para pensar, que comportaba la
integracion de otros paradigmas muy diferentes a nuestro modelo asistencial.

Una particularidad de la manera de trabajar de Victor Hernandez es su sensi-
bilidad para recoger todos los registros de los diferentes integrantes del equipo
y con aguda inteligencia integrarlos en un modelo comuan del que conseguia
hacernos a todos participes, -una verdadera creacion del grupo-, que posibilita-
ba una comprension humana del paciente a la vez que vertebraba toda nuestra
estrategia asistencial.

A partir de estas reflexiones cambiamos los objetivos y la manera de funcionar
en el grupo y en el Equipo. Habia que reforzar su funcion de contencién, tanto
de la propia experiencia de grupo, como de la experiencia de la vida cotidia-
na dentro de la Instituciéon. Un estilo mas directivo, con intervenciones de los
terapeutas mas breves y claras, cambiaron el espacio de la Asamblea que dejo
de facilitar la regresiéon psicotica, - inclinacién a la que tenian predisposicion
muchos de los participantes -. La Asamblea se oriento a conseguir un objetivo

realista: utilizar suficientemente bien su estancia en la institucion.

Con estos cambios, los niveles de angustia, especialmente los confusionales y
los persecutorios remitieron, dando paso a unas situaciones mas contenidas y
en ocasiones mas aburridas, como expresiéon quizas, de un contacto con una
realidad dura y depresiva.

Esta crisis y la manera de resolverla por la via de la reflexion, - una reflexion
no libre de conflictos entre el personal -, marc6é un punto de inflexién en mi

manera de posicionarme en los grupos y las instituciones.
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Creo que sin la ayuda de una persona externa de la calidad humana de Victor
Hernandez, y la autoridad y el coraje de la direccion de la clinica, a cargo del
Dr. José Luis Lillo, sumados al compromiso de todo el equipo y la contencién
del resto de la Institucion, - que funcionaba como una segunda piel -, con el
apoyo de su director, Dr. Rafael Herrera, la realizacion de esta experiencia
transformadora habria sido imposible.

El EQUIPO PSICOSOCIAL DE SANT MARTI - LA MINA

Experiencia iniciada entre los afios 1986 y 1991 por un grupo de profesiona-
les, liderado por el Dr. Jorge Tizén (Véase: Tizon 1991. Sobre la creacion del
Equipo Psicosocial de St. Marti-La Mina y la referencia a nuestra participacion
en dicho Equipo.)

Otro aspecto innovador fue integrar la atencién a nifios y adolescentes con la
de los adultos. La integracion posibilitaba un seguimiento de la persona, en
todas las etapas de la vida, junto con toda su red familiar, contemplada en su
totalidad.La incorporacién de la asistencia a las patologias drogodependientes

iba en el mismo sentido.

En mi opinién, se trataba de crear un nuevo instrumento, fruto de la accién

sincronizada de diferentes niveles de intervencion:
- El centro de Atencién Primaria, con sus profesionales y recursos.
- El equipo psicosocial.
- El equipo de atencién a drogodependencias.

El nuevo instrumento seria la resultante de la interaccion de estos tres niveles a
partir, de los trabajos conjuntos. Pacientes compartidos, -no derivados-, sesio-
nes clinicas, grupos *Balint, Interconsultas, Seminarios etc. Un grupo grande,
complejo, y conflictivo, por la heterogeneidad de sus componentes, los diferen-
tes modelos epistemoldgicos, y los diferentes intereses personales. Un grupo
que por su magnitud, no podia mantener unos espacios regulares de encuentro
compartidos, excepto en situaciones excepcionales.

Cada equipo tenia su propia jerarquia, sus programas y protocolos.

Loégicamente aparecian conflictos de poder, - politicos -, conceptuales, operati-
vos etc., dificiles de tratar, sin un marco adecuado.

Lo que quisiera resaltar de esta experiencia, es la dimension GRUPO.

Artificiosamente podriamos diferenciar dos tipos de grupo: unos primeros,

24 XXXIX Symposium - Zaragoza 23, 24 y 25 de marzo de 2012



considerados como indirectamente asistenciales, ya que no estaban implicados
los pacientes, y los otros, con la presencia de la poblacion asistida.

Entre los primeros, habria que contemplar: los grupos llamados Balint. Se tra-
taba de un modelo de grupo Balint, configurado por el Dr. Jorge Luis Tizo6n,
con unos objetivos y una metodologia grupal estructurada y muy definida.

Los consultores de grupo tenemos una deuda pendiente, en mi opinién, con
las aportaciones de Tizon, sobre la dimension grupal en la asistencia primaria.
Aportaciones conceptuales, metodologicas y politicas.

Otro grupo muy caracteristico, fue el denominado “Interconsulta”, con una
vocacién mas operativa. Estaban invitados, todos los profesionales implicados
en la asistencia con enfermos o familiares compartidos.

En el apartado de grupos asistenciales o terapéuticos, querria resaltar tan solo, el
gran namero y variedad de los grupos que pusimos en marcha. Psicoterapia en
atencionprimaria,gruposdesomatizadores, *distimias, familiaresdepacientes, etc.

OTRAS EXPERIENCIAS A NUESTRO ENTENDER IMPORTANTES:

LA ORGANIZACION DE LAS PRIMERAS REDES PUBLICAS EN LA ATEN-
CION A LA SALUD MENTAL.

En el contexto de los cambios politicos entre el final de la dictadura franquista y el
comienzo de la transicion democratica, el sentimiento popular reclama cambios
también, en la organizacién de la asistencia sanitaria. Particularmente resulta
significativa la creacién de los primeros centros de salud mental en Barcelona.
La génesis de estos centros, solo ser muy parecido. Un grupo de profesionales
con vocacion de una sanidad puablica y con una intencionalidad preventiva y
comunitaria, se ponen de acuerdo con colectivos civiles, y vecinales - las pri-
meras asociaciones de vecinos -, se ponen de acuerdo para reivindicar, centros
de atencion a la salud mental, para unos barrios, hasta entonces desatendidos.
Muchos de estos centros tenian también, una caracteristica compartida. Esta-
ban cohesionados por un modelo teédrico. El modelo psicoanalitico aplicado a
la atencién publica. Eran autogestionados, pero con vocaciéon de devenir pu-
blicos. Asi nacieron, los centros de Las Corts, Sarrid, Nou Barris, Ciutat Vella,
Centro Emili Mira, Sant Andreu, nuestro Centre Pi i Molist etc.

Muchos de ellos ofrecian una atencion a la poblacion adulta y a la infantil. Hay
que destacar la intervencién de algunos lideres de este movimiento como Roser
Pérez Simo, Joan Palet, Lluis Lalucat, Jorge Luis Tizo6n, Lluis Isern, etc.
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Se crearon los primeros espacios de supervision, reconocidos institucionalmen-
te. Hay que destacar en este sentido, las colaboraciones de los psicoanalistas,
Pere Folch, Terttu Eskelinen, Pere Bea, Josep Oriol Esteve, Victor Hernandez,
Manuel y Antonio Pérez Sanchez, Luis Feduchi, Francisco Calvo, Joana Tous,
Victoria Oliva, Eulalia Torras, Alberto Campo etc. Estas tempranas organiza-
ciones, se van a nutrir, ademas, de una cultura asistencial proveniente de los
emigrados o exiliados politicos de Argentina, Sin su colaboracién habria sido
mucho mas dificil que se produjese este fenémeno tan creativo. Se organizaron
las primeras redes o coordinaciones entre ellas, pero no fue hasta la creacion de
la primera red verdaderamente publica a cargo de la Diputacion de Barcelona,
que pasaron a ser, verdaderamente gratuitos. Red dirigida en aquel tiempo por
Lluis Cabrero. Esta red dara el modelo, en el contexto de la reforma sanitaria
de Cataluna en Atencién Primaria, de lal actual y compleja red de centros de
salud mental para adultos CESMA y para la atencién a nifios y adolescentes
CESMI]J. Algunos de ellos impulsados por el propio Institut Catala de la Salud.

Actualmente aquellas embrionarias redes han dado lugar al actual Programa
de Salud Mental, coordinado por el Servicio Catalan de la Salud, departamen-
to de la Generalitat.

Y la creacion del equipo de psicologia y psiquiatria del Hospital para nifios, de
Sant Joan de Deu. Liderado primero por el psicoanalista Dr. Angulo y conti-
nuado después por la Dra. Roser Pérez Simé. Las nuevas redes de Salud Men-
tal y la creacion del Programa de Salud Mental, a cargo del Departamento de
Salud Mental de la Generalitat. La reforma asistencial en atencién primaria

iniciada por los afos setenta y nunca finalizada totalmente.

LA FUNDACIO VIDAL | BARRAQUER (FV.B.).

Fundada en 1964, por Jordi Font, Antoni Bobé y Antoni Gomis, crearon el
Centro Médico Psicologico Rivadeneira, nicleo de lo que fue posteriormente
la FVB. Entidad que naci6 con la misién de integrar la asistencia, la investiga-
ci6n y la docencia psicologica y psiquidtrica, desde la perspectiva psicoanalitica
en un ambito religioso y diocesano. (Cabré, V. & Betorz, C., 2010)

Aunque como experiencias distintas a la anterior, hemos participado como
protagonistas de otras aventuras colectivas relacionadas con los grupos y la
psicoterapia psicoanalitica en Catalunya aqui solo las citaremos: primero la

PIPP (Psicoterapia Psicoanalitica en las Instituciones Pablicas) a la que nos

referimos mas adelante.
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El centro formativo Centre d’Estudis de Psicoterapia Psicoanalitica C.E.P.P.
La creaciéon de la ACPP (Asociacién Catalana de Psicoterapeutas de orienta-

cion Psicoanalitica).

El papel del Centre Emili Mira en nuestra formacién.

Las supervisiones y seminarios deformacion con Pere Folch, Joan Coderch , el ci-
tado Josep Oriol Esteve, Victor Hernandez, Jorge Thomasy Donald Meltzer, etc.

Delosseminarios con Donald Meltzer, querria destacar tan sélo algunos aspectos.
La dimensién conceptual: un estudio riguroso sobre los desarrollos kleinianos
con reflexiones sobre la obra de Melanie Klein, Wilfred Bion, y sobre sus pro-
pias aportaciones. La dimension psicosocial en su obra con Marta Harris par-
ticularmente en los estudio sobre las funciones de la familia (Meltzer & Harris
1989). La dimensién politica, expresada en su manera libre de ensefiar. Uno
de sus consejos, que encontramos todavia mas significativos, se podria enunciar
como, - organizaros en grupos pequenos, son mas operativos y no caen en la
trampa de la jerarquizacion y burocracia de las instituciones -. Un nexo claro,
a nuestro entender, con el pensamiento de Joan Palet.

2. AMBITOS DE FORMACION, DOCENCIA UNIVERSITARIA Y
PROFESIONALIZACION DEL DR. PERE NOTO:

1. LAS UNIVERSIDADES: UNIVERSITAT AUTONOMA DE BARCELONA
(UAB), UNIVERSITAT DE GIRONA (UDG) Y UNIVERSITAT POMPEU FA-
BRA DE BARCELONA (UPF).

UNIVERSITAT AUTONOMA DE BARCELONA. FACULTAD DE FILOSO-
FIA. LA CARRERA DE PSICOLOGIA

En la UAB tuve mi primer contacto con el psicoanalisis en la asignatura Psico-
logia Dinamica impartida por el psicoanalista Dr. Victor Hernandez con quien
estableci una relacion personal y profesional, que perdura en la actualidad, en
gran medida compartida con Josep Ma Recasens, especialmente en los grupos
de supervision de nuestro Centre Pi1 Molist.

Igualmente en la UAB vivi el primer contacto personal con la practica de la
dinamica de grupo con la profesora de dicha asignatura, la Dra. Maria Lluisa
Fabra, en un Grupo Pequefio de companeras y comparieros de curso.

En aquellos afios de carrera se vivi6 el fin del franquismo y en mi altimo afio

1975, muri6 el dictador. En este contexto los estudiantes de psicologia, poco
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mas de un centenar, éramos un autentico grupo grande, con un fuerte senti-
miento de pertenencia, y a mi entender, bien liderado por un pequeio grupo
homogéneo con caracteristicas acratas, progresistas, bien relacionados con los

partidos de izquierda dominantes en nuestra universidad, pero independientes.

En verano de 1974 realicé un “stage” en Institut Regional de Psicoterapie et
Reeducation para jovenes con trastornos mentales severos y psicopaticos, en
Longueil Annel, Compiegne, a 80km al norte de Paris, dirigido por Fransec
Tosquelles, catalan exiliado desde 1939, con una dilatada carrera profesional
y un reconocimiento como autor de la llamada Psicoterapia Institucional que
consideraba a la Institucion como Instituciéon Total y a todas sus actividades
como susceptibles de ser necesariamente terapéuticas, desde la limpieza y las
comidas hasta las terapias y la administracion de farmacos, la vida diurna y las
actividades formativas y escolares pero también el tiempo de descanso.

Ademas de ser el autor del util concepto de Materngje Terapéutico. El personal-
mente nos daba clase diariamente, en catalan, al grupo de estudiantes de psi-
cologia de la UAB que alli nos trasladamos con este proposito. Por necesidades
del servici6 fuimos contratados para los 3 meses de verano como cuidadores
profesionales de los muchachos, era un centro exclusivamente para chicos, fa-
cilitando, asi, los periodos vacacionales del personal fijo. Fue una experiencia
intensisima a nivel emocional, que nos permiti6 vivir nuestro pequefio grupo
de cuidadores extranjeros, solamente éramos seis, como grupo pequenio de su-
pervivencia frente a alguna amenaza de muerte, viviendo una solidaridad y
cohesion que nos permitié sacar mucho provecho de la experiencia, ademas
de satisfacciones. En una Institucién como aquella donde los jévenes con ras-
gos psicopaticos dominaban, tacitamente, la Organizacion y a algunos de los
miembros de menor edad. La confrontacion con los cuidadores por el poder
fue de tal envergadura, ya que nosotros defendiamos a los pequefios, a los mas
débiles y recién llegados, y a nosotros mismos con la fuerza de nuestro grupo,
debilitando su dominio, que bajo el mando del lider negativo hicieron “su re-
volucién”; aduenandose de las instalaciones centrales del recinto institucional,

como manifestacion de su desafio y rabia.

No sin titubeos, la direccién, con el cuerpo clinico y los cuidadores resolvimos

la situacion.
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UNIVERSITAT POMPEU FABRA DE BARCELONA (UPF). EL PRESENTE

El mismo afio que naci6 la UdG, también lo hizo la Universitat Pompeu Fa-
bra, ello me dio ocasion, dos afios después, de regresar universitariamente, a

Barcelona.

De esta forma en 1996 me incorpore como Profesor Titular y Jefe del Area de
Psicologia Social de la UPF con el citado Dr. Magi Panyella. Ambos fuimos
protagonistas de la creaciéon de la Escuela de Relaciones Laborales de dicha
Universidad, que depende del Departamento de Derecho, sin embargo como
profesores de nuestra Area de conocimiento( Psicologia Social) formamos parte
del Departamento de Ciencias Politicas y Sociales y de la Seccion de Politicas
que en realidad se denomina Secciéon de Ciencias Politicas y Psicologia Social.
Igualmente, ambos dos, y con el Dr. Josep Ma Recasens vivimos la fundacion
del idEC de la UPE Fundacién universitaria para la educacion continua 1dEC)
de la UPE; es decir para la formacién de postgrado de profesionales, con mayor
contacto y vinculos con la realidad laboral, institucional y empresarial. Aqui,
en el idEC, y desde entonces, 1996, dirigimos el Diploma DFS sobre dinamica
de grupo al que ya nos hemos referido y volveremos a hacerlo. Actualmente
nuestra Area de Psicologia Social, en la UPE, esta formada por 3 personas con
la incorporacién de la profesora Maria Munné, quien ademas colabora como
consultora en nuestro postgrado, el DFS.

2. PSICOANALISIS PERSONAL, INSTITUT DE P§ICOANALISI DE BARCE-
LONA'Y SOCIEDAD ESPANOLA DE PSICOANALISIS (SEP). PSICOANA-
LISIS PERSONAL Y/O DIDACTICO.

En febrero de 1977, terminado el Gltimo periodo de servicié militar, como

sargento de complemento, con la realizaciéon de las practicas obligatorias de
milicias universitarias en Eivissa, otro lugar donde vivi los grupos y sus re-
laciones, pero de la que no hablaré, pude empezar mi psicoanalisis personal
con el Dr. Francisco “Paco” Calvo, psicoanalista didactico de la SEP 1 de la
IPA. Estuve en analisis durante 14 afios consecutivos, alternando periodos de
4 sesiones semanales de 45 minutos con otros de 5, para finalizar nuevamente
con 4 sesiones. Fue un psicoanalisis muy largo, hoy impensable debido a mu-
chos factores pero uno de los cuales, y no el menor, es la propia evolucién del
psicoanalisis, su critica y desarrollos teéricos y técnicos, como asi comentamos
recientemente con Paco Calvo. Su duracién tuvo que ver, entre otras cosas,
con mi formacién como psicoanalista en el Institut de Psicoanalisi de Barcelo-
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na de la SEP/IPA, de tal forma que durante los tltimos anos de psicoanalisis
personal tenia pacientes en psicoandlisis en mi despacho. Habia empezado un
muchacho y terminaba un padre de familia con esposa, dos hijos, profesor
universitario y psicoanalista. Durante mi psicoandlisis personal acontecieron,
por tanto, muchas cosas, entre las que destacaria la refundacion de els 4 Gats en
Barcelona, por ser de un ambito distinto de mi actividad profesional principal,
pero igualmente tarea de grupo y liderazgo.

Quizas parezca fuera de lugar haberme referido a mi psicoanalisis personal
en este apartado de nuestro articulo sobre el trabajo en y con los grupos, pero
se trata de una paradoja aparente, ya que como saben todas las personas con
experiencia psicoanalitica, y como ya sefialara Freud, en el encuentro de la
sesion psicoanalitica no solamente hay dos personas, la pareja psicoanalitica,
sino cuatro, seis 0 mas personajes. Refiriéndose a los padres internos de los dos
protagonistas de la relacion intersubjetiva presente, o en palabras de Melanie
Klein se trataria de la reunion de dos asambleas de objetos internos, el psicoanalisis
relacional de dos grupos internos el del psicoanalizado y el de su analista. En
este sentido he calificado a la situacién psicoanalitica y a la Psicologia Psicoa-
nalitica de Psicologia Social del Mundo Interno en el sentido que afirmaba
Sigmund Freud en el prologo de su obra Psicologia de las Masas y andlisis del 1o,
que toda Psicologia es Psicologia Social por ser ilegitima la separacion entre
psicologia individual y psicologia del grupo al tratarse de una disociacién que
empobrece y distorsiona nuestra exploracion y conocimiento de la realidad y
por tanto es falsa.

LA FORMACION Y LA PRACTICA EN PSICOTERAPIA PSICOANALITICA
Y CONSULTORIA DE GRUPOS

A la mantenida en el marco de los anos que duré la PPIP ya me he referido,
pero como ademas y paralelamente trabajaba en nuestro Centre Pi Molist de
Barcelona me formé y ejerci con el Dr. Joan Palet, quien dedic6é primordial-
mente su vida profesional a la psicoterapia de grupo. Con él y la psicoanalista
Dra. Montserrat Martinez del Pozo fui terapeuta de un grupo de 8 pacientes,
jovenes en el inici6 de su profesionalizacion, con una demanda mixta, clinica
para sus patologias neuréticas y didactica para su formacién y aplicacion pro-
fesional. Fue para nosotros una experiencia inolvidable.
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Sobre Joan Palet que parecia nuestro abuelo, por su precioso cabello blanco,
trabajando con sus nietos y del que aprendias tacitamente a través de vivir con
¢l la misma experiencia ya ha hablado, y mejor Josep Ma Recasens. Solo ana-
diré que su actitud podia resumirse en la frase que tantas veces le escuchamos:
“no deseo tener discipulos que formen una escuela”. Era un espiritu libre y
antiautoritario. A su talante le iban los grupos siendo también muy individual-
mente suyo.

En este periodo de tiempo el Centre Emili Mira liderado por el Dr. Josep Oriol
Estebe tuvo mucha importancia para nuestra formacién en psicoterapia psi-
coanalitica de grupo al poder supervisar, durante unos afos, nuestro trabajo

con él.

Igualmente alli realizamos nuestro aprendizaje de los textos de Bion formando
un grupo de estudio con el psicoanalista didacta de Londres Jorge Thomas de
forma bilingte, lectura del inglés original y traduccién y explicaciones en cas-
tellano, por ser su lengua materna. Fue un docente maravilloso que nos traia
noticias directas de la Clinica y del Instituto Tavistock por ser el director del
Departamento de Grupo y Familia en Londres, lamentablemente murié dos
anos después de conocerle, una enorme y muy sentida pérdida. Juntos partici-
pamos en un titulo de posgrado de la UdG sobre Clinica infantil grupo y famila
que coordiné en la Universidad de Girona donde ejercia.

Igualmente nos introdujo en el modelo Tavistock que nosotros llamamos con-
sultoria grupal para el analisis organizacional y la innovacién transformadora del
liderazgo, y de los equipos de trabajo, la gestion de los recursos humanos y las
relaciones laborales. Este empezo a ser y continda siendo nuestro ambito do-
cente en la UPE, a la que por entonces nos trasladamos, y donde como Area de
Psicologia Social ejercemos hasta el presente. Una resultante de esta relacion
es nuestro trabajo en la creacion y direcciéon del DFS para la Formacion Psi-
cosocial a través de la dinamica de grupo en la Fundacién de la UPF llamada
idEC. Un producto de la formacién del Dr. Jorge Thomas aqui en Catalunya
y en este ambito fue su libro THOMAS, J. (1992-1994). La consultoria en els
processos de les orgamitzacions. Teoria i casos practics. EUA. Barcelona, 1998. Este
libro que recomendamos y utilizamos en nuestro DFS enlaza con la tradicién
formativa residencial de Tavistock, recogida desde la primera obras clasicas de
Rice (RICE, A.K. 1965-1973). Aprendizaje del hiderazgo: Relaciones interpersonales e
intergrupales Herder. Barcelona 1985, hasta las acttales sobre el aprendizaje del
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liderazgo y las relaciones en y entre grupos en las Organizaciones laborales y
las Empresas, oferta de formacién de las Escuelas de Negocios de las principa-
les capitales de América, Europa y Paises emergentes.

Como fruto de estas relaciones y por indicaciéon del Dr. Josep Oriol Esteve deci-
di formarme experiencialmente en los Seminarios Tavistock de Paris dirigidos
por el Dr. David Gutmann.

Para profundizar y conocer mejor la actualidad del modelo Tavistock, ademas
de la referencias clasicas a Rice y continuadores que ya hemos citado, vale la
pena revisar por su utilidad algunos articulos de la revista Human Relations que
edita Tavistock conjuntamente en Londres y Nueva York y que puede consul-
tarse en su edicion digital.

Para conocer mejor nuestro Diploma de Posgrado DFS, sobre dinamica de
grupo, puede consultarse la web del idEC/UPF vy el articulo “US PRESEN-
TEM EL DFS” publicado en la Revista Anuari de Psicologia de la Societat Va-
lenciana de Psicologia (Noto, Panyella,Recasens , 2010).
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INTRODUCCION

La escuela es uno de los espacios formales mas importantes para la transmision
y reproduccion de los valores, creencias y pautas de conducta de los grupos
socialmente dominantes, tanto a través de la ensefianza, como de las relaciones
que entre si establecen los alumnos (Bruner, 1997). La creciente presencia de
alumnado inmigrante en el sistema educativo vasco, enfatiza el rol de la escuela
como escenario para procesos de ajuste cultural entre colectivos étnicamente
diversos. En este contexto, quienes provienen de paises extranjeros deben ne-
gociar la medida en que mantendran sus actitudes, conductas y valores cultu-
rales de origen y aprenderan elementos de la cultura dominante; mientras que
sus pares locales tendran preferencias de adaptacion para ‘los otros’ presentes
en la escuela de acuerdo al nivel de distancia cultural, percepciones de estatus
social y los prejuicios que han construido hacia ellos.

Este fenémeno entre grupos se denomina proceso de aculturacion, y da lugar a
5 orientaciones por parte del colectivo inmigrante: separacion, que se caracte-
riza por una fuerte valoracién del propio acervo cultural, y el desinterés por el
aprendizaje de la cultura de recepcién; integracion, que implica la mantencién
de la cultura de origen al mismo tiempo que se adoptan elementos de la cultura

local; asimilacion, expresada en una desvinculacién de los propios referentes
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culturales debido a la preferencia por la cultura del grupo dominante; mar-
ginalizacién, como exclusiéon de ambas culturas; e individualismo, que pone
en el centro de atencion el logro de objetivos personales en detrimento de la
adhesion cultural. Por su parte, el grupo autéctono, utilizard estos mismos ejes
para definir la posicién que desean que las personas inmigrantes ocupen en la
sociedad. El grado de consenso existente entre los grupos minoritarios y mayo-
ritario con respecto a sus orientaciones de aculturacion, sirve como indicador
de calidad de las relaciones entre los adolescentes en base a las expectativas y
valores intergrupales, que van desde la armonia, hasta el conflicto (Bourhis,
Montreuil, Barrete & Montaruli, 2009).

Con el fin de indagar en las orientaciones de aculturacion de estudiantes in-
migrantes y autéctonos de centros educativos publicos de la CAPYV, se aplicd
por una parte, la Immigrant Acculturation Scale (Bourhis & Barrete, 2006) a
N=88 adolescentes latinoamericanos y N=32 adolescentes magrebies, y por
otra, la Host Community Acculturation Scale (Bourhis & Montreuil, 2010) a
N=208 alumnos autoctonos de la CAPV, todos ellos escolarizados en ESO, con
edades entre 13 y 18 afios (X=15; DT=1,138).

RESULTADOS

En general, se observa que existe bajo consenso entre las actitudes de acul-
turacion deseadas tanto por adolescentes latinoamericanos como magrebies,
y la manera en que sus pares autéctonos quieren que se adapten a la cultura
local. En primer lugar, se observa que el alumnado inmigrante presenta altos
puntajes en las orientaciones hacia la separacion e integracion, siendo su deseo
por resguardar su acervo cultural de origen, a través del rechazo de la cultura
receptora, mayor que el de sus pares autoctonos. En cambio, los estudiantes de
origen local, desean en mayor medida que sus pares inmigrantes, el individua-
lismo como forma de adaptacién, seguido por la integracién, marginalizacién
y asimilacion. En segundo lugar, los alumnos provenientes del Magreb desean
en mayor medida que sus pares locales, la separacion y la integracion cultural,
privilegiando opciones que aseguran el mantenimiento de sus propias pautas
culturales. No se observan diferencias significativas en asimilacién, marginali-
zacion e individualismo.
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Tabla 1: Orientaciones de aculturacion de estudiantes latinoamericanos y autéc-
tonos.
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Separacién 4,84 | 3,37 | 1-7 | 5729 | 294 ,000
Integracién 4,30 | 4,85 | 1-7 | 5971 | 294 | ,031
Asimilacién 1951256 | 1-7 | -2,170 | 294 | ,007
Marginalizacion 1,56 | 2,92 | 1-7 | -2,163 | 294 | ,000
Individualismo 2,26 | 494 | 1-7 | -2,612 | 281 | ,000

Tabla 2: Orientaciones de aculturacién de estudiantes magrebies y autéctonos.

Variables Magrebies | Autéctonos | Rango Ude p
Mann-
Whitney

Separacion 181,56 105,84 1-7 1067,500 | ,000
Integracién 146,24 111,31 1-7 2162,500 | ,006
Asimilacién 132,76 113,40 1-7 2580,500 n.s
Marginalizacién 123,52 113,67 1-7 2805,000 n.s
Individualismo 107,48 117,32 1-7 2836,000 n.s

n.s= No significativo.

DISCUSION

Los resultados obtenidos dan cuenta de una tendencia al mantenimiento de re-
laciones conflictivas, tanto entre estudiantes de origen latinoamericano y alum-
nos locales, como entre estos Gltimos y el alumnado magrebi. A la tension pre-
sente entre estos grupos, subyace el desacuerdo con respecto a la conservacion
del bagaje cultural de los colectivos étnicamente minoritarios, y su apropiacion
de codigos de la cultura dominante: por una parte, los adolescentes extranjeros
optan por orientaciones que implican el resguardo de sus culturas de origen,
mostrandose dispuestos a adoptar elementos locales, en tanto esto no implique
el abandono de su acervo cultural. Por otra parte, sus pares autoctonos exhi-
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ben un mayor interés en que su adaptacién a la sociedad vasca involucre la
desvinculacion de sus valores, creencias y pautas de conducta. Estos datos evi-
dencian que en el nucleo del conflicto se encuentra la capacidad de reconocer
y legitimar la existencia de identidades culturales diferentes de las mayoritarias,
como condicién basica para un intercambio social positivo, que enriquezca a
los diferentes colectivos étnicos que conviven en la escuela y los integre en un
amplio grupo de convivencia.

Se trata de una problematica de amplio alcance, que al mismo tiempo que exi-
ge esfuerzos a la gestion pedagodgica en el aula, puesto que los procesos de en-
seflanza implican la articulaciéon de conocimientos previos del alumnado con
nuevos contenidos relevantes para la cultura local; requiere de la mediacion
de valores y actitudes grupales vinculadas a conocer, comprender y aprender
de la particularidad de los jovenes que provienen de una tradicién cultural
diferente y permta compartir procesos de interaccién desde la diversidad y la
integracion.
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LOS PROCESOS GRUPALES EN LAS NUEVAS REALIDADES
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Hablar de procesos grupales en el 2012 desde la Sociedad Espafiola de Psicote-
rapia y Técnicas de grupo es hablar de la Reunidn de aragoza en la que una co-
mision promotora de diecisiete personas concibi hace cuarenta afios un punto
de partida y de encuentro de profesionales de la salud mental que buscaban
ponderar una alternativa relevante a la atencion individual y que cristalizaria
en el primer Symposium el afio siguiente en Madrid.

Los procesos grupales han enmarcado toda una historia de reflexioén en la
SEPTG con el empeiio de profundizar en el significado de los grupos simbdlica
y activamente. Ha sido un camino sinuoso para comprender las necesidades y
deseos, sufrimiento y gozo de los y las componentes que comparten una deter-
minada realidad social. La busqueda de una identidad propia en la que alber-
gar a todas las academias y a los profesionales que deseen compartir su hacer,
teorico y aplicado, en instituciones hospitalarias, sociales, o, de formacién ha
marcado una andadura de cuestionamientos, de encuentros y desencuentros,
en la que nunca ha faltado el afan de intercambio de paradigmas y de gestion
del conocimiento. La interaccién consciente e inconsciente que permite tejer
redes entre personas y grupos como decia Joan Gampos (1998) ha prevalecido a lo
largo de ella.

En estas redes se encuentran los roles de poder que aparecen como vias de super-
vivencia en diferentes etapas de la vida como apunta Pablo Poblacion (2005)
otro de los hacedores de aquel primer encuentro que dio a luz la estructura de
lo que luego se convirti6 en la SEPTG, y que ademas es reflejo de lo que acon-
tece en nuestro entorno y a nosotros mismos. Nada es facil y menos dirimir lo
que somos y lo que promueve elaborar nuestro papel como terapeutas, como
agentes de apoyo o de formacion en el abordaje grupal.

Francisco del Amo en un boletin del 2001 reconocia la sensibilidad de Joan
Palet, otro de los padres de la SEPTG y querido presidente, al ofrecer una
reflexién sobre el narcisismo que evoluciona como algo vital para comprender
estructuras, personales y grupales, para las que un cambio de opinién pueden re-
presentar desconfianza, crisis de identidad, o, una amenaza de despersonali-

zacion, en lugar de un conflicto de crecimiento.
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Los procesos grupales en las nuevas realidades

Todos ellos dan claves atemporales al preguntarnos sobre nuestro saber y ha-
cer: ¢donde desea situarse la SEPTG en el momento presente? (Coémo rela-
clonarnos interna y externamente? jqué papel tenemos los profesionales en
el nuevo tejido social, en las nuevas realidades que nos rodean?. Las formas de
comunicacién han cambiado y como decia Kant (1786) e/ sufrimiento mental como
resultado de no adecuar los significados personales a los compartidos socialmente emergen de
modo inherente al ser humano. Han nacido diferentes teorias, diferentes grupos
en su forma como los Grupos Virtuales que pueden favorecer el encuentro o
la desvinculacion con lo real, con los valores de solidaridad e implicaciéon con
los otros. Surgen los Grupos de Apoyo dirigidos a quienes sufren crisis de di-
versa indole malogrando su fe en si mismos, incrementando la vulnerabilidad
e incertidumbre personal y grupal por pérdidas de salud, de estabilidad eco-
némica y familiar, de identidad, o, de raices. A mayor individualismo mayor
busqueda de grupos de soporte.

Las nuevas realidades son nuevos retos. La SEPTG afronta por ello preguntas
que la desestabiliza, la promociona y la lleva a reflexionar sobre su mision,
sobre los canones teéricos en los que se asienta, sobre los procesos grupales
de interdependencia que se cuestionan al reivindicar mas las diferencias que
el acerbo comun de sus miembros. Es arduo seguir adelante pero no debemos
perder de vista la mision que impele a la SEPTG desde aquella primera re-
unién: intercambiar conocimientos para acercarnos mas y mejor a las personas
alas que van dirigidas nuestras acciones profesionales conscientes e inconscien-
tes. Comprender al otro y comprendernos a nosotros mismos es un aspecto
esencial en el proceso comunicativo ademads de ser una relacion reflexiva de

nuestro papel en el mundo actual.

Debemos resaltar la presencia de la IAGP desde los inicios de la SEPTG con
la que comparte andadura, socios y objetivos abriendo mutuamente fronteras.
No en vano los procesos grupales sirven para los mismos fines y se ajustan a
diferentes realidades culturales buscando la utilidad social y la transcendencia
humilde de los que comparten marcos cientificos y de referencia diferentes

pero con compromisos profesionales y humanos comunes.

Muchas son las preguntas, mucha la necesidad de reflexion, de escucha, de ex-
ploracién y de busqueda pero posiblemente todo ello signifique que la SEPTG
esta viva dilucidando procesos y modos de hacer que le permitan desarrollarse
en las nuevas realidades que nos conforman.

No queremos acabar sin sefialar la importancia de todos los y las que leéis estas
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palabras que estais ahi y reforzais el vinculo con la SEPTG y su cometido con
vuestra presencia’y compromiso, virtual, j, o, presencial.

Junta directiva 2012

Cristina Martinez-Taboada
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EL HOMBRE Y EL ARBOL: SIMBOLOS Y MITOS DEL
PROTAGONISTA DE UN GRUPO

Dr. PABLO POBLACION
Miembro promotor fundador y Ex presidente de la SEPTG

La invitacién a dictar una conferencia en cualquier foro es para mi siempre
una cuestiéon de honor o de amor. En este caso ambas motivaciones estaban
presentes.

Esta conferencia significd un reto. Nuestra Sociedad SEPTG, naci6é como una
propuesta de alguno de nosotros, viejos socios de la misma, como respuesta a
un deseo de que existiera una sociedad que reuniera a profesionales segui-
dores de muy diversos modelos. Mi deseo fue encontrar un tema que tuviera
que ver con un aspecto del tejido epistemolégico que alcanzara a todos estos
modelos. Simultaneamente deseaba que abarcara no solo las terapias grupales

sino también el caso de un individuo en terapia.

Lo primero podia cubrirse recurriendo a simbolos y mitos como estructura
invisible pero omnipresente en la labor de todos aquellos que realizamos un
trabajo de psicoterapia grupal y/o individual.

Lo segundo surgia de la misma teoria de grupos. Aunque eligiera un individuo
que surge como emergente en el grupo éste siempre es el Vocal del mismo. Es
dectr, habla por el grupo. Los contenidos de su discurso contienen elementos
personales pero también aquellos pertenecientes al coinconsciente grupal, a la

latencia de aquel momento.

En funcién de lo anterior elegi a un miembro de un grupo de psicodrama que
surge como protagonista emergente a plantear un tema que le inquieta, su
relacién con la mujer, lo que también se habia visto en el caldeamiento grupal
que bullia en todos, hombres y mujeres.

Desde el momento en que este protagonista se levanta de sus asiento y se ade-
lanta al espacio escénico se inicia una aventura magica cristalizada en una
sinfinidad de simbolos y de los mas arcaicos mitos: mito del centro, del arbol de
los nudos, de la muerte y resurreccion, del rescate ,de la muerte y algun otro.
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Cuando, al cabo de unos instantes se encuentra con el terapeuta, imagen del
chaman occidental, surge una nueva cascada de simbolos que se concretan en
un tnico modelo interno que denomino “modelo existencial”. La tarea com-
partida por el terapeuta y el paciente protagonista consiste en abordar el viejo
modelo existencial nacido de sus condicionamientos biograficos y culturales fi-
logenéticos para hacerlos surgir del submundo del sujeto y encontrar un nuevo
modelo existencial mas espontaneo, creador y libre. Este encuentro se traduce
en una catarsis individual y una catarsis de integracion grupal.
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ESE OSCURO OBJETO DEL DESEOQ: LIDERAZGO

GREGORIO ARMANANZAS ROS

Exploraremos la ambivalencia en cuanto a asumir el rol de liderazgo en los
grupos, complementaria de la ambivalencia hacia el lider. Tendremos ocasién
de acercarnos a lo que nos impulsan a liderar, coordinar, dirigir y las que nos
llevan a alejarnos de esas posiciones.

Trataremos de responder a la cuestion de si en las nuevas realidades grupales,
este tema esta cambiando o evolucionando en algin sentido.

Se utilizaran técnicas activas, de psicodrama y sociodrama para explorar esta
tematica entre los asistentes. Haremos una reflexién técnica final acerca de
como se han utilizado las diferentes técnicas en el taller.

COORDINA

Gregorio Armaifianzas Ros, grupoanalista, psicodramatista y consultor de or-
ganizaciones en programas de liderazgo.
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DESPERTAR EL HUMOR. HUMOR Y
AUTOCONOCIMIENTO PARA EL CAMBIO

PILAR HERNANDEZ SALGUERO
SEBASTIAN CARRASCO GIRON

La vida en ocasiones puede parecernos alegre, optimista, jgozosa!... donde habita la
Jantasia que nos permite RESPIRAR.

Otras triste, llena de preocupaciones suefios rotos o incumplidos, enfermedades y espe-
ras,. Cuando esta sensacion nos habita, el bienestar se va diluyendo y el fantasma de la
lristeza se apodera de nosotr(@s.

Un dia, tal vez antes de llegar al caos. .. nos damos cuenta de que no nos hemos reido

ni una sola vez.

En el laberinto de la vida, algunas creencias, guiones de vida, roles de género, elc., nos
provocan estrés y condicionan el modo de relacionarnos con nosotr@s mism@s y con

l@s demas.

Trabajar con el humor nos ensefia a reirme de mi mism(@ y contigo, pero no de 4,
credndose el espacio de seguridad y de buen trato bdsico para que el alma pueda respirar;
reconociendo lo que le gusta y lo que no para encontrar salidas.

Ultilizando técnicas de Risoterapia, Inteligencia Emocional, Psicoterapia, Respiracion,
Relagacion, Género, Sexualidad, Terapia de Reecuentro, Qi gong y MTC, trasladamos

al consciente los aspectos que nos limitan y, sin complicarse, de forma lidica, nos vamos

desinhibiendo.

La risa es la respiracién del alma

Risoterapia Alhambra nace de la necesidad de devolver a la sociedad una for-
macién y experiencia en el desarrollo de las relaciones humanas combinando
el humor vy la seriedad del objetivo, el autoconocimiento, para disfrutar de la
vida, hacer disfrutar a las personas que amamos y respetar a los demas.

Desarrollar el pensamiento positivo, la calma interior y la canalizacion de las
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emociones son pilares que mejoran directamente la salud mental, emocional y
contribuyen a mejorar también la salud fisica.

Formamos el proyecto:
Pilar Herndndez Salguero y Sebastidn Carrasco Gurdn.
(Esposados, je, je, desde 1978, padves de Victoria, de Miguel Angel y

abuelos de Aitana)
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TENGO UN HERMANO CON DISCAPACIDAD INTELEC-
TUAL. 3LE CONOZCO? ;ME CONOZCO¢?

CARMEN ESTHER ONIEVA

El tema que nos convoca a este Symposium, “LOS PROCESOS GRUPALES
EN LAS NUEVAS REALIDADES” me ha sugerido traer esta comunicacioén y
taller posterior para haceros participes de una nueva realidad que hemos pues-
to en marcha en el Centro de Orientaciéon Familiar de la Fundaciéon Ciganda
Ferrer de Pamplona ( que atiende a familiares de personas con discapacidad
ntelectual) en colaboracion con un grupo de profesoras del Departamento de
Educacién de la Universidad de Navarra.

Las investigaciones han puesto de relieve que los hermanos de una persona
con discapacidad intelectual pueden presentar, entre otros, problemas de iden-
tificacion y socializacion, necesidad de compensacion, adopcién temprana de
grandes responsabilidades, sentimientos de abandono, rabia, culpa, vergiienza
o tristeza. No obstante, y a pesar del dolor y las dificultades, si las necesidades
de estos hermanos se afrontan bien, la discapacidad puede convertirse en fuen-

te de desarrollo personal y de enriquecimiento familiar.

La toma de conciencia sobre el tema nos ha conducido a llevar a cabo un
proyecto con el objetivo de profundizar en las necesidades, vivencias y senti-
mientos mas destacados de los hermanos, y poder establecer asi unas pautas
de actuacién y unos “grupos de encuentro” con el objetivo de ofrecerles apoyo
e informacién, creando las condiciones para que pudieran expresarse e inter-

cambiar experiencias, sentimientos, dudas y deseos.

En un primer momento, quiero hacer una breve comunicaciéon para explicaros
el proyecto, que ha incluido la realizaciéon de una serie de entrevistas a herma-
nos de personas con discapacidad, el analisis y conclusiones de las entrevistas, y
la puesta en marcha de unos grupos de encuentro, con una frecuencia mensual.

Y posteriormente se trata de realizar un taller con las personas que deseen
meterse en la piel de uno de estos hermanos y poder comparar lo que salga
espontaneamente con lo que sucedio en la sesion real.
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MODELOS FAMILIARES 2.0

LUIS PALACIOS ARAUS
Psiquiatra. Psicoterapeuta. Grupoanalista. Psicodramatista.
Ejercicio Privado en Santander.

Las familias actuales se alejan cada vez mas del modelo tradicional asociado
a una pareja hombre-mujer y sus descendientes. Se hacen mas frecuentes las
parejas homosexuales, hijos adoptados y multiples posibilidades de parejas y
familias reconstituidas. Las relaciones en la familia tienden a desligarse de la
genética y la reproduccion dando prioridad a los intereses emocionales de los
individuos. Todo ello en un nuevo contexto social en el que el espacio de inter-
net ha revolucionado las relaciones interpersonales a través de redes sociales,
webs para conocer gente, foros, etc.

Este cambio nos lleva a revisar nuestros modelos tedricos en psicologia, sa-
nidad, educacién y trabajo social acerca de los roles familiares y quienes los
desempenan, los vinculos familiares, el grado de compromiso, el sentido de
la familia, la interdependencia entre familia y sociedad, entre otros. También
nos replantea el estilo, incluyendo la incorporacion de las nuevas tecnologias, y
sentido de nuestras intervenciones en el ambito profesional (y probablemente,

en nuestra propia familia).

Por otra parte, esta situacion facilita la aparicion de grandes diferencias entre
el modelo de la familia de origen del profesional y de la persona, grupo o socie-
dad que atiende. Estas diferencias “culturales”, dentro de una misma sociedad,
enfrentan al profesional a sus prejuicios y pueden condicionar su eficacia en el
trabajo.

En esta comunicacién se ofrece una reflexion sobre los cambios en los modelos
de la estructura sociofamiliar y sus repercusiones en nuestra labor profesional
que facilite el debate y la discusion en torno a este tema.

Palabras clave: familia, relaciones humanas, psicosocial.
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LA PERSPECTIVA DE GENERO EN PSICOLOGIA SOCIAL

ANA GUIL BOZAL
Dpto. de Psicologia Social
Universidad de Sevilla
anaguil@us.es

RESUMEN

La perspectiva de género considera la inclusiéon del punto de vista de las mu-
jeres junto a la tradicional perspectiva masculina, en nuestro caso concreto
dentro del ambito de la Psicologia, y mas especificamente de la Psicologia So-
cial, area especializada en procesos grupales. Planteamiento que consideramos
imprescindible ante las nuevas realidades sociales que ya han empezado a tras-
mutar los roles de género ancestrales, pasando las mujeres a ocupar espacios
profesionales en igual e incluso en mayor medida que los varones; mientras que
los manuales de Psicologia siguen aportando la vision masculina, considerando
a las mujeres como objetos e ignorando -en la mayoria de las ocasiones- su va-
lioso papel como sujetos en la construccion cientifica del conocimiento. Nues-
tro trabajo pretende en consecuencia ser una llamada de atencion que preste
oidos a las mujeres, centrandonos en algunas de las disidentes aportaciones de
las profesionales de la Psicologia, tanto historicamente como en la actualidad.
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Propuesta

Mesa de Didlogo abierta a los asistentes

“OFICINA DE TRAMITACION DE NECESIDADES Y DESEOS”

Presentacion de un tema, desde diferentes perspectivas.
Buscando en la participacién grupal, la interrelacién y la
reflexion desde varias dimensiones.

Presentan:

Anne-Marie Costalat-Founeau, Professer de psychologie sociale, Université
Montpellier Ill
anne-marie.costalat@univ-montp3.fr

Josefina Cervera, Art Aplicat, Disseny Industrial (Barcelona)
joscervera@hotmail.com

Jaime Llansé, Psicoterapeuta-Psicoanalitico (Madrid)
pinalca@hotmail.com
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DINAMICA IDENTITARIA, CAPACIDAD Y CAMBIO EN
SITUACION DE TRANSICION

ANNE MARIE COSTALAT, FOUNEAU y GHISLAIN MARY
Universidad Montpellier 3 - Laboratorio Epsylon EA 45 56

El objetivo de este simposio es de aportar una contribucién teérica y practica, a

bl
partir de una investigacion sobre la Identidad, la Accién y las Capacidades en
diferentes contextos organizativos. Durante mucho tiempo, la psicologia social
dejé la accion entre paréntesis mas bien relacionada con el concepto de com-
portamiento. Sin embargo, la accién participa a la construccién de la identidad
social y a su dindmica, a partir de los efectos “capacitarios” producidos y puede
ser caracterizada como un “trampolin identitario”.

La acciéon activa intenciones y pryectos, da sentido a la identidad gracias a
la realidad de la experiencia. Esta tematica de la identidad social estudiada a
partir de la “dinamica capacitaria”, tradicionalmente relacionada con el senti-
miento de eficacia (Bandura, 2006), tiende a restablecer un lugar especifico al
sujeto, en psicologia del trabajo, un sujeto que no aparece como desgranado,
un sujeto concreto, vivo y capaz de creatividad y de desarrollo en diferentes
contextos.

Como lo subraya Touraine (2000), hemos pasado a una sociedad del sujeto
y éste aparece como un valor central en las organizaciones, esta presente por
todos lados y hemos de insistir en la importancia de su dinamica identitaria
permitiendo plenamente la expresiéon de sus recursos y de sus proyectos. Se
puede constatar que la expresion de sus potencialidades es compleja y no siste-
matica como lo afirma Strauss (1992), la persona no se sitia en una tendencia
de éxito y de individualizacién permanente, puede tomar sus distancias, ex-
traérse y fusionar con el grupo o la organizacién como para disimularse, para
des-individualizarse. Constatamos que estos momentos, corresponden a fases
de reflexién y de orientacién de transiciones caracteristicas de las transforma-
clones sociales y personales. La dindmica identitaria sufre la influencia de los
contextos soclo-organizativos que engendran coherencias entre el mundo in-
terior y exterior, que luego se traducen en fases temporales de estabilidad o de
nestabilidad.
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De esta manera se observan fases identitarias conflictuales, hechas de transi-
ciones, de rupturas, en las que el sujeto es rebasado por la emocion, se siente
ineficaz, incierto y las perspectivas temporales son limitadas en una situacién
de “representaciones difusas” (Costalat-Founeau, 2008, 2010, 2011).

En comparacion, existen fases mas positivas de “agudeza de las representa-
ciones” donde el sujeto domina su entorno y se siente listo para actualizar sus

capacidades “se siente capaz de...”

Proponemos presentar una investigaciéon llevada a cabo con mandos de em-
presas en situacién de conversiéon profesional. Esta investigacion se basa en
una explotacién cualitativa longitudinal a partir de la metodologia de con-
textualizacion de las representaciones de Zavalloni (2007) y muestra las fases
identitarias emergentes del proyecto, en coherencia con el sistema “capacita-
rio”. Este trabajo hecho sobre las transiciones profesionales (Mary, 2012) con
la participacion de 80 empleados, permite la visualizacion de las fases de tran-
sicion (activas o confusas), que son la ilustraciéon de los efectos de coherencia
del sistema capacitario.

La idea principal es de resituar la persona en su contexto personal y socio-orga-
nizativo y no simplemente en un contexto externo regulado por prescripciones
sistematicas que instrumentalizan al individuo. La persona construye sus espa-
cios de legitimacién en coherencia con sus valores y competencias. Cuando el
contexto no permite el despliegue de sus competencias, el sujeto lo transforma
y lo reconstruye, innova para encontrar nuevas formas de espacios identitarios
y desarrollarse (Capano, 2010).

Esto nos cuestiona sobre la presién normativa y las formas de liberarse de ella:
“Hemos de preguntarnos, sin embargo, de qué manera el “Yo” se apropia las
normas y como estas normas nos agencian un espacio de libertad “en una re-

lacion de vida” (Adorno, 2007).

Finalmente, al darle a la subjetividad el lugar que se merece en psicologia social
y del trabajo, nos oponemos al conductivismo social que prescribe de cierta
manera, la coherencia interna suponiendo que el estatuto determina al actor y
que, como si fuera un estimulo, permite una reaccién y un control. En adelan-
te, incluso en las organizaciones mas tayloristas, habra que tener en cuenta al

sujeto reflexivo, dindmica en donde la capacidad de accion se vuelve un vector

de fuerza de desarrollo y de creatividad.
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APUNTES para el Didlogo... “OFICINA DE TRAMITACION
DE NECESIDADES Y DESEOS”

Presentacion de un tema, desde diferentes perspectivas.

Buscando en la participacion grupal, la interrelacion y la reflexion desde varias

dimensiones.
“REFLEJOS como generadores de DESEOS” Josefina Cervera

Intencion: CONOCER-nos

El conocer, el saber, por st mismos no llevan implicitos la certeza ni la libertad,
pero su busqueda y su apoyo en gran parte las configura.

REFLEJOS:

La Pintura, la Musica, la Literatura, la Historia, el dia a dia, contiene inconta-
bles testimonios, sobre ésta realidad...El inalcanzable paisaje, me llevo a cen-
trar el trabajo, observado desde la perspectiva de quienes he estudiado y siento

CErcanos:

Dali, orientando el reflejo de Gala cual piedra preciosa en sus manos, sobre el
universo de su pintura su literatura sus obsesiones...
En uno de los textos recogidos en la antologia “;Por qué se ataca a La Giocon-
da?” Dali dice:
“El hombre tiene derecho a pedir galas de reina para los “objetos de sus deseos’.. Vidrios
coloreados con dibujos persas, con objeto de proteger los paisajes diurnos contra la cru-

deza de la mala luz... Agua verde, viento verde, verdes hojas de plata jverde la claridad
de mi Gala! >

Hilo verde, hulo de enlace, compaiiero de vigje hacia el Yos, catalizador...

XXXIX Symposium - Zaragoza 23, 24 y 25 de marzo de 2012 63



Los procesos grupales en las nuevas realidades

Una pintura transforma sentimiento en realidad tangible, “Hilos del Pensa-
miento Grupal”

“El sugeto es un espejo activo capaz de seleccionar las impresiones que rectbe y en este
sentido, ‘Filtra, Modula y Construye’ . Porque la vida ante todo es un hacerse y desha-
cerse, un tejer y destejer; sin tregua ni reposo a merced de circunstancias concretas, con
las que formamos partes iguales, el Yo, y las ‘cosas’ que en cada momento integran ‘mi
circunstancia™. (José Ortega y Gasset)

REFLEJOS 2Como me alcanzan? 3Me agarro, me apoyo?

#Somos conscientes de la capacidad de orientarlos?

El GRUPO pone la misica y la palabra...

Buscando el reflejo de Dali en el cristal, de la mano de JOAN PALET MARTI,
encontré el reflejo de la SEPTG.

El recuerdo como HOMENAJE, a nuestros queridos maestros fundadores, en
la celebracion de CUARENTA ANOS DE HISTORIA, historia que dia a dia,
se mantiene viva, por el Deseo y el Quehacer de quienes la conformamos.
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APUNTES PARA EL DEBATE DE LA “OFICINA DE TRAMITA-
CION DE NECESIDADES Y DESEOS”

JAIME LLANSO MARTIN-MORENO
Médico Psicoterapeuta Psicoanalitico.
Grupoanalista

CONCEPTOS PREVIOS

Frente a la pregunta: jquién me necesita?, el sistema irradia indiferencia. Esta
es una cuestion que afecta al caracter y que esta relacionada con el cambio

radical de los tiempos modernos.

DE LAS NUEVAS REALIDADES

Quisiera hacer una reflexién de los fenémenos sociales resultantes de los cam-
bios que afectan a la actividad humana en el sistema econémico actual; de
como las sociedades, las comunidades y, por supuesto, los individuos resultan
afectados por las practicas de la flexibilidad ( Richard Sennett. La corrosion del
caracter. Capitulo flexibilidad)

El moderno concepto de flexibilidad en el mundo del trabajo incluye, en la
practica, tres elementos, a saber: la reinvencion discontinua de las instituciones,
la especializacion flexible de la tarea y la concentracion sin centralizacion del

poder.

Reinvencién discontinua de instituciones: el término corriente para estas prac-
ticas es reengineering (reinvencion de la institucion), cuyo punto de partida
es la deslocalizacion geografica y la fragmentaciéon empresarial a modo
de nudos de una red. Su método es la reorganizacién institucional, mu-
chas veces propiciada por las fusiones empresariales, que produce la
eliminacién de duplicidades en la funcién de los nudos, en el espacio
geografico y en el tiempo, y que es percibida por los afectados como un

cambio que genera una ruptura sin continuidad con el tiempo prece-
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dente y que altera su vida de manera irreversible, puesto que el resul-
tado basico de estas practicas es la reduccion de puestos de trabajo y la
continua deslocalizacion de los supervivientes, quienes viven en la falta
de confianza y de compromiso profundo con la institucion, y padecen el
alejamiento de sus ambientes comunitarios propios (factores esenciales
para el grupo social de vinculos fuertes). El fantasma de la incertidum-
bre de no poder “hacerse una vida, una carrera” mediante el trabajo,
domina la escena.

La especializacion flexible de la tarea: trata de conseguir productos mas varia-

dos cada vez mas rapido. La consecuencia es que la tarea “del equipo”
cambia constantemente y los objetivos siempre son a corto plazo. El
individuo tiene la sensacion de tener que “reciclarse” constantemente
seglin su nueva tarea y que su “profesién”, para la que hizo una forma-
cién y obtuvo su licencia, se va dislocando con el tiempo.

La concentracion sin centralizacion del poder: “teéricamente” da a la gen-

te de categoria inferior mas control sobre sus propias actividades pues
“elimina” la antigua estructura piramidal de mando en la institucion.
En realidad significa no tener que asumir la responsabilidad por parte
de aquellos que, vigilantes “on-line” —en tiempo real y como una “gran
hermano”— de la eficacia de los nudos, toman las decisiones que afectan
al conjunto de la institucién, (como ocurre en las modernas reorgani-

zaclones, que suponen recortes importantes en las plantillas de traba-

jadores). Este es un repudio cotidiano de la autoridad por aquellos que

tienen poder, quienes traspasan las responsabilidades a aquellos que de-
penden de €1, para luego en los momentos de conflicto o de crisis aplicar
su poder sancionando las consecuencias de una pretendida “libertad de
ejecucion” derivada de este aspecto de la flexibilidad.

La argumentaciéon podria formularse asi: “nosotros no actuaremos diciendo:
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obedécenos, sabemos lo que se debe hacer (autoridad)”, sino: “todos
somos responsables, todos remamos juntos, pero tienes libertad de ac-
cién”; aunque “si no se cumplen las expectativas fijadas, prescindiremos
de ti”. Por otra parte, cuando el cambio es oportuno y se realiza la re-
organizaciéon empresarial y el reajuste de plantilla puntualizar: “todos

somos victimas del mercado y del cambio™.
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DE LAS ENSENANZAS DE ALGUNOS GRUPOS SOCIALES DEL “NUEVO
ORDEN"

Los grupos sociales, una vez que estan constituidos, tenderan a seguir unidos
manteniéndose en la superficie de las cosas; la superficialidad compartida man-
tiene unida a la gente gracias a la omision de cuestiones personales dificiles,
divisorias. Estos grupos estan basados en vinculos de conformidad, vinculos

débiles.

Un grupo social peculiar en el nuevo orden de los sistemas flexibles, es el que
se constituye en el ambiente de trabajo. En los “equipos de trabajo” actuales,
el lider real actia como un igual mas que como un jefe o bien esta ausente en
su funcién, aunque no en su representacion. La palabra lider se aplica con di-
ficultad a este personaje en el sentido tradicional de autoridad. Para expresarlo
de una manera mas seria, el poder esta presente en las escenas superficiales del
trabajo grupal pero la autoridad esta ausente.

Por el contrario, una figura de autoridad es alguien que asume la responsabi-
lidad en el ejercicio del poder que representa, y eso es precisamente lo que se
espera de él. Lo que acabo de describir puede parecer poco merecedor del
término “ética de la funcion”. Esta ética no es tan benigna, pues facilita —entre
otras cosas— que los integrantes del grupo sigan jugando al poder en dicho gru-
po. Ademas este poder sin autoridad desorienta por fuerza a los componentes
del grupo.

Al igual que hemos visto este problema del poder presente, pero ausente de
autoridad, en los ambientes del trabajo en las grandes empresas, también se
manifiesta en muchas otras areas sociales, como por ejemplo, se pudo consta-
tar en el area de la educacion en el “Estudio sobre la transmisién de las nor-
mas de convivencia en los ambientes formativos”, que realizamos Juan Carlos
Olea, Ignacio Rodriguez de Rivera y yo mismo para la Oficina del Defensor
del Menor de la CAM (Madrid, 1999). En ¢l comprobamos la existencia de
este problema en las familias (los padres), en los colegios (los profesores), y que
afectaba obviamente a los propios alumnos.

3AFECTA ESTE PROBLEMA, PODER PRESENTE/AUTORIDAD AUSENTE,
A LOS GRUPOS TERAPEUTICOS?

Quiero sefialar que, como dice el propio Bion, “debemos establecer el hecho
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de que [en la experiencia grupal] no estamos interesados en ofrecer tratamien-
to individual en ptblico, sino en llamar la atencion sobre las experiencias reales
en grupo”. (W.R. Bion “Experiencias en grupo” Barcelona 1990, Ed. Paidés
Ibérica, pag.49 y siguientes).

En estos grupos, una vez pasada la etapa de la pretension del “tratamiento
individual en grupo” las personas que lo conforman atn esperan del lider que
facilite la busqueda de la confianza y el compromiso entre sus miembros, cuya
necesidad, como grupo de seres humanos, es proporcionarse razones profun-
das para cuidar de uno mismo y cuidarse entre si.

El grupo de Bion ademas de los condicionamientos derivados de sus supuestos
teoricos, de su enfoque, y de las etapas por las que transita el grupo esta obvia-
mente condicionado por la técnica utilizada, pues un factor muy importante
de ésta es la presencia de una persona dotada de poder, que es el conductor,

pero que no ejerce la autoridad en un grupo que depende de ¢l por ser él el psi-

quiatra que lo constituye, que lo dirige con sus sefialamientos, y quien investiga
su dinamica. La técnica del sefialamiento por parte del conductor sin que éste
imponga su autoridad explicita determina el rumbo en la dindmica grupal,
donde se supone que el propio grupo debe conseguir llevar la nave grupal a
buen puerto. ;Afecta este aspecto de la técnica a “las experiencias reales en el
grupo de Bion™?

Segin mi experiencia, hay una diferencia significativa entre un grupo tera-
péutico homogéneo sin graves patologias, y un grupo (como mis grupos de
psicoterapia psicoanalitica con exdelincuentes) donde muchos de los partici-
pantes presentan trastornos de la personalidad con afeccién de la cognicion,
la afectividad, la relacion interpersonal y el control de los impulsos. En éste la
autoridad del conductor tiene que ser explicita; el terapeuta no solo representa
el poder, es necesario que lo ejerza.

Paradojicamente, en el primero los fenémenos de alternancia en el liderazgo,

en el juego del poder, y la desorientacién de los participantes son acusadamen-
te mayores que en el de exdelincuentes, si bien es verdad que en este segundo
grupo hay mas personas “que se quedan atras” (trastorno antisocial de la per-
sonalidad y trastorno limite de la personalidad, fundamentalmente)
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MESA DE DEBATE

Un lugar es geografia; un lugar se vuelve comunidad cuando la gente utiliza el
pronombre “nosotros”, lo que requiere un apego personal, no geografico, un
vinculo. El vinculo social surge de una sensacién de dependencia mutua (R.
Sennett. op.cit.capitulo El pronombre peligroso).

De igual manera un grupo no puede estar consolidado hasta que sintoniza con
el “nosotros” , no basta que peridédicamente se retina en un espacio fisico. Este
grupo también experimenta la dependencia mutua orientada a su fin, social o
terapéutico.

Una comunidad tiene diversas funciones, como la de socializaciéon de los in-
dividuos, basada en la necesidad mutua y el intercambio “si no hay necesidad
mutua no hay intercambio”; la conformacién de ciertos valores y practicas
comunes; la integraciéon de sus diversidades, ya sean de tipo étnico, de clase,
etc. Ademas, debe dotarse de unas normas que se adecuen a las bases éticas
del vinculo comunitario. Todas las comunidades, como los propios grupos, son
normativas.

La funcién de socializacion es, entre otras cosas, correctora y moduladora del
caracter del individuo. Sabemos que el caracter o temperamento tiene sus ci-
mientos en la temprana infancia, segtn el tipo de apego que ha establecido el
infante con sus figuras parentales, especialmente la materna (son abrumadores
los resultados de las multiples investigaciones de la neurociencia y la psicologia
que lo avalan); sabemos que ciertos caracteres, derivados de un apego inseguro
(como el evitativo, el resistente y ain mas el desorganizado) pueden derivar en
patologias como los trastornos de personalidad, la depresion, etc. Pero también
sabemos que el cardcter puede corromperse por las condiciones del entorno
social y sus practicas; ¢puede, incluso, la identidad quedar afectada?

Una consecuencia fundamental de las funciones comunitarias es la valoracion
de uno mismo (“autoestima” ). Esta no depende exclusivamente de una buena
arquitectura del yo y de sus funciones, pues influye en gran medida el factor
social: “Mi sensaciéon de valoracién depende de que los otros puedan confiar
en mi o no” (Emmanuel Levitas. De otro modo de ser. Sigueme. Salamanca,
1987). La comunidad debe poder confiar en mi para que yo pueda ser necesita-
do por ella. Es fundamental que la comunidad responda frente a mi pregunta,
¢quién me necesita?, con un rotundo “nosotros te necesitamos” . Asi mismo

preciso tener confianza en la comunidad cuando soy yo el necesitado. Este acto
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reflexivo de confianza supone, a su vez, la aceptacion y el reconocimiento de
mi propia vulnerabilidad.

El filésofo Paul Ricoeur define asi esta ética comunitaria: “porque alguien de-
pende de mi, soy responsable de mi accién sobre el otro” ( Paul Ricoeur. Si
mismo como otro. Siglo XXI, 1990). Debemos ser fiables, y para ello es ne-
cesario sentirnos necesitados por el Otro; este Otro debe estar en situacion de
carencia para que podamos responder (responsabilidad). La ética de la propia
comunidad exige reciprocidad y cuidado mutuo, para crear vinculos de inter-
dependencia digna.

SOBRE LOS RIESGOS DEL CAMBIO

Si tenemos que vivir en un mundo donde el cambio es imperativo, el riesgo
se hace patente (las nuevas organizaciones de la flexibilidad estan disenadas
para el cambio y la reorganizacion, al igual que los mercados de inversion).
¢Podemos tener alguna fiabilidad cuando tomamos la decision de arriesgarnos
en promover o aceptar el cambio?. En estas nuevas realidades, el riesgo del
cambio es ilegible ( de igual modo que el riesgo de la permanencia) (R. Sennett.
op.cit.capitulo Ilegible). Solo a posteriori podriamos decir: “deberia haberme
dado cuenta de .” . Nunca antes podriamos valorar el riesgo. ;Como anticipar
el balance de la relacion entre riesgo y recompensa?, jtendremos que vivir en-
tonces en la constante ambigiiedad e incertidumbre?.

Coémo afectan a las personas estas condiciones de riesgo ilegible en la toma de
decisiones que a menudo alteran toda su trayectoria vital?. ;Como se responde
a la pregunta: “me vais a seguir necesitando, y por cuanto tiempo” ?

En una sociedad como la nuestra, donde casi sin pensar aceptamos la oposicién
dependencia independencia como un contraste entre un yo débil y dependien-
te y un yo fuerte e independiente, que nos es mas que un estereotipo cultural
intoxicante; donde todos los dogmas del nuevo orden tratan la dependencia
como una condicién vergonzosa, cuya consecuencia es que los asalariados que
necesitan de la guia de la autoridad estan en el punto de mira por presunta
incapacidad, y atn mas, los que dependen de la ayuda social del Estado (que es
un derecho) son sospechosos de ser parasitos sociales mas que personas verda-
deramente indefensas; donde estas personas prejuiciadas terminan por aceptar
el estereotipo impuesto, avergonzandose de su condicién dependiente y dejan-
do por ello de confiar en los demas, hasta que frente al peso de la indignidad
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aparece la irritacion( todo progreso en la historia del Derecho estd basado en
la Iucha por la dignidad).

La flexibilidad empresarial y la tirania de los mercados crean indefensién im-
poniendo sus practicas sin miramientos y provocando el peor de los fracasos:
no poder estructurar una vida personal coherente, no realizar algo precioso
que llevamos dentro. En estas condiciones, como se responde a la pregunta:

J{quién me necesita?
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GENERAR UNA RUTA GRUPAL EN |

MONTSERRAT AIGER

Barcelona

Es un taller enfocado a vivenciar como a través de la articulacion de la inte-
raccion, la interdependencia y el intercambio se genera la sinergia grupal que
nos permite crear grupo.La aplicacién de técnicas cognitivas, emocionales y
conativas, a través de la comunicacion intra-interpersonal a nivel intragrupal,
genera la sincronia necesaria para promover la actividad grupal. Interactuan-
do en un mismo tiempo y espacio nos sincronizamos, acompasandonos en el
sentir grupal.

Trataremos de sentir y hacer colectivamente para crear armonia grupal y lle-
gar a la ruta grupal en 1.
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“OBJETOS QUE NOS AYUDAN A PENSAR EN NUEVAS
REALIDADES”

M2 CONSUELO CARBALLAL BALSA
M2 ASUNCION RAPOSO RODRIGUEZ
Psicodramatistas

RESUMEN

Se plantea el taller desde el planteamiento de la Escuela Argentina de Psico-
drama: tres contextos,( social, grupal, dramatico) cinco elementos (protago-
nista, escenario, director, yo-auxiliar, auditorio), y tres etapas (caldeamiento,
dramatizaciéon y comentario).

La antropologa del MIT Sherry Turkle, autora del estudio mas profundo acer-
ca de la evocacion en los objetos cotidianos, nos dice que los objetos que
amamos nos ayudan a pensar: pensamos con ellos, y por eso les
tenemos tanto apego.

A los asistentes al taller les pedimos que acudan con un objeto personal al cual
otorguen significado en su vida cotidiana.
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TALENTO Y GRUPOS

MERCEDES LEZAUN
Pedagoga. Psicoterapeuta. Grupoanalista. Psicodramatista. Consultora.

Mediante la utilizacién de técnicas activas y la reflexion, este taller tiene como
objetivo profundizar en el conocimiento de uno mismo, de las propias capaci-
dades y de su aportacion al crecimiento de los demas.

iConocemos nuestro talento? ¢Somos conscientes de nuestras capacidades?
¢Somos constantes a la hora de desarrollarlas? Como coordinadores de gru-
pos, ¢aceptamos y potenciamos la diversidad, los talentos de los demas? ;Te-
nemos interés en poner el talento personal al servicio del grupo? ;Qué valor
damos a la generosidad?

Palabras clave: Talento, capacidades, grupos, equipos, diversidad, confianza,
compromiso, cohesion, colaboracion.
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FINALIDAD DE LA SOCIEDAD ESPANOLA DE
PSICOTERAPIA Y TECNICAS DE GRUPO

A) Agrupar a aquellos trabajadores y promotores de la salud mental interesa-
dos en las teorias e instrumentos grupales para fomentar y favorecer el inter-
cambio de puntos de vista y experiencia.

B) Promover la investigacion y el desarrollo cientifico y técnico de los mismos.

C) Establecer colaboraciones con sociedades o entidades afines en Espana y en
el Extranjero.

D) La difusién de las téenicas y teorias e instrumentos grupales promocio-nando
reuniones para el intercambio de informacién y experiencias en psicoterapia
de grupo, creando oportunidades de discusion intensiva para grupos pequenos
y dando a conocer la psicoterapia de grupo en las respectivas comunidades
de las sociedades e incluso, cuando las posibilidades lo permitan, mediante la
publicacién de una revista o boletin en la que se comenten los Gltimos descu-
brimientos en éste campo.
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SOCIEDADES HERMANADAS CON LA S.E.PT.G CON
VINCULOS INSTITUCIONALES

LA. G. P. International Association for Group Psychotherapy and Group Pro-
cesses: http://www.iagp.com/membership/index.htm.
E. P. A. sociacion Espafiola de Psicodrama: http://aep.fidp.net/

A.PS.C.A. Associaci6 de Psicodrama 1 Sociometria de Catalunya Jaime G.
Rojas-Bermudez. http://www.escat.org

OTRAS SOCIEDADES VINCULADAS A SOCIOS DE LA S.E.PT.G.

Propuestos por los socios
José Manuel Martinez Rodriguez propone:
Asociacion de Profesionales de Psicologia Humanista y Analisis Transac-
cional. http://www.apphat.org
Goyo Armananzas Ros propone:
Sociedad Espafiola de Psicotraumatologia y Estres Traumatico (S.E.PE.T.)
http://www.sepet.org
Concha Oneca Eransus propone:
Group Analytic Society (London) (G.A.S.) http:/ /groupanalyticsociety.org
Montse Fornos Esteve propone:
Sociedad Esafiola de Gerontologia y Geriatria. http://www.segg.es
Escuela Espanola de Terapia Reichiana. http://www.EsTeRnet.org
Mario Marrone propone:
International Attachment Network. http://www.attachmentnetwork.org

GRUPQOS DE TRABAJO VINCULADOS A SOCIOS DE LA S.E.PT.G.

Propuestos por los socios
Raquel Valero Oltra, Amparo LLopis Candel, Cristina de la Cuadra Aracil,
Eugenia Lafont Mateu, Jordi Orts Sanchez y Josep Benavent Gadea propo-
nen:

INTESEX: http://www.intesex.com
Goyo Armaifianzas Ros propone:

GO GESTION DE GRUPOS Y ORGANIZACIONES: http://www.

gogestion.com
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SOLICITUD DE ADMISION COMO MIEMBRO DE LA SOCIEDAD
ESPANOLA DE PSICOTERAPIA'Y TECNICAS DE GRUPO

De acuerdo con sus estatutos, la S.E.PT.G., ha establecido unas condiciones
de admision de nuevos miembros, que se gestionan a través de su Secretaria y
sus Vocalias de Zona.

Se precisa rellenar los formularios F1, F2, F3 y F4 (que encontrara en las pa-
ginas siguientes a esta.

Cumplimentadas sus requerimientos, retine acreditaciones del conjunto de tus
méritos y envialo a la Secretaria de la S.E.PT.G.

La Secretaria, en colaboracién con la Vocalia de la zona a que corresponda
tu domicilio, revisara la documentacion y se pondra en contacto contigo si es
preciso aclarar algun extremo. Si todo es conforme presentaran oficialmente tu
solicitud a la Junta Directiva para que traslade al orden del dia de la siguiente
Asamblea General de la Sociedad la propuesta de tu admisién como miembro.
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F2. SOLICITUD DE ADMISION COMO MIEMBRO DE LA SOCIEDAD
ESPANOLA DE PSICOTERAPIA Y TECNICAS DE GRUPO

Relacion de nombres y firmas de tres socios presentadores

apoyando su admisiéon como miembro de la S.E.PT.G.
Fecha: ..o

Firma del Solicitante:
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F3. SOCIEDAD ESPANOLA DE PSICOTERAPIA Y TECNICAS DE GRUPO
Tesoreria de la S.E.PT.G.

Estimados Srs. :

Tengo el gusto de comunicarles que he dado las 6rdenes oportunas para que
los recibos a mi cargo, presentados por la Sociedad Espafola de Psicoterapia 'y
Técnicas de Grupo, en concepto de Cuota Anual, sean abonados en la cuenta
que indico al pie.

Atentamente,

(Firma del titular)

Banco 0 Caja de ANOITOS .....cceviiiiiiiiniiineeneeeeeeeet et
OIICITIA .ttt sttt bttt h et s b et et e e et e e eae et eneeneeenee
Domicilio OfICING .e..veiieiiiiiieiiitieeeee e
Cluenta o Libreta Nimero _ _ / / /

THEULAT ©eeaieiiee ettt st
DOMUICIIO .ttt

TTEIELOMIO ..t

Ejemplar para la S.E.PTG.
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F 4. SOCIEDAD ESPANOLA DE PSICOTERAPIA Y TECNICAS DE GRUPO

Sr. Director de (Banco o Caja de Ahorros)
Muy Sr. mio:

Ruego a Vd. de las 6rdenes oportunas para que los recibos a mi cargo, pre-
sentados por la Sociedad Espafiola de Psicoterapia y Técnicas de Grupo, en
concepto de Cuota Anual, sean adeudados en la cuenta que indico al pie

Atentamente,

(Firma del titular)

Banco 0 Caja de ANOITOS .....oovevueriiriiieicicieieteteesc et
L 16313 T TP
Domicilio OfICING .e..vevieiiiiieieiiee ettt
Cluenta o Libreta Nimero _ _ / / /

TTHEULAT ©enie ettt ettt st b et ens
DOMUICIIO .ttt

TTEIELOMIO .

Ejemplar para el Banco o Caja de Ahorros
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