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EDITORIAL

Nuevos vientos soplan en
la S.E.P.T.G. Vientos del Norte
i enlaorganizaciondel Symposium
del préximo afio en Santander.
Vientos institucionales en el tema
) del encuentro "Grupos e Institu-
ciones" y también en la organiza-
cién dénde como dice Joan Cam-
pos en su articulo veremos "mas
cogotes” que caras. Un Symposium que se espe-
ra multitudinario, para la SEPTG se entiende, con

150 0 200 asistentes. En este sentido, debo por un lado
animar a los organizadores por su esfuerzo de difusion de
la Sociedad y el considerable trabajo que supone una organi-
zacion de este tipo. Por otro, esta universitaria harta de "congresos" con comunica-
ciones unidireccioneles, adicta a los espacios de didlogo de la S.E.P.T.G., cansada
de instituciones ... espera que "4cratas" como somos haremos nuestros propios
grupos grandes, aunque la organizacion no los haya previsto. En este sentido, el foro
del boletin esta abierto al grupo grande -significativamente, tres articulos (Enrique
Alonso, Joan Palet, Joan Campos) nos hablan de los grupos grandes de la SEPTG
y su historia- .

También nuevos Vientos soplan del Este, por doble partida. Por un lado, la
vocalia de la zona Este ha reactivado un proyecto que todos deseabamos, talleres -
intertécnicas- que den continuidad a la interaccién entre miembros y simpatizantes
de la SEPTG entre Symposiums. El anterior vocal de la zona, Roberto Mauri, ya
inicio este proyecto con las tertulias (ver Boletin n° 9 - Epoca I'V), pero el hecho de
que los socios de las zonas estemos separados fisicamente dificultaba que fuesen
verdaderas asambleas de zona. En una reunién de zona que convoc Carmen
Tresaco -actual vocal- decidimos montar jornadas de trabajo en distintas localida-
des, trabajando a través de talleres el tema del préximo symposium. En este boletin
se explica con detalle el primero de nuestros encuentros.

Por otro lado, la vocalia de prensa también esta a orillas del Mediterrdneo y
espero que el boletin llegue a reflejar todas vuestras inquietudes, como profesiona-
les, como individuos, y como miembros de ese grupo mds grande que es la especie
humana - a la que al parecer pertenecemos. En mis cartas anteriores os expresaba
algunos de los proyectos que tenfa in mente para este espacio de didlogo por escrito,
espero que poco a poco estos espacios se irdn consolidando, tanto en secciones del
boletin como en difusién del mismo. Pachi me ha pasado ya todos los bartulos (28
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de Octubre de 1996)... aunque hace unos meses -asustada del compromiso- le pedia
no una manita sino dos. Le agradezco de todos modos que me haya dado un empujén
hacia la aventura de ver tomar forma al boletin, tenfa toda la razén cuando en un E-
Mail anterior me contaba lo maravilloso que es verlo finalmente completo. De
pronto, te parece que no tienes nada que poner en el boletin y al cabo de unos dias
han llovido articulos, cartas y opiniones, cosa que debo agradecer atodos los que han
colaborado en esta edicion. :

El formato ha cambiado un poco (espero que os guste y que mandéis ideas
sobre nuevas secciones), desaparece el Consejo de Redaccién porque francamente
no existe en este momento, aunque me gustaria crear un comité de redaccion.
Aparece, sin embargo, un breve perfil de los que han colaborado en este niimero; en
este sentido debo agradecer el interés especial de Victor Ortega, Joan y Hanne
Campos y Joan Palet entre otros -colaboradores habituales- por sus comentarios y
apoyo; asi como, mi agradecimiento a todos los que han confiado en mi criterio en
la organizacion del material.

Este nimero consta de cuatro secciones. La primera estd dedicada a otras
disciplinas, en este caso la Historia y la Antropologfa. En el primer articulo, E.
Ucelay nos lleva a un maravilloso viaje -excelentemente documentado- por las
formas de grupalidad masculina en Catalufia y su repercusion en la sociedad y
politica actuales. El segundo articulo, M. Hernéndez nos habla de la "identidad"
conjugando algunas de las teorias sobre el desarrollo cognitivo del ser humano
(Piaget) con el proceso de desarrollo cultural, ampliamente estudiado por la
Antropologia.

La segunda seccién, agrupa todos aquellos trabajos que hablan de técnicas y
terapia de grupo ya sca desde experiencias practicas, ya sea de conceptualizaciones
tedricas, o ambas. Cuatro articulos en esta edicién: A. Guil -nueva socia de la zona
sur- con dos de sus compafieras de la Universidad de Sevilla nos explican su
experiencia como formadoras en técnicas de intervencion en grupos, a través de un
trabajo detallado sobre la base te6rica proporcionada basicamente desde la Psicolo-
gia Social; A. Ezquerra describe las etapas de uno de sus grupos terapéuticos,
intentado en la base tedrica aproximar a Bion y a Foulkes; V. Ortega aporta un
trabajo sobre la funcién ejecutiva del médico en la organizacion sanitaria a través de
su experiencia -creo yo- de introducir en esa organizacién técnicas de terapia
analitica grupal (Victor no puedo sustracrme a un pequefio comentario aeste trabajo:
primero, me ha gustado mucho tanto en contenido como en claridad de exposicion;
segundo, jgracias! a proposito de esto hablé yo en El Escorial, a veces a uno le toca
asumir responsabilidades -mandar- y esto puede hacerse de muchas formas -yo me
siento mas bien organizadoray dinamizadora en la furicién ejecutiva- y tu trabajo me
aporta muchos elementos de reflexién para asumir esas cargas de organizacion que
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a veces -también a los mds dcratas de espiritu nos toca realizar); finalmente, H.
Campos nos introduce el pensamiento de un autor poco conocido T. Burrow a través
del tema de la adiccidn vista como problema de origen social-organizativo mas que
individual, aiin cuando afecte a los individuos y a los grupos (quizés de la reflexién
sobre esas adicciones podamos configurar una Sociedad y una SEPTG mds saluda-
ble).

No voy a hablaros con detalle de la tercera seccién del Boletin, creo que el
titulo lo dice todo: SEPTG. Sociedad Viva. En este apartado hablamos de nosotros,
nuestras actividades como grupo y las que quieran comentar los socios como
individuos. ;Y eso no quiere decir que nos miremos el ombligo! creo que muchos
de los articulos y comentarios que aparecen son no sélo una forma de elaborar
nuestra experiencia sino de darnos a conocer al exterior j Vale! ... pues O.K. Aquiun
ruego ... mandad ecos, cartas, comentarios, cosas que hacéis o pensis hacer, libros
que habéis publicado, fotos, poemas, suefios ... Conste que puedo no estar de acuerdo
pero lo publicaré igual ... sélo faltaria que empezaramos a censurar ahora.

El dltimo espacio estd dedicado a la informacién que recibimos de otras
asociaciones, en este ndmero no he tenido tiempo de recojer muchos ecos de otras
sociedades pero espero tejer una red amplia para que estemos bien informados.

Ya mds tranquila ... con el boletin que empieza a oler a tinta fresca ... Espero
que lo ledis con el mismo afecto, entusiasmo e interés con el que yo he leido,
comentado y buscado un espacio a dibujos, articulos, y etc. S6lo me queda desearos
una buena entrada en el préximo afio. Seguro que serd un magnifico 25 aniversario
para la SEPTG.

Merce Martinez i Torres
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FORMAS GRUPRLES MASCULINAS EN LA
SOCIEDAD CATALANA: UNA HIPOTESIS DE
TRABAJO SOBRE LOS MECANISMOS

FUNDAMENTALES DEL
ASOCIACIONISMO CATALAN

E. Ucelay-Da Cal|

Los estudiosos caracterizan a Catalufia universalmente por la intensidad de
la vida asociativa que la hizo excepcional en los siglos XIX y XX, cara al resto de
la Peninsula. Como insisten los sociélogos, Catalufia es, virtualmente, la inica zona
peninsular con una verdadera «sociedad civil» articulada histdricamente, al margen
de la Iglesia y el Estado [Giner: 1984]. Pero tal relevancia asociacionista ha sido
largamente comentada por socidlogos, politélogos e historiadores sin que se haya
explorado més alld de las manifestaciones organizativas mas visibles [Sola i
Gussinyer: 1993]. Este ensayo presenta una interpretacion de las formas grupales
mds sencillas para argumentar que son fundamentales en el funcionamiento del
asociacionismo cataldn. Sin duda, el esquema presentado serd muy sencillo compa-
rado con las posibles articulaciones y ramificaciones en Catalufla salidas de un
kinship system de tipo urbano e industrial [Parsons: 1954], pero representa una una
propuesta inicial de trabajo, en buena medida taxondmica, pero algo de lado del
creciente trabajo sobre paretensco en la Espafia moderna [Chacén & Hernadndez:
1992].

Para articular esta hipdtesis, se explorard la «sociabilidad» de la sociedad
catalana, mencionando sus diferencias o parecidos con la del resto de Espafia sélo
de pasada. Como tantas otras nociones que han coloreado las ciencias sociales
hispdnicas, la «sociabilidad» es un concepto de la escuela francesa de la revista
Annales E.S.C.[Ucelay-Da Cal, 1993b]. En esta idea se combina la antropologia
post-estructuralista con la historiografia para crear un campo de trabajo nuevo, que
ya tiene tras si mds de una década de investigaciones, algunas muy brillantes
[Gemelli & Malatesta, 1982; Thelamon, 1983; Francois, 1987]. Es mds, este
concepto historiografico francés ya ha sido planteado en el caso de Espafia,
especialmente en la forma de estudios locales [Maurice et al., 1989]. Sin embargo,
la historiografia ha tendido a considerar la «sociabilidad» como poco mds que el
contenido indefinido de las entidades asociativas manifestadas histéricamente. Por
lo tanto, aunque parezca paraddjico, procuraré evitar los recursos habituales del
historiador para analizar lo que se entiende que son formas bésicas de vinculo social
masculino, propias de las culturas ibéricas en su desarrollo histérico. Por el
contrario, utilizaré medios propios de la antropologia y de la psicologia social,
siempre condicionados por mi propia formacién de historiador. Con un enfoque
francamente especulativo, presentaré asiun case studyy losituaré cronolégicamente,
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pero sin el empeifio de documentar mis argumentos mds que de forma puntual o
ocasional. Aunque este estudio se centre en la sociedad catalana, la esperanza esta
en que profundizar en su peculiar «sociabilidad» servird para entender mejor el
funcionamiento de formas grupales similares en otras partes de Espaiia y Portugal..

LA FALTA DE REFLEXION SOBRE LA SOCIABILIDAD
EN LA SOCIEDAD CATALANA

La mayorfa de estudios histéricos, sociolégicos o politicolégicos sobre el
desarrollo de la sociedad catalana han partido de la suposicién de que la clase social
es el hecho definitorio para la comprension del funcionamiento social cataldn. Dado
que Cataluiia vivid la primera revolucién industrial a principios del siglo XIX, los
protagonistas de su vida social parecerian ser la burguesia industrial, por un lado, y
el proletariado, por el otro. Sin duda, estos actores histéricos, por lo menos desde
principios del siglo XX, han tendido a enfocar su propia actuacién en estos mismos
términos. Por si esto fuera poco, la visién que, desde fuera, se ha establecido de
Catalufia también se atiene a este mismo patrén: asi, en la politica espafiola, hay
quien se ve obligado a denunciar,con cierta reiteracion episédica, el peligro de la
«plutocracia» catalana o quien, por el contrario, se entusiasma con el recuerdo del
potencial utépico del movimiento obrero de Barcelona.

Sinembargo, estos grandes bloques sociales poco explican de la articulacién
sostenida de la sociedad civil catalana, conjunto asociativo que todo observador ha
considerado como el rasgo diferente de su vida social. Tales deficiencias explicati-
vas se hiceron patentes muy pronto, sumando matices y afiadiendo adjetivos. El
modernismo literario cataldn de principios de siglo XX, por ejemplo, se construyé
sobre el contraste entre la acumulativa vida mercantil y la libre espiritualidad de la
vida intelectual [Rusifiol, 1979]. Otros argumentaron que se debia diferenciar entre
el predominio del comercio y la influencia de la produccién fabril. También se ha
querido distinguir entre una burguesia industrial emprendedora y otra agraria,
rentista y conservadora [1zard, 1979]. De la misma manera, se ha discutido durante
mas de medio siglo si los frabajadores catalanes, serios y responsables, eran
equiparables a los inmigrantes «murcianos», excitables y analfabetos. Pero la
posibilidad de ver lo que todas estas contraposiciones tenfan en comun ha sido
siempre obstaculizada por la presencia del nacionalismo catalan.

En el discurso nacionalista, l6gicamente lo que burgueses y obreros compar-
tian es una «forma catalana» de hacer las cosas, hablar y actuar, que demostraba el
«hecho diferencial» entre los catalanes y los demas espaifioles. Esto se resume en una
conclusién esencialmente de tipo politico-ideolégico, o sea, en la idea de «ser una
nacién», con la deduccién de las consecuencias coherentes. Porlo tanto, 1a discusién
secular sobre cémo ha funcionado la sociedad catalana ha estado dominada por la
confrontacién politica. El resultado paradéjico es que se ha escrito mucho sobre el
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tema, pero siempre con un marco de referencia que se ha mantenido muy estrecho.
Asi, hasta hoy, analizar criticamente a la burguesia catalana ha sido un ejercicio de
denunciacon el fin de demostrar que sus costumbres no han sido mas que hipocresias
disfrazadas de patriotismo, destinadas a tapar su comportamiento antisocial e
injusto. Igualmente, estudiar el proletariado sin asumir una postura de simpatia sélo
ha servido para verificar como los impulsos cadticos de la base social eran
aprovechados por minorfas demogoégicas ajenas al pais. En resumen, la riqueza de
formas asociativas s6lo ha servido como legitimacion de la supuesta «forma de ser»
catalana. La misma densidad de la «sociedad civil» catalana, la frondosidad de sus
«deries» (manias), desde el anarquismo al independentismo o desde el excursionis-
mo hasta la colombofilia, pasando por el coleccionismo obsesivo o la dietética
naturista, ha bloqueado toda interpretacién, mds alld de las posturas ideoldgicas de
partida [Rodriguez, 1987].

Gracias a no haber aireado las diferencias con claridad a lo largo de un siglo
en muchos sentidos formativo, el medio cultural cataldn resulta hoy muy acomple-
jado. Todo son limites, tabues, que no se pueden reconocer o explicitar. Como
consecuencia de esos mismos complejos u ocultaciones sistematicas, se ha produ-
cido una cultura obsesionada con el fracaso o la insuficiencia, cuya expresién ha
estado dividida, principalmente, entre el discurso de la frustracién nacionalista y el
de la irritacién social. Por lo tanto, para entender su funcionamiento mas profundo,
es necesario ir mds alld de los términos en los que se expresa esta cultura. Estos
discursos dan vueltas al hecho de que Catalufia sea una sociedad macrocefilica, con
una Barcelona que ha ejercido como centro econémico de Espafia durante los
ultimos dos siglos. Hay asf una sensacién de superioridad (la idea de ser «europeos»
en contraste al resto de los espaiioles) que a la vez es insegura, ya que esta ventaja
no se ha traducido en predominio. Sin poder, los problemas generados por la propia
superioridad no pueden tratarse de forma directa: los barceloneses -y més avin los
sabadellenses o las gentes de otras ciudades satélite- no pueden negociar entre si sin
pasar por «Madrid». En este tipo de queja podian darse la mano el regionalista mas
carca y el libertario mds feroz, aunque con la otra estuvieran golpedndose. La
frustracion resultante es visible: fisicamente, Barcelona es una ciudad del todo civil
o privada, sin foco o monumentalidad estatal.

Recogiendo y sistematizando las preocupaciones y las obsesiones catalanas,
se puede ver un repertorio ideolégico méas o menos definido: se parte de la confianza
de representar (en un sentido u otro) a la modernidad de cara al resto de Espafia. Por
ello, se hace patente la desconfianza ante el Estado y sus simbolos. Como contrapar-
tida, se manifiesta la exigencia del maximo poder local y las ganas de generar
simbologias alternativas a las estatales (carlista, regionalista, federalista, libertaria),
la confianza en que la «sociedad civil» puede suplir todo lo que el Estado no ofrece
(educacion, servicios administrativos, infraestructura) y, finalmente, el desprecio
por todo lo que Estado trae consigo que no se puede tocar o aprovechar al nivel local
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(sobre todo, las fuerzas armadas, pero también las relaciones exteriores). El dibujo
se puede resumir en trazos gruesos: queda la imagen de una sociedad solipsistica,
con una agresividad interiorizada que choca con la propia inseguridad.

A pesar de los esfuerzos de politélogos, historiadores y sociologos por
aclararse dentro de este campo ideoldgico, los resultados han sido siempre mds bien
pobres. Esto ha sido asi por dos razones: primero, porque el discurso de la frustracién
no ofrece salida y da vueltas sobre s mismo, pero, segundo y peor, porque es «tan
real como la vida misma», en la calle o en los medios de comunicacién, donde sigue
configurando los limites de la actividad politica y, por ello, impide la necesaria
distancia interpretativa. En este marco, no puede saberse por qué la vida asociativa
catalana ha resultado tan rica y variada. Al contrario, se supone que esta riqueza es
intrinseca a la sociedad de forma axiomadtica: el cataldn es, por definicidn, «pactista»
[Legaz et al., 1980]. Pero tal tautologia no resuelve la dificultad de explicar por qué
una «sociedad civil» tan exuberante, donde todos, desde regionalistas a libertarios,
han hablado en términos de civismo, no ha podido construir mds que el simulacro
de una «cultura civica» propia [Almond & Verba, 1970; Baudrillard, 1978]. Culpar
al Estado puede servir como justificacién, pero no aclara nada.

Como resultado, ha habido unarica literatura «caracteroldgica», que preten-
dia explicar la «personalidad catalana» con percepciones muy supuestamente
derivadas de la psicologfa clinica [Matons, 1971]. Antes de la Segunda Guerra
Mundial, tales enfoques encajaban con toda una tradicién especulativa de
Volkerpsychologie, mds o menos cientificista, péro que hoy resulta como poco
incémoda [Grieger, 1966; Miroglio, 1971; Laplantine, 1988]. Un sector del nacio-
nalismo mads radical cataldn intenté llevar tales argumentos a sus conclusiones mds
l6gicas, sin por ello lograr ni éxito politico ni reconocimiento académico [Mufioz
Espinalt, 1976]. Sin embargo, la descripcion «caracterolégica» de hecho a llegado
a codificarse como una suerte de discurso subliminal hasta en la historiografia y en
la reflexién filosofica [Vicens Vives, 1954; Ferrater Mora, 1960]. Y, en todo caso,
tales esquemas siguen vivisimos en la conciencia colectiva catalana y espafiola,
como demuestran las-campaiias politico-periodisticas de 1993-1996, con sus acusa-
ciones y réplicad cruzadas. Sugerimos, en consecuencia, que una manera factible,
racionalmente evaluable, de estudiar los limites colectivos de esta sociedad reside
en el anélisis histérico de las formas de comportamiento organizado, desde la
estructura de la familia hasta el desarrollo de los patrones de sociabilidad.
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DOMESTICIDAD ¥ SOCCIABILIDAD
EN LA SOCIEDAD CATALANA

Para empezar, hay que establecer los pardmetros de la misma idea de

«sociabilidad». Hay una creciente tendencia a profundizar en la dindmica histérica
de «solidaridades» medievales (gremios, cofradias, otras corporaciones inéipientes)
y sus implicaciones, en tanto que instituciones, para el ulterior desarrollo de
agrupaciones modernas europeas [Sesma et al.. 1993]. Sin embargo, preferimos
inisitir en otro camino interpretativo: cualquier sociabilidad masculina, exterior, de
puertas afuera, queda implicitamente contrapuesta a la domesticidad femenina,
interior, de puertas adentro. Existe pues un limite principal a la sociabilidad, tal como
la comentamos aqui, que es a la vez zona de partida: la familia inmediata, el
parentesco mds allegado, la produccién familiar y la herencia, asi como los rituales
y convivencias que todo ello genera. En un segundo plano, pero estrechamente
vinculado a la domesticidad familiar, estdn las representaciones de parentesco que
son producto del matrimonio -las familias de los cufiados o las cufadas, por decirlo
de alguna maneras, y la incorporacién a la celebracién del parentesco de las
amistades masculinas y femeninas, o sea, los padrinos y madrinas, que tanta
importancia tienen en sociedades mediterrdneas.

En las tltimas décadas, se ha estado redibujando la interpretacién de la
funcion histérica de la familia en relacidn a la sociabilidad [Thelamon, 1989]. En
estamisma linea, por ejemplo, la antropologfa social ya no se centra exclusivamente
en las relaciones de parentesco [Ferrer, en Terrades, 1996]. Recientemente, dentro
del mismo proceso de reinterpretacion, para explicar el desarrollo de las formas de
comportamiento econémico-politicas se ha propuesto una hipétesis radical que
dependende del sustrato de la organizacién de la familia. Un historiador demogra-
fico y soci6logo, Emmanuel Todd ha argumentado recientemente que la estructura
social de Europa estd en gran medida determinada por cuatro modelos bdsicos de
estructura de famila, sobre dos dicotomias de liberalismo/autoritarismo e
igualitarismo/no-igualitarismo. Luego buscala correlacién con los patrones basicos
de explotacién agraria, con los ritmos e intensidad de la alfabetizacién, con las
variantes de religiosidad en términos de Reforma y Contrareforma y, luego, de
descristianizacién, para, finalmente, establecer las supuestas raices de comporta-
mientos electorales a largo término. Resumiendo mucho una parte de un argumento
complejo, Todd apunta que el nexo entre capitalismo, liberalismo institucional y
modernidad individualista se desarrollé en aquellas partes de Europa -como las
Paises Bajos o Inglaterra -donde predominé la «familia nuclear absoluta», o sea
aquel sistema segun el cual los hijos se independizaban del] padre (liberalidad enire
padre e hijos) pero un heredero se llevaba la mayor parte (desigualdad de hermanos).
Esta adaptacion patriarcalista a la dispersion filial, con sus implicaciones para las
rivalidades entre hermanos y hermanas, seria el origen de lacompetencia como valor
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central modernizador [Todd, 1990]. Simultineamente, desde la historiografia, se ha
insistido en la «occidentalizacién» de valores -el «software» social del capitalismo
y del liberalismo- como elemento decisivo en la transformacién europea del mundo
en los dos udltimos siglos [Von Laue, 1988].

Aplicados a Espafia, estos modelos darfan una diferencia entre Catalufia, con

lafranja costera cantdbrica y atldntica hasta el norte portugués, y el resto del contexto
social hispanico, donde el mantenimiento del dominio del patriarca fue compensado
por la igualdad entre hermanos, dando una dindmica social ajena al contagio
individualista. Como comenta el socidlogo Gil Calvo: «;Qué obtendriamos de
aplicar la hipétesis de Todd al caso espaiiol? El capitalismo se introduce en Espafia
a través de Cataluiia, que es la zona que mejor cumple la condicién de
‘desigualitarismo’ en el reparto de la herencia: el ‘hereu’ se apropia del derecho de
primogenitura y obliga a los demds hermanos a buscarse la vida. En cambio, la
Espaiia de influencia castellana, que mds se resistio al capitalismo liberal, es zona
de familia igualitarista, donde la herencia paterna se distribuye a partes iguales entre
todos los hermanos. No obstante, la familia ‘troncal’ catalana sélo cumple una de las
condiciones del modelo de Todd, la del desigualitarismo entre los hermanos, pero
no cumple la otra, que obliga a los hijos a emanciparse del padre.» Y agrega: «De
ahi que el capitalismo cataldn sea de naturaleza dependiente y paternalista, deman-
dando el proteccionismo del Estado para poder prosperar»[Gil Calvo, 1996]. Esto,
de todos modos, contrasta con el estatalismo abierto del mundo de influencia
castellana, sin la tupida red de una «sociedad civil» como la catalana. En todo caso,
no se puede simplificar demasiado: la revolucién liberal decimonénica hubo de
suprimir mayorazgos en tierras castellanas (por mucho que tal régimen sucesorio
fuera difrerente de la primogenitura catalana) [Clavero, 1974] y se ha insistido en
que era muy exagerado el esquema pairalista en Catalufia, segtin el cual todo eran
hereus (o, en su defecto, pubilles), ya que ahi también se daba el patrén familiar de
distribucién igualitaria, aunque no necesariamente en el mismo grado [Contreras,
Viola, Estarda, Roigé, Prat: 1989; Bestard, en Terrades: 1996]. Por mucho que se
haya subrayado la importancia de las formas basicas de domesticidad, es necesario
entender que las formas igualmente fundamentales de la sociabilidad -»home away
Jrom home», para los hombres- han servido como transmisor de valores culturales,
ensefiando en la préctica social tanto la «ética del trabajo», como los limites de la
responsabilidad y la solidaridad. En todo caso, argumentaremos que la sociabilidad
catalana es tan distintiva como su estructura familiar, aunque mds por su acento o
énfasis, que por la exclusividad.

Hasta el siglo XVIII, todos los observadores estaban de acuerdo en
el comportamiento contradictorio los catalanes. Eran reconocidos como violentos e
ingobernables, pendencieros impenitentes que, cuando menos, pleiteaban por nada;
al mismo tiempo, se les consideraba especialmente dispuestos al trabajo, buenos
comerciantes y negociadores, capaces de generar riqueza [Gracia: 1906; Montsia:
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1927]. Aunque la fama de guerreros se perdio a lo largo de los siglos X VIIT y XIX,
la imagen interna o propia del comportamiento catalan, planteada en conceptos
emparejados -seny (sentido comun) y rauxa (furia), pactisme (las ganas de llegar a
un acuerdo) y rebentisme (la voluntad de «rebentar» cualquier iniciativa tan sélo
porque si)- sigue recogiendo la idea de una sociedad regida por un orden interior muy
relativo, dispuesta en cualquier momento alarupturay ala violencia caética | Vicens
Vives, 1954]. En un terreno mds inmediato, subsiste en Espafia una visién muy
negativa del cataldn, que siempre sospecha la existencia, tras una aparencia pacifica
y razonable, de realidades bastante desagradables. Los catalanes, se insiste, «son
muy suyos», son desconfiados y encerrados en si mismos, aunque -a veces- se
reconozca que también pueden ser cdlidos y generosos si se persiste en su trato, si
se pasa una frontera invisible y acceder a un terreno familiar {Temprano, 1988}.

Esta idea de un trato externo, frio y calculador, trocado en calor cuando hay
unainvitacién o una admisidn al espacio interno, forma tanto el estereotipo negativo
como el tépico autocomplaciente, y sirve como punto de partida para entender las
formas sociales catalanas. En realidad, la vida social mas intima de los hombres
catalanes, su nocién de la misma intimidad personal, se ha configurada en el patrén
de la lealtad de familia tradicional mediterrdnea [Peristiany, 1968]; aunque la
pacificacién borbodnica del siglo XVIII aplacé la preocupacién ostentosa por el
honory latrasmudé. Asi, lo que estd fuera de la familia es entendido como peligroso
y s6lo se puede tratar con €l de afuera sobre bases de acuerdo racional, ya que el
entendimiento emotivo conduciria con toda probabilidad al engafio. En compensa-
cién, entre hombres, la sociabilidad buscareproducir las formas circulares, flexibles
pero fuertes, de la estructura familiar, sin llegar a los extremos de la «Famiglia»
mafiosa de «hombres de honor» que configura las sociedades del sur italiano,
histéricamente tan vinculadas, y con tantos paralelos, a Catalufia hasta la segunda
mitad del siglo XIX. Si las formas mafiosas en Ndpoles, Calabria y Sicilia suplieron
el desarrollo del Estado y de la «sociedad civil», configurando una especie de
respuesta perversa a su crecimiento, basada en vinculos masculinos de mayor fuerza
que cualquier exigencia salida de los cdédigos burgueses [Tranfaglia, 1991], la
sociabilidad catalana surgi6 desde la flexibilidad afectiva o de afinidades, mds que
desde la disciplina. Por ello, el asociacionismo que se configuré en Catalufia
pretendia ir ocupando espacios y haciéndose cargo de las cosas locales antes de que
el Estado se diera plena cuenta, aunque, simultdneamente, siempre se echaba en cara
a las autoridades su falta de apoyo y su ineficacia. Asi, en la Catalufia burguesa
contemporéanea hasta el pujolismo, lo privado, convertido en ptiblico, era visto como
positivo, mientras que lo oficial, aunque piiblico, se entendia como privativoy ajeno.

Para éomprender la eficacia de las formas catalanas de sociabilidad, hay que
situarlas en relacion a la evolucién de la institucién familiar en Catalufia y, por
supuesto, en un contexto mas amplio [en general: Casey: 1990]. Configurado el
modelo de familia en la alta Edad Media, éste ha permanecido hasta mediados-
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finales del siglo XX. Su crisis actual es lo que ha permitido la eliminacién de la
divisoria cldsica entre sociabilidad y domesticidad, o, lo que es lo mismo, ha
permitido alas mujeres catalanas integrarse directamente en las tradicionales formas
masculinas de sociabilidad, ayudando asi a desmontarlas. Resumamos, pues, la
evolucién histérica del espacio social cataldn, centrdndonos en la relacién entre
familia y vinculos masculinos.

El feudalismo de estilo franco asentado en Catalufia dié pie a una lenta
expansion demografica, que, entre los siglos X y XII, llevé a la creacién de una
corona sélida. Bloqueada la extension de la corona aragonesa allende los Pirineos
o mds alld de la frontera murciana en el siglo XIII, el crecimiento econémico catalan
vino por mar, con la conquista de las Baleares, Cerdeia, Sicilia y Napoles. A las
formas feudales, ligadas a la produccién de la tierra y al combate, que mantenian el
pais en estado permanente de guerra local, se sumé entonces el desarrollo de
patriciados urbanos que derivaban su fuerza del comercio maritimo y el control de
la produccién artesanal. Esta sociedad violenta e inestable se vié sacudida por el
colapso demogréfico entre la segunda mitad del siglo XIV y el XV, bajo el impacto
de la peste negra. A la crisis poblacional siguieron los conflictos sociales del
Cuatrocientos ya que, al desmontarse la base humana de la produccién agraria, se
pone en cuestion toda la relacidn entre sefior y siervo, y, en consecuencia, la misma
l6gica del vasallaje. De las guerras locales por la hegemonia, ningtin sector feudal
sali6-.ganando, mas bien lo contrario [Camps i Arboix: 1960]. La eliminacién de la
servidumbre cre6 un campesinado fuerte, pero no econémicamente independiente.
Los patricios urbanas y los artesanos quedaron con el orgulloso control de sus
instituciones urbanas, cuando éstas sélo apuntaban hacia el estancamiento y el
aislamiento cultural. M4s aun, en los reinos de la corona de Aragén, los gremios y
cofradias preservaron el derecho a formar asociaciones o coaliciones para defender
sus intereses, algo rigorosamente prohibido en las tierras de la corona castellana ya
por los Trastdmara. Todo esto dié como resultado, en el siglo X VI, una sociedad
dificil, conflictiva y decadente, al margen del gran comercio mundial al cerrarse la
ruta hacia Oriente por el Mediterraneo y que, en términos generales, no aproveché
de de la expansion imperial castellana y de la conquista americana. Los beneficios
relativos de la transformacion de Espafia con los Austrias dejaron a Cataluiia de lado,
acentuando la sensacién de una sociedad atascada. De aqui la impresion de rifia y
pleito que ofreciala vida social catalanaen el XVIy XVII [Elliott: 1963] y, también,
laproliferacidn de lo que histéricamente se hallamado parcialidades (bandositats en
cataldn), tramas masculinas de fidelidad o identificacién con sefiores o sefiorios més
que con un conjunto politico-social [Torres i Sans, 1991; 1993].

El pasado feudal y su evolucidn a través de la posterior adaptacién sefiorial
tiene relevancia para la comprensién las formas asociativas mds modernas porque
es el marco histérico global en el cual se ha desarrollado la familia catalana, asi como
el contexto en el cual este modelo se codifica legalmente. La familia estd concebida
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. 3
como un linaje, con punto de partida -la casa pairal- que es casi un origen clénico

[Camps i Arboix, 1965]. Casi todo apellido cataldn antiguo, en teoria, puede ligar
a su origen a un mas concreto, a una explotacioén familiar especifica con su masia.
Lacontinuidad familiar catalana es asi normativa: no es sorprendente que haya quien
tenga documentos medievales «en casa». Estos pueden denotar tanto propiedad de
la tierra como derecho al usufructo, segin la cldsica enfiteusis catalana. Luego, el
modelo de familia qued6 configurado por las condiciones a la vez inestables (o sea
violentas) y muy estables (en cuanto a formas basicas de organizacion social y legal)
del feudalismo cataldn. Por lo tanto, si se intenta leer la familia catalana «contem-
poranea» (o sea, siglos XIX-XX, hasta los ultimos treinta afios) como iin palimpses-
to, como un manustrito antiguo que conserva huellas de una escritura anterior
borrada, podemos encontrar rastros del pasado por todas partes [Camps i Arboix,
1953]. Era una familia en aparencia patriarcal. La supeditacién psicoldgica de la
mujer al marido era muy acentuada, ejemplificada hasta mediados del siglo XX por
pequefiosrituales en la preparacion de la comida, como el pelar las uvas o los tomates
en deferencia a la digestion del patriarca o insistir ostentosamente en la altisima
calidad de los productos traidos a la mesa. La supeditacion también se traducia en
una herencia tnica del primogénito -I'hereu- que era valorado por encima de sus
hermanos segundones y hermanas. Si bien habfa una clara tendencia de mimo y
carifio materno hacia el hereu, también habia una contrapresion social muy fuerte
que exigia del heredero prudencia y mesura. Muy mal visto era un hereu escampa,
que dilapidaba su fortuna, y el futuro familiar, en vicios. Igualmente, se podia dar
una primogenitura femenina -la pubilla- en ausencia de descendencia masculina.
Pero cualquier protagonismo femenino era visto con discreta desaprobacion, ya que
la funcién de la mujer honrada (un ciutada honrat era un patricio urbano), porlo tanto
libre (con propiedad de si misma, no sierva), no era lucir o aparentar sino cuidar de
la intimidad familiar.

No hay que menospreciar laimportancia de la esfera doméstica. Al contrario,
el censo se hizo, desde el siglo XIV, cuando comenzé, hasta el XVII, por fogatges
(hogares), definiendo la familia por la llar (lar) o cocina. La familia, entonces, era
patriarcal, pero la administraciéon doméstica era femenina, en un reparto que
recuerda la distincion entre el rey y el gobierno o el gabinete, cuando el poder era
patrimonial y los pequefios patrimonios a su vez reflejaban el supuesto orden natural
de las cosas. De hecho, hasta en la mimica menestral urbana de la clasica familia de
masovers, erala mujerla que soliarecibir los sueldos y organizar ladespensa, al igual
que en Francia, tan parecida a Catalufia en estas cosas. Pero la ley civil catalana -
enquistada en el uniformizador cédigo civil espafiol- ha persistido en reconocer el
excepcional derecho de la mujer a la independencia de sus bienes, en contra a la
tendencia de la legislacién napoleénica, que fue recogida por la jurisprudencia
hispanica: el mismo hecho de la pubilla es una muestra de tales preocupaciones
catalanas. Ademds, el papel de la mujer fue reforzado por los cambios religiosos: es
facil ver a la reforma franciscana del siglo XIII -con la insistencia en el culto
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mariano, en especial en la Inmaculada Concepcién- como una afirmacién de los
derechos femeninos en la regencia del hogar, contra el machismo duro de sus
contempordneos dominicos y su inquisicion. La pugna entre franciscanos y domi-
nicos ha dominado la alta cultura catalana, como sefialé en su dia el obispo Torras
1 Bages (pro-dominico) en su famosa obra sobre La Tradicié catalana, asi que el tema
no es baladi. La identificacién de la contrarreforma espafiola con buena parte del
programa mariano franciscano -sobre todo, con la Inmaculada- sefialé una nueva
alianza social entre el parroco (célibe, superador de la tentacién y, por tanto, no como
los otros hombres) y la mujer, contra la patria potestad [Accati, 1991]. Asf, se puede
remarcar que las imagenes marianas locales o santas patronas dieran un nombre
territorial a las nifias, lo que implicaba un refuerzo ritual de su importancia y papel
intercesor ante la autoridad masculina. Pero si se quiere ver el mismo efecto social
en caminos mal vistos por la Iglesia, sélo hay que recordar la moda de contracepcion
-el coitus interruptus- que se extendié por Catalufia entre los siglos XVII y XVIII
[Livi-Bacci, 1968], y que significé una supeditacion de la voluntad masculina a las
necesidades femeninas, por mucho que fuera el hombre el que controlase el acto.

Fl resultado de este equilibrio de autoridad-poder en el reparto de roles
sociales, fue un modelo de familia que controlaba la produccién, el consumo y la
inversion a largo plazo para la reproduccién o el mantenimiento institucional. La
familia catalana actuaba como si fuera -o casi era- una empresa. Manejaba el capital
con criterios de estrategia a una o dos generaciones vista. Esto tenia una causa
inmediata en el mismo sistema de herencia: al no darsele nada a los no-hereus, habia
que preveer su futuro, sin que ello significase la reduccién del patrimonio. Esta
preocupacién estd explicita en los nombres de cabaler o cabalera (los hermanos
respectivamente del hereu o de la pubilla), que, obviamente, se asocia con cabals,
hacienda o bienes [Barrera, 1990].

La primera solucién era utilizar los hermanos como mano de obra barata
supeditada a la familia como unidad productiva: es el famoso «sistema doméstico»
comtin a toda Europa, como indica la costumbre inglesa de llamar spinster (hilandera)
a una hija no casada. Si la familia no consideraba que el rendimiento de esta
produccién compensaba el coste de mantener a los cabalers, habia otras salidas. Una
de los recursos més tipicos era «invertir», en momentos de vacas gordas, en alguna
institucion religiosa con una donacién, o, si se podia, con una «mano muerta» o
dotacién mds importante. Mds adelante, digamos en la préxima generacidn, si las
vacas estaban muy flacas, se podia colocar a un cabaler en el seminario, o ala cabalera
en el convento. Si el chico hacfa carrera, siempre podria repartir su beneficio con la
familia, como minimo amparando algin sobrino segundén o haciendo ama de llaves
a alguna sobrina. Se podia hacer lo mismo en el mundo secular, envidndolo a un
maestro artesano o casdndola, -no con Dios sino con un hombre. Igualmente, esto
requeria inversién, una dote tanto en un caso como en otro, si la operacidn habia de
ser rentable para el que asumia la carga [Terrades, 1973; 1984].
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Estas formas de inversién familiar, 2 mayor o menor plazo, requerian un
consejo familiar, de marido y mujer, del cual los hijos, incluido el heredero, estaban
excluidos. En la distribucién de la tipica masia, en la que el dormitorio, con su
caracteristica cama doble, constituia el centro moral, reservado, de la casa, frente la
cocina como nudcelo de encuentro social, se vislumbra el funcionamiento de este
patriarcalismo mediatizado por la mujer [Camps i Arboix: 1959; Vila: 1980]: Desde
el punto de vista de los hijos, que no decidian su futuro, el sistema era patriarcal en
el sentido mas duro del término, pero no lo era tanto, como ya hemos visto, en cuanto
a la distribucién de papeles de los padres. De la misma manera, el hereu podia
erigirse en patriarca, disponer del futuro de sus hermanos o hermanas, justificindolo
mediante actos de consejo familiar. El criterio clave es la idea de que laracionalidad
de la l6gica empresarial (o sea, la familia) se habia de imponer a cualquier 16gica
individual. Esto es importante porque el consejo de familia se convertird en el
mecanismo central de inversidén econdmica en la sociedad catalana, a partir del
principio del siglo XVIIL

Porlotanto, silaestructurade lafamilia catalana allanabael paso a un sistema
doméstico de produccién, también podia servir para facilitar el comercio, dado que
a la necesidad de casar a las fadrines, se afiadia la predisposicién empresarial de la
misma estructura. De hecho, los consejos familiares intimos o nucleares se
entroncaban, hasta llegar al de la casa pairal, especie de casacién final a toda
propuesta de inversién. Los hermanos fadristerns siempre podian dirigirse al
patriarca, a su hacienda materna, o después al hereu, con una propuesta de inversion,
tratada ésta como negocio, con cdlculo de interés. A su vez, tales peticiones se
convertfan en un sistema de patronazgo intrafamiliar, donde el hereu, o el hermano
con mayores recursos (cuando éste no fuese el mismo), centraria las apelaciones, no
yade sus hermanos, sino de sus sobrinos -o de sus «yerno-sobrinos»- cara a cualquier
demanda. A cambio, el inversor quedaba como socio, frecuentemente mayoritario.
En este esquema, las alianzas matrimoniales se podian convertir sin problemas en
la garantfa de una sociedad o acuerdo comercial, con la dote como capital. Puestos
a hacer el duro mercadeo de pafios en el siglo X VIII, por ejemplo, de este medio se
garantizaba una red comercial, basada en el parentesco, imprescindible cuando se
debia fiar a muchos meses vista y establecer conocimiento con clientes en lugares
lejanos. Concretamente, con este sistema, los fabricantes catalanes del XVIII
empezaron a garantizar tanto el suministro de materia prima, como su elaboracién
en hilo o pafio, o su posterior distribucién a mercados interiores espafioles de dificil
acceso y penetracion, eliminando a los malteses y franceses que habian monopoli-
zado hasta entonces esta técnica [Torras Elfas: 1989; 1991]. Llegados al siglo XIX,
el cdlculo inversor, como es 16gico, se fue modificando. Pasé de un negocio familiar
de produccion artesanal y de distribucion a la financiacién de la pequeiia fabrica,
igualmente empresa familiar.
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En tiempos del «Antiguo Régimen», el aprendizaje de los fadristerns y su
colocacién en un taller, que funcionaba como una «gran familia», bajo un sistema
doméstico extendido, eran justificados por un discurso moral paralelo al interno de
la familia originaria. Mientras que los lazos entre patriarcas o entre jévenes eran
reglamentados en el sentido vertical por el escalafén gremial -aprendiz, jornalero,
oficial, maestro-, tal jerarquia se compensaba con la intimidad familiar del taller y
la horizontalidad en la cofradia religiosa, paralela a cada gremio. El desarrollo
industrial y la revolucion antifeudal (en Espafia, a partir de la introduccién de la
legislacién francesa con la invasién napolednica y las reacciones que provoco)
dieron al traste con las ordenaciones tradicionales de gremios y cofradias, al menos
en Catalufia (las cofradias en Andalucfa, por poner un ejemplo contrario, se
dinamizaron y sobrevivieron [Moreno, 1985]). El funcionamiento de la familia
catalana pudo adaptarse al cambio sin grandes problemas, sobre todo para seguir
canalizando la inversién. Asi, cada vez mds, la familia con recursos pagé carrera a
los fadristerns (preferiblemente las mds seguras, como abogado, notario o médico),
ya que la dotacién eclesidstica quedé desfasada con las desamortizaciones. El
seminario subsistia, pero cada vez m4s solamente para los menos aventajados o para
los de genuina vocacién religiosa. En Cataluiia, el ejercicio de las profesiones
liberales se tifié asi de un fuerte contenido sustitutorio de la actividad religiosa, lo
que comportaba a una tendencia a la polarizacion corporativa, o sea, a posturas muy
catélicas (por asuncion explicita de la herencia) o muy anticlericales (por retener ¢l
sentido m4s religioso de la funcién, sin su forma). Al mismo tiempo, todo el proceso
pasaba por la progresiva sustitucién del aprendizaje por la educacion formal, aunque
no se puede dar por terminado este proceso hasta los afios sesenta del siglo XX, con
el desarrollismo franquista.

En resumen, en Catalufia, es la base familiar lo que hace comprensible tanto
el proceso de industrializacién, como la macro-organizacién de la burguesfa,
derivados ambos en tltima instancia de lamicro-organizacién de la familia tradicio-
nal. Contrariamente a lo que vulgarmente se supone, la burguesfa fabril catalana no
se ha compuesto de grandes «plutocratas» y colosales «hombres de industria»
hechos en la bolsa, sino que ha estado formada por centenares de pequefios
empresarios, cuyas «fdbricas» (con frecuencia, talleres de menos de cincuenta
operarios) eran financiadas con capital familiar y cuyas médximas especulaciones
estaban en la propiedad inmobiliaria urbana. Esta superviviencia del viejo consejo
familiar, del traspaso de la inversién de patriarca o hereu a la del cabaler ha
representado la via por la cual la renta agraria catalana ha sustentado una industria,
que si bien fuetemprana histéricamente nunca ha mostrado gigantismo, sino todo lo
contrario {Servicio Estudios Banco Urquijo, 1964]. En la época del «capitalismo
salvaje» de principios de siglo XX, se estimaba que Catalufia tenia mds de 13.000
empresas industriales [Escarra: 1970], lo que parece una incomprensible atomiza-
cién si no se entiende la 16gica familiar que la mantenia.
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Sila estructura de familia ha servido en Catalufia para asegurar la formacién
de una burguesia y de una base industrial en el siglo XIX, esto no quiere decir, claro
estd, que toda familia fuese a devenir burguesa. El mismo sistema seguiria rigiendo
entre los payeses de muntanya (la «montafia», virtualmente todo el interior cataldn
a partir del Vallés) que no lograban fortuna, y entre aquellos hijos suyos que irfan
al «llano» de Barcelona, el pla, para convertirse en aprendices de talleres industriales
y pequeiias fabricas. Sin embargo, el sentimiento de comunidad proporéioﬁado por
la estructura familiar ofrecia un vocabulario comun, interclasista en las actitudes,
formas de sociabilidad y de trato, que podia entenderse como una identidad en la
medida que se diferenciabadel de la inmigraéién -por arriba (como los funcionarios)
o por abajo (igualmente forasteros)- con cédigos de comportamiento y tradiciones
familiares diferentes.

Pero, al mismo tiempo que la familia catalana ha constituido un mecanismo
de circulos concéntricos que aseguraba la relacién y el intercambio entre sus
miembros, funcionaba como sistema cerrado y excluyente. Desarrollado como
mecanismo defensivo en una sociedad violenta y peligrosa, el patrén cataldn de
familia estaba vedada a los extrafios. Es esto lo que habitualmente irrita a los
visitantes de otras regiones espafiolas, que durante siglos se han quejado de que los
catalanes son «muy suyos», «antipaticos», «frios», ya que el acceso a la familia no
forma parte del trato con extrafios. La familia forma una anti-sociedad, la intimidad
funciona por capas concéntricas, en las que la admision estd muy condicionada, ya
que, si accede al circulo familiar, el outsider pasa automadticamente a ser un insider.
El sistema cataldn de nombres expresa esta relacién de forma nitida, clara para el
insider que conoce el cédigo, pero incomprensible para el fordneo. Los nombres
formales de bautismo reflejan las dependencias territoriales -virgenes, santos
[Serrano, 1996]- y los vinculos de padrinazgo, aunque la existencia del Estado -y del
Registro Civil desde 1870- hace que estos nombres sean privados, dado que hasta
pasado el franquismo no se podian inscribir mas que en castellano (a pesar de ser
frecuentemente muy diferentes en un y otro idioma). Como en muchas partes, hay
las corrupciones de nombre 0 motes propios del uso interno en familia, extendidas
alaintimidad social de cada individuo. Pero ademads, hay el malnom («mal nombre»)
que es un apodo social impuesto por el medio social a partir de la casa -el mas,
idealmente la casa pairal- en la cual se vive. Esta tiene dos nombres -el apellido de
familia (pongamos «Can [casa] Miserachs»), de uso formal, hasta oficial- y el real,
de uso verdadero, derivado de algin aspecto del pasado de la casa o de sus antiguos
habitantes, que es paradojicamente despectivo-positivo (digamos, para la misma
casa, «Can borni» [Casa tuerto]), o que, en todo caso, suele tener una fuerte carga
irénica. El malnom indica hasta qué punto el espacio de sociabilidad se ha
configurado a partir de las normas de la domesticidad [Moreu-Rey, 1981].
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SOCIABILIDAD MASCULINA, PLACER ¥ POLIiTICA

Fuera de la domesticidad y sus reflejos mds cercanos, se suceden una serie
de espacios asociativos. La religion aporta encuadramientos bastante variados, que
van desde unas formas, hoy més bien obsoletas fuera de zonas determinadas como
Andalucia, como las cofradias, hasta adaptaciones modernizadas tan existosas como
los «Luises» o los «exploradores» (o, en Cataluiia, su equivalente el escoltisme)
[Balcells & Samper, 1993]. De la misma manera, el espacio del trabajo ofrece los
restos cada vez mds débiles de la antigua organizacién gremial, asf comolos vinculos
de cuadrilla més concretos. La educacién, en la medida que se generaliza a lo largo
del siglo XX, se convierte en algo que fija con facilidad a cuadrillas y su entorno de
conocidos (positivos o negativos), dada su ordenacién por edades. El recreo,
16gicamente, es en donde estas filiaciones y afectividades tienen mds posibilidades
de desarrollo. La sexualidad mds o menos organizada (desde los bailes hasta el
burdel, en términos que fueron funcionales hasta aproximadamente los anos 1960)
sirve como complemento, acentuando la tendencia masculina hacia en encuadra-
miento en cuadrilla, por el apoyo que ofrece [Ucelay-Da Cal, 1993b]. Ademds, la
mads simple comunicacién social tiende también a producir grupos de intercambio
de informacién, desde los corrillos hasta la formacién de una multitud o «turba», con
todo lo que esto signfica [Le Bon, 1895; Rudé, 1959; 1964]. Finalmente, la «vida
politica» florece a partir de las formas de relacion ya establecidas.

Sin entrar acomentar lacomplejidad de cadauno de estos espacios asociativos,
insistiré brevemente en el del recreo, por la gran atencién que se le ha dado. Se ha
argumentado que el placer, entendido socialmente, depende de estimulos, en
concreto, de aziicares, grasas, «drogas», sexo y de la reafirmacién de vinculos, asi
como de las maneras de articular su consumo [Tiger, 1992]. El consumo de
sustancias estimulantes o tranquilizantes es una realidad, no ya social y consustan-
cial con cualquier cultura humana, sino muy extendida y normal en numerosismas
etologias animales [Seigel, 1989]. En las sociedades industriales contempordneas,
las formas de sociabilidad se han desarrollado gracias a las oportunidades del ocio,
bésicamente a través de drogas y de su progresiva insercién en el consumo social.
En el caso cataldn, para empezar, la producci6n de aguardiente de vifia tuvo un papel
central en la transformacién comercial que sent6 las bases de larevolucién industrial
en Catalufia. Aunque la producci6n estaba orientada a la exportacion -en particular
a fomentar el provechoso trifico de esclavos africanos- la existencia de esta droga
dura, donde antes existian sélo blandas, naturalmente significé un desplazamiento
del gusto local. Asi, a lo largo del siglo XVIII, lo que habia sido una cultura
mediterrdnea mas o menos tradicional de consumo de vino empezé a evolucionar
hacia la compensacién paralela con aguardientes y licores. De esta manera, los
consumidores catalanes también fueron participes en la transformacion de gustos
europeos -el paso a las bebidas de alta graduacion alcohélica, la generalizacién del
consumo de aziicar y sus derivados- que se identifica con la generalizacion del
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consumo de ginebra en Inglaterra [Mintz, 1985]. Con ello, la vieja «bodega» o
taberna se adecud a la progresiva evolucién en el consumo y la dependencia,
estableciéndose un nuevo nivel en «antros de perdicién» [para la legislacién
castellana y espafiola: Enciclopedia Espasa, Vol. 58: 1927].

Labase tradicional de la cultura vinicola no dié pie al desarrollo de corrientes
prohibicionistas como en la cultura de alcohol de grano, basada en la relacién entre
cervezay destilados fuertes, del Norte de Europa (a destacar el metodismo britdnico
[Halevy, 1949-1950]). Con todo, si se clarificé una polarizacién entre sociabilidad
buena y mala, que se expreso, sobre todo a partir de mediados del siglo XIX, en un
movimiento anti-taberna que darfa pie al florecimiento de grupos de canto mascu-
lino (coros de Clavé, orfeones), luego sexualmente mixtos, asi como a la demanda
que condujo a la fundacién de ateneos obreros; siendo ambas cosas reflejo de la
paralela creacién de coros, fanfarras y clubs de trabajadores, desde Gales hasta
Silesia, segtin un modelo similar en todas las zonas industriales del Norte de Europa
[Marfany, 1987; Ucelay-Da Cal, 1982]. En el desarrollo de la organizacion de la
sociabilidad, una vez mas, las zonas industriales hispanicas -Catalufia, y co_ﬁ retraso
el Pais Vasco- se mostraban mas «europeas» que el resto de la Peninsula. Comen-
zando a mediados de siglo, cerveceros alsacianos se establecen en Barcelona,
ofreciendo una alternativa «suaves al alcohol «fuerte». Esto representaba un freno
alaexpansidn de los alcoholes mds duros -la absenta o el ajenjo- en expansion al sur
francés, que tenian una base industrial equivalente las fabricas de anisados de
Cataluiia [Delahaye, 1983].

Como se sabe, los consumos adictivos, al ser sociales, funcionan en cadena
[por ejemplo: Porot, 1953, p. 8]. El siglo X VIII, pues, veria la popularizacién del
consumo de tabaco, fundamental para la diversificacién del comercio ‘colonial
cubano [Ortiz, 1973]. La taberna, lugar de reunién de hombres que bebian alcohol,
era igualmente un fumadero, aunque la verdad es que, ya a principios del XIX, el
abuso tabaquista era tan intenso que sorprendia y hasta escandalizaba a Viajeros
curtidos del norte de Europa. De hecho, hasta las campaiias oficiales actuales, el
tabaquismo no ha sido dominado por el moralismo burgués més que en momentos
puntuales, convirtiéndose, de manera indirecta, en una via parcial de acceso de la
mujer a los patrones de la sociabilidad masculina. Junto con el alcohol y el tabaco
vendria el café, bebida social por excelencia en la Espaiia contempordnea. Introdu-
cido en Europa a lo largo del siglo XV1I, se extendid con gran viveza. En Espaiia,
el café desplaz6 la posible demanda del té (que quedaria como algo doméstico y fino,
para burgueses sofisticados, reflejo de su éxito en el mundo inglés). Igué,lmente,
acabd ganando a la gran bebida estimulante del XVI-XVIII espafiol, qu‘é era el
chocolate, una aportacién del importante trafico comercial del tardio imperio
americano. Para la segunda mitad del XIX, el chocolate era un consumo de sefioras
y de curas, por mucho tipismo que tuviesen los churros hispanicos; un siglo después,
es la droga benigna de los nifios [Time, 1996].
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El gusto burgués del incipiente siglo XIX espafiol importa el «café» del Norte
de Europa. Institucién inglesa y holandesa en el paso del XVII al XVIII, la coffee
house, fumadero de tabaco y lugar de reunién para consumir café y alcohol (el juego
ideal del estimulante y el depresivo), es inseparable de la invencion del periédico -
constituyé el primer mercado para la venta comercial de ideas- y del partido politico
[Schivelbusch, 1992]. Los miembros del parlamento de Londreg tuvieron la ocu-

rrencia l6gica de reunirse con sus amigos para comentar la proxima jugadaenelsitio -

«de siempre». De ahf a organizar un «club», primero dentro de la coffee house y
después con sede propia (y por supuesto con su café), no habia mds que un paso. A
finales del X VIIL, el mismo hecho de los «clubs» franceses -a destacar los «Jacobinos»-
ya era ideologia [Molas, 1973].

En Espafia, pues, el «café» fue la respuesta burguesa a la taberna plebeya,
recuerdo de un pasado siempre sucio y violento. Pero, como las sefioras finas no
podian acceder a un ambiente potencialmente vulgar, un espacio masculino con
palabrotas y alcohol, a finales del XIX -el momento méximo de la segregacion
«elegante»- se va introduciendo la «granja», donde la burguesa puede salir a
encontrarse con sus amigas y tomarse un chocolate. Se deberfa afladir que todos estos
procesos, aqui tan s6lo esbozados, estuvieron sometidos en Espafia a diferenciacio-
nesregionales importantes. Asi, por ejemplo, las costumbres neo-americanas hacian
que a lo largo del XIX en la Andalucia maritima y Canarias se dejase fumar a las
mujeres en publico, al menos a las de clase baja. Igualmente, Barcelona ha sido con
frecuencia el lugar de introduccion de modas francesas que no serdn asumidas en
otras partes hasta mucho después. En general, los patrones que rigen el desarrollo del
consumismo derivan su fuerza de la interaccién de pautas de comportamiento entre
clases sociales, o sea que no todos hacen lo mismo al mismo tiempo, y existe una
especie de ciclo de mimicas en las dos direcciones, para arriba y para abajo [Ucelay-
Da Cal, 1993a].

LA COLLAY LA PENYR:
UNA RECAPITULACIGN HISTORICA

La literatura sobre sociabilidad ha tendido a concentrarse en la expresion mas
articulada del asociacionismo a partir de la creacién en toda Europa de nuevas
formas burguesas durante el siglo XVIIL. En cambio, se ha explorado poco en las
formas de vinculo mds bésicas, por debajo de una asociacion formal, que tiene su
acta de fundacién y reglas mds o menos codificadas. La sociabilidad masculina
ibérica ha tenido tres formas bdsicas. Estas son la pefia (penya en cataldn), la
cuadrilla (colla), y la tertulia (igual en catalan). Como pueden haber matices de una
cultura ibérica a otra (1a «pefia» vasca y castellana no es idéntica a la penya catalana,
por ejemplo), utilizaré las formas catalanas durante e] resto de este trabajo. Hay que
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entender que estas formas de sociabilidad son propias de todas las clases sociales,
aunque -claro estd- con matices de tono y estilo. En el caso de la penya y la tertulia,
hasta pueden ser con frecuencia interclasistas, algo, en cambio, muy dificil de
encontrar en una cuadrilla. '

La penya ha sido el cemento de la vida asociativa catalana y, por lo tanto, la
unidad fundamental de la «sociedad civil». En la tradicién politica, esta «sociedad
civil» configura un «hecho diferencial» respecto al resto de Espafia tan importante
como el idioma, de lo cual se puede deducir el significado de la penya. Esta es un
circulo de hombres, que tiene lugar y hora de reunién fijos. Es un circulo abierto,
hecho muy importante. Cualquiera puede llevar a un amigo o conocido. Tras un
tanteo, si el recién llegado supera la prueba y sintoniza con el cédigo de acceso, es
reconocido con pleno derecho como un futuro participante. En una sociedad
bilingtie, como la catalana, un control de acceso fundamental es la capacidad, como
minimo, de entender el cataldn, aunque no necesariamente de hablarlo. El idiomaes,
porlotanto, uno de los espacios que condicionala insercién de las formas asociativas
basicas en la sociedad. La penya, pues, no se mueve, pero se ensancha, crece; ya que
los asistentes van a ella. En Catalufia, esta flexibilidad de formato, combinada con
el hecho de tener «sede social», convirfid alapenya en launidad basicade toda forma
de asociacién superior desde mediados del siglo XIX en adelante. Asi, la penya es
por excelencia la reproduccién de la domesticidad entre hombres en un marco de
sociabilidad. Todo partido, todo sindicato, empez6 como una penya. Las formas de
organizacién de «circulos» politicos y sociales -el casal, el centre, el ateneu, entre
otros- en el Ochocientos y primer Novecientos parten de la penya, de la cual son en
realidad ampliaciones [para Francia, ver Agulhon, 1977].

Al contrario de la penya, la colla es un circulo cerrado, compuesto por un
grupo de amigos «leales», «verdaderos», construido, por lo tanto, sobre los ligdmenes
afectivos masculinos o male-bonding [Tiger, 1969] Buena parte del discurso ibérico
sobre la superioridad que la amistad entre hombres tiene respecto a los vinculos
sentimentales de hombres con mujeres parte de los lazos juveniles de la cuadrilla,
que forma un espacio paralelo, desconectado del de la familia. Asi, la colla, al
contrario de la penya, es una familia alternativa a la domesticidad elaborada desde
la masculinidad. La colla no tiene ni lugar de reunién fijo, ni horario, pero si dispone
deun itinerario, un camino a través del mapa social que se hace en comun. Hay, pues,
sitios que se integran en su territorio y otros que le son ajenos, en los cuales se puede
entrar cuando se forma parte de otro grupo (con mujeres, por ejemplo, o con
invitados de fuera), pero siempre con cierta incomodidad. Para citar un ejemplo
representativo, se puede entender que el «grupo» anarquista -el «grupo de afinidad»
y no digamos el «grupo de accién»- es sélo un intento de traducir la cuadrilla a un
lenguaje concreto, ideolégico y organizativo.
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Finalmente, la tertulia es sencillamente una penya sin més propdsito que el
de hablar. La tertulia es una penya sin domesticidad, sin referencia implicita a la
familia, la forma sin la funcién. La penya se organiza, toma conciencia de si misma,
ademis de favorecer la charla. Asi, la penya facilmente se adscribe a una causa y,
mis, si ésta tiene una carga de identidad: es normal una penya futbolistica, entendida
como unidad de filiacién, como agrupacion de hinchas de un equipo, pero dificil-

mente una tertulia futbolistica puede tener otra funcién que verbalmente reproducir -

encuentros, comentando las jugadas desde simpatias contrarias. El énfasis de la
tertulia esté en el gusto compartido por el juego como algo genérico, que justifica la
reunién, y en el placer por discutir a voces, que la anima, pero no en la identidad
cerrada y compartida. Con la tertulia se produce algo semejante a los encuentros de
«fans» en la fuente de Canaletas en las Ramblas barcelonesas, que son un rotllo o
corrillo, equivalente al movimiento en unabarberia, donde los clientes entran y salen
definidos por el servicio, no por la conversacion. La tertulia, por lo tanto, es libre,
sin mds norte que sus personajes «puntales» y su stream-of-consciousness recono-
cido y autorizado por los asistentes secundarios y los meros «oyentes». Si se quiere,
en la tertulia el proceso mental asociativo se convierte en asociacionismo social.
Resumiendo, la tertulia tiene lugar y hora fijo. Es un circulo abierto, con unas figuras
que marcan la convocatoria -los «puntales»- y otras que vienen a participar o sélo
a escuchar. Es verdad que también hay tertulias maés reservadas, como las de
rebotica, donde el acceso es mas controlado, pero a las cuales siempre pueden
acercarse oyentes aceptables [Urreiztieta, 1985]. La tertulia es el marco privilegiado
de 1a comunicacién hablada ibérica, venerada como institucion castiza y altamente
elogiada en la literatura, especialmente a partir de finales del siglo XVIllyalolargo
del XI_X, cuando cumplia con las fuciones del «salon» francés [Bennassar: 1976; ps.
158-159]. Ha sido el modelo ideal de sociabilidad masculina espaiiola, enlace
natural entre el casino de provincias y los circulos mds preciados de Madrid. Durante
més de dos siglos, la inmigracién metropolitana y el ascenso social de los intelec-
tuales se ha hecho mediante la tertulia [Tudela, 1984; Espina, 1995].

Ahora bien, en la tertulia se maneja la agresividad masculina en forma de
ingenioyes facil zaherir, ya que suele haber un cierto acuerdo de que todo vale, de que
se puede decir cualquier cosa, aunque hiriente, siempre que sea aguda [Roure: 1946;
Espada: 1996]. En consecuencia, en Catalufia, la tertulia funciona socialmente como
algo casi opuesto opuesto a la penya, en tanto que la primera serfa lamaxima expresion
de la tendencia al rebentisme, al individualismo a ultranza, que desprecia o desconfia
de cualquier intento u proyecto de accién en comtin. En este sentido, la tertulia es un
correctivo a la tradicién intelectual del arbitrismo (presentar «arbitrios» o propuestas
elaboradas para la correccién de cualquier problema en la sociedad), pero es, como
resultado, una agrupacion estéril, con una marcada tendencia al parasitismo hacia sus
puntuales y a la degeneracion en una «claca» de mesa de café. En cambio, la penya
estd para «fer volar coloms» (o sea, tner iniciativas o lanzar ideas eventualmente
précticas) en contraposicién a la mera especulacion intelectual.
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No hay que suponer que estas categorias sean rigidas y exclusivas. Todo 1o
contrario: una penya puede enmascararse como tertulia, por ejemplo, o, vice-versa.
Igualmente, suele haber una colla que controla una penya, que son sus asiduos y
serdn los firmantes del acta fundacional de cualquier asociacién ulterior que surja de
la misma. Las colles, si son versdtiles, pueden ademads saltar de encuentro en
encuentro, tejer una red social, generar asociaciones controladas desde su penya o
visitar regularmente otra hasta conquistarla, sin por eso dejar de sostener ld suya.
Dado el cardcter agresivo de la cuadrilla como agrupacion, las «guerras» de penyes
suelen ser mas bien conflictos escondidos entre colles.

Con todo, estas formas bdsicas de sociabilidad sirvieron {cuando no sirven)
para distinguir niveles de actividad, cuando no fronteras culturales. Asi, por
ejemplo, la actividad de los castellers (los grupos que construyen torres humanas en
las fiestas, practica originaria de la zona de Tarragona-Valls pero generalizada en las
dos tltimas décadas por toda Cataluna) se organiza en c¢olles, cerradas a los
participantes, aunque puede ser apoyada por penyes [Miralles, 1981]. En Madrid o
en Sevilla, un torero ilustrado podria asistir a la tertulia de intelectuales més o menos
bohemios, pongamos, pero si esos mismos intelectuales eran «aficionados» enton-
ces podian organizar una «pefia taurina» para homenajear al diestro (aunque la
verdad es que probablemente existiria un juego clasista entre una cosa y la otra)
[Diaz-Cafiabete, 1979]. Es mds, el asociacionismo taurino y deportivo suele enten-
derse a si mismo como una «pefia», traducida automdticamente de la penya catalana.

Pasaba lo mismo con el activismo politico-social. El local de un partido -la
emblemdtica «Casa del Pueblo» de lerrouxistas o socialistas- estaba organizado
COIMO Una penya con su «territorio» (bar y mesas, mas una sala de actos, y, si llega
a tener formato de ateneu o ateneo, unas habitaciones para clases de self-help y la
biblioteca). A partir del hecho de tener sede, esta penya, entonces, ofreceria abrigo
a otras penyes: es notorio, por ejemplo, que, en Barcelona, los centros republicanos
permitian a los anarcosindicalistas organizar sus sindicatos en sus dependencias y
lo mismo podia pasar, si las mismas amistades lo permitian, en otras direcciones. Al
mismo tiempo, el local seria controlado probablemente por una colla.

Los matices pueden también marcar diferencias a gran escala. El nacionalis-
mo vasco surge a nivel de base y se mantiene mediante cuadrillas: los comandos
etarras son basicamente eso [Perez-Agote, 1984; 1987]. El nacionalismo cataldn, en
cambio, ha estado hasta hoy organizado por penyes, aunque indudablemente
siempre haya habido colles actuando dentro de ellas. Siguiendo la misma 16gica, en
el mundo castellano, incluyendo Andalucia, sobresale mas la tertulia (otra vez con
sus multiples cuadrillas o amistades internas), que la pefia: mejor dicho, las palabras
se entienden como consubstanciales, lo cual es otra manera de decir lo mismo
[Urreiztieta: 1985]. Esta distincion entre culturas de asociacion era lo que le queria
comunicar Eugenio d’Ors a Unamuno, cuando contemplaban juntos Salamanca:
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entre tanta solemnidad salmantina, Ors echaba en falta un vulgar café de commerce
«de sub-prefectura francesa», que sirviese para indicar la existencia de una «socie-
dad civil» ala catalana [Sdnchez Vidal, 1991, ps. 24-25]. Como insinua la anécdota,
es la presencia de un tejido social asociativo lo que hace que catalanes y, hasta cierto
punto, vascos parezcan mas «europeos» que otros espafoles y se vanaglorien de ello.
Estos patrones de sociabilidad masculina se definieron en Catalufia con la urbani-

zaci6n progresiva a lo largo del siglo XIX. Llegan hasta el presente, los afios ochenta -

y noventa del XX, cuando, por razones que ya comentaremos, han empezado a
cambiar, reduciéndose cada vez mads al empobrecido predominio de la colla. Tal
desarrollo, sin embargo, ha sido complejo.

La colla o la cuadrilla es una forma de sociabilidad mds «primitiva», menos
elaborada y equilibrada que la penya. De hecho, ambos términos -colla y cuadrilla-
son respectivamente del siglo XII y de mediados del XIII: al parecer, la palabra
catalana deriva de «yuntar» o collar animales de labranza, mientras que cuadrilla
tiene un sentido explicitamente agresivo, siendo la «divisién de la hueste en cuatro
partes para dividir el botin» y, a partir de ahf, cualquier nicleo de personas, en
especial si van armadas [Corominas, 1974]. En la tradicién castellana, es un término
militar para las milicias populares -hermandades equivalentes al somatén cataldn-
que la corona llamaba a defensa, del que pasa a tener aplicaciones diversas, desde
el encuadramiento de la gente de mal vivir, hasta la formacién castrense de
«escuadras» o pelotones, la tauromaquia en el siglo XVIII o las agrupaciones
gremiales de albaiiiles o ganaderos [Enciclopedia Espasa, vol. 16:s.f.]. Sin especu-
lar sobre la antropologfa, es evidente que la cuadrilla debe ser de las formas grupales
m4s antiguas.

Por ser un grupo cerrado, 1a colla es casi explicitamente un circulo afectivo, de
lealtad. En este sentido, es una especie de alternativa «interna» a la familia en tanto
que deriva su fuerza de la reproducion, en otro medio, de los lazos sentimentales y de
dependencia que se han aprendido en la familia. Siempre hay un cap de colla (jefe de
cuadrilla), cuyas iniciativas suelen ser asumidas y cuya aprobacion buscan los otros
miembros. Asf se repite el estilo paternalista propio del Antiguo Régimen. Al mismo
tiempo, su naturaleza como grupo exclusivo con trayecto fijo facilita que sea un niicleo
potencialmente agresivo, ya que cualquier cambio de ruta serd visto como un desafio.
Igualdad bajo un patriarca y agresividad hacen que la colla sea con toda naturalidad
la unidad base de cualquier bandosidad: los bandoleros funcionaban por cuadrillas, o
sea, por lealtad de microgrupo y, a:través de ésta, al macro-grupo o bandera de
afiliacién. Al mismo tiempo,.igual que la familia, es una unidad de produccién: el
trabajo agrario se hace por colles (que fan la collita, entre otras cosas) y.el trabajo duro
urbano, en el puerto, en la construccion, también. Asimismo, el holgar y las malas
costumbres son propiaé de lacolla. De hecho, de tan cerrada, la colla sélo se abre para
jugar, por ejemplo, a los dados o a otras apuestas de tipo inclusivo, en las que se puede
mantener la tensién de la competitividad entre grupos.
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Por ser tan exagerada, la colla bandolera es el mejor ejemplo, el que queda
en la tradicién de canciones y alusiones del recuerdo folclérico. Es la forma de
asociacién politica por excelencia en Catalufia desde el siglo XV (o sea, la
eliminacion de la servidumbre feudal) hasta el principio del X VIII (Ia imposicién de
normas «civiles» de trato social, incluido el desarme de particulares, por parte del
nuevo Estado borbénico). En tanto que grupo masculino predatorio, era por lo tanto
joven, dispuesto igualmente al trabajo, 1a violencia o el ocio, pasando abruptamente
de una cosa a la otra. La mujer -se supone a partir del romancero- encuentraba
irresistibles a los miembros de una colla, pero, en consecuencia, solia ser victima de
la seduccidn y el abandono. El cardcter alternativo a la familia de la colla se ve con
claridad enel carnaval, donde son las cuadrillas disfrazadas las que exigen el derecho
a entrar en las casas, cantar coplas ofensivas y hacer escarnio de la domesticidad.

Ast, la colla era -y sigue siendo- una asociacién masculina formada en la
juventud, en el trabajo o el placer, que se retiene hasta la vejez. En otro contexto
social muy diferente, como el de los Estados Unidos ya en pleno desarrollo
capitalista, la formacion equivalente -el «gang» (usualmente traducido al castellano
como «pandilla»)- hasido durante mas de una centuria el mecanismo de arropamiento
y formacion socialmente auténoma de los jévenes, en especial, pobres: esta idea va
desde la escuela socioldgica de Chicago de principos de siglo [Thrasher, 1927]hasta
los estudios mds actuales, que insisten en el potencial de promocién social que tiene
esta forma asociativa [Cummings & Monti, 1993]. Incluso se ha llegado a argumen-
tar que configura un patrén organizativo capaz de ser definido como caracteristica
cultural de tipo nacional [Padilla, 1993]. En la politica catalana del «Antiguo
Régimen», la colla representaba anarquicamente la capacidad de 1a familia a resistir
la embestida de cualquier poder externo y, a la vez, encarnaba la adhesién a los
valores comunes, de fondo, del funcionamiento de la sociedad. La colla, entonces,
por mucho que se oponga a la familia, existia en funcién de ésta y aseguraba la
socializacién de los jovenes. Mientras las particularidades dominaban Ia vida social
y politica catalana, la cuadrilla era, pues, un ideal social, ejemplificado en el respeto
literario hacia los bandoleros (a recordar el Roque Guinarda de la segunda parte de
El Quijote) o en la Guerra de los Segadores de 1640-1652. La derrota de las armas
pro-austriacas en la Guerra de Sucesién espafiola (1701-1715) significé la derrota
del principio particularista que caracterizaba la sociedad catalana tardio-feudal o
sefiorial, en la que el enmaraiamiento de usos, privilegios y jurisdicciones habia
mantenido un poder de la corona débil ante la preeminencia de la familia y sus
lealtades derivadas. La sociedad catalana se encontré por primera vez realmente
confrontada con la racionalizacién y la simplificacién que ofrecia el proyecto de
Estado absolutista, impuestas ambas como castigo dindstico por los Borbones, igual
que lo seria por los Hannover en las tierras altas escocesas tres décadas mas tarde.
Alos catalanes (con algunas excepciones) se les prohibid llevar armas: desaparecie-
ron los pedernales habituales de las cuadrillas bandoleras. Sin embargo, la represion
no dio, con el tiempo, la salida de una especializacién catalana en la carrera de las
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armas (fuera del caso especifico de los Mozos de Esquadra [Sales, 1981]), como sf
ocurri6 en la Escocia contemporédnea, donde se aplicé el mismo castigo colectivo
[Prebble, 1961;1975]. En cambio, igual que en Escocia, si se dio laindustrializacion
del llano (el pla), que penetraba pero no acababa de modernizar la muntanya,
nutriendo ésta la resistencia a las formas de trato social urbanos, a lo largo de las
guerras civiles del siglo XIX y hasta 1936-1939.

La reforma borbénica -la «Nova Planta» de 1716- significé una transforma-
¢i6n de los pardmetros de relacién social en Catalufia, mds que un martirio nacional,
tal como lo ha idealizado la tradicién nacionalista. La exigencia de lealtad al
proyecto de Estado absolutista o la imposicién de un marco estatal fuerte a todas las
relaciones sociales tuvieron un efecto decisivo sobre las particularidades. Al minar
las multiples jurisdicciones locales, se acelerd la tendencia de la aristocracia
catalana a buscar carrera y matrimonio fuera del Principado. Asi, se facilit6 la
mentalizacién y la consecuente ascension de la burguesia comercial. La renovacion
comercial e industrial surgié de un cierto vacio de oportunidad competitiva, de un
«nicho econémico», si se quiere, que partfa del sistema doméstico de produccién
para aprovechar las redes familiares de capitalizacion, distribucion y venta [Torras
Elias: 1989; 1991]. Por un lado, ya antes, la produccién familiar se podia convertir
rapidamente en taller, facil teorizacion del espacio familiar (los aprendices entraban
a formar parte de la familia productiva). En la medida que la iniciativa prospera, la
situacién de afuera-adentro se invertia y la empresa familiar -por ejemplo en las
colonias industriales- se transformaba en comunidad de adentro-afuera (en la que la
familia propietaria «heredaba» alos trabajadores), siempre defendida por la pequefia
produccién y el discurso paternalista. Por otra parte, el sistema de construccién de
empresa en base a los pactos familiares se convirtié en la organizacién de compafiias
sobre pactos de socios, sellados con matrimonios, que reproducian los acuerdos
tradicionales sobre la familia (capitulaciones matrimoniales, herencia nica).

Si el trato en textiles y otras mercancias anélogas llevaba a la expansién de
la férmula de la familia a través del taller o del pacto y la empresa, otros productos
ampliaron el espacio de sociabilidad a lo largo del siglo XVIIIL. El comercio de
alcohol tuvo en Catalufia un efecto contagioso, ya que la manufactura de una droga
llevaba facilmente a su uso 'y éste al consumo ampliado de otros trificos coloniales
adictivos como el café, el tabaco y el cacao/chocolate [Giralt, 1952; Torras Elfas,
1976; Cardé, 1983]. El resultado fue 1a transformacién del espacio de sociabilidad
bajo el patr6n que se estabaimponiendo en el norte de Europa. Esto presuponia algtin
tipo de formas de encuentro conversacional mas o menos establecidas; pretender lo
contrario serfa violentar cualquier 16gica histdrica. En este sentido, s6lo hay que
pensar en el corrillo, que tan eficazmente transmitia informacion dentro del dmbito
cerrado de una comunidad. Imposible entender la funcién de la plaza -sea como
mercado por la mafiana, en los paseos de la tarde, al salir de misa los domingos o en
momentos excepcionales- sin el corrillo. En cataldn, se llama rotllo, rotlle o rodona,
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lo que explicitamente da una idea del circulo como medio para organizar la
comunicacién entre personas o la observacién alrededor de un protagonista
[Coromines, 1987]. Es mds, no hay porqué suponer que no existiese la tertulia, al
menos para los viejos, como una especie de rotllo establecido en un lugar y
sedentario. Sin duda, la acepcién castellana moderna, que la considera equivalente
al cercle francés o al Kreis alemadn, asi lo sugerie [Enciclopedia Espasa, vol. 15:s.£].

Pero, con los cambios de la industrializacién europea, la plaza -mercado y
centro de toda la vida urbana hasta entonces- fue relegdndose al espacio doméstico,
un terreno para mujeres y sirvientes (los dltimos, aunque masculinos, sin los
derechos plenos de los «hombres»), donde s6lo los comerciantes formaban parte de
las redes de sociabilidad masculina; transferido a otro terreno [Webb, 1990].
Igualmente, la misa y laiglesia se fue convirtiendo en un espacio doméstico ms que
sociable, al que se solfa acudir por obligacién social (o sea familiar) o, en el caso de
los jovenes, para encontrar pareja y establecerse dentro de un coto de familias
aceptables. En Cataluiia, esta tendencia coincidié con la ruptura de la relacién
cofradia-gremio, en la medida que la presién de transformacién econémica, sobre
todo a partir de comienzos del siglo XIX, se intensific6 con la «liberalizacién» de
la actividad productiva, legalmente definida por la revolucién liberal. Tanto fue asi
que puede observarse una marcada tendencia entre las familias més creyentes a la
méxima domestizacién del culto, insistiendo en la practica en casa, trayendo el rito
y el oficiante al mds absoluto terreno doméstico. El burgués cataldn, el propietario,
o el payés rico, no tuvo una tentacién de mostrarse descreido como, pongamos por
caso, el sefiorito o labrador andaluz ante la fe de las mujeres. Pero en cambio su
préctica religiosa -atin cuando fervorosa- se transformd en el siglo XIX en intima,
plenamente realizada en el espacio femenino, en el que él podia dirigir a toda la
familiaen el rezo del Rosario. Todo este cambio, naturalmente, se hizo caracteristico
de las ciudades, del pla industrial (la zona llana del litoral) y era invisible en la
muntanya cerrada de masos aislados, donde el mercado y la misa constituian casi el
Unico contacto exterior a la familia.

La muerte progresiva de cofradias, hermandades, congregaciones y gremios
también potenciacid la relacién taller-taberna, lugar este Gltimo donde la colla podia
relajarse después del trabajo. La demanda de espacios de sociabilidad, m4s all4 de
la plaza, adaptados a la expansién de consumos mds fuertes que el tradicional vino
significé un cambio profundo: si los espacios neutros tradicionales, como la plaza,
a través de los cuales las cuadrillas tenfan establecidas sus trayectorias, eran se
desplazaban a la esfera doméstica, entonces se necesitaba algo remplazar la pérdida
de «territorio» de las colles. La respuesta fue eventualmente la penya. Esta vendria
a ser un reflejo de la fusion de las formas asociativas familiares, propias de la
tradicién tardio-feudal catalana, y de laimposicién de un marco de trato formalizado
por el Estado absolutista en el siglo X VIIL. Es mds, la supresion de los excesos del
carnaval y la progresiva transformacién del calendario festivo alo largo de la misma
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época de transformaciones politicas y sociales, sirvié para establecer una frontera
entre el desarrollo asociativo cataldn y el valenciano, que, por debajo del Ebro,
adquirié rasgos especificos, como la agrupacién fallera (tradicién perdida en
Catalufia), y no retuvo un mecanismo polivalente como la penya catalana, con lo que
su trama de entidades fue sensiblemente inferior [Almela Vives, 1949; Cucé, 1991;
Arifio Villarroya, 1993]. Asi, a partir de mediados del siglo XIX, fue la consagracion

de la penya como institucién lo que marcé la consolidacién de una «sociedad civil»

catalana, considerada como diferente del resto de Espafla y patente en los nuevos
registros de asociaciones provinciales surgidos por ley tras 1887. A su vez, sobre
la mitificacién de una «sociedad civil», auténoma de los servicios estatales, se pudo
construir el simulacro de una «cultura civica» catalana. Dado el hecho de que,
aunque el Estado tuviese la fuerza para definir 1a forma de trato social, su presencia
en la Catalufia contempordnea continuaba siendo algo distante (en contraste a buena
parte de las zonas de habla castellana, en las que era un patrén destacado, fuente de
empleos y carreras), la mezcla de formas asociativas tuvo inmediatas resonancias
como alternativa al mismo Estado. Se trataba de una alternativa més débil que el
Poder, pero lo suficientemente sélida para convertirse en la base de las tradiciones
politicas catalanas salidas del siglo XIX, sea el camino federal-libertario o el
carlista-cat6lico-catalanista.

Dada la flexibilidad de la férmula de la penya y su facilidad para adaptarse
a las mds variadas exigencias de colaboracién, no es sorprendente que ésta se
convirtiese en el mecanismo por el cual se generalizarian todas las formas de
interrelacion ideoldgica, desde la politica hasta los deportes, desde la prictica activa
hasta la simpatfa. Dada la predisposicién de la penya al compromiso en los dos
sentidos de la palabra -tanto afiliacién como negociacién- se transformé en la
reproduccién mas influyente de las formas familiares dentro de la sociabilidad
masculina. A su vez, esta tendencia fue reforzada por la expansion de café, que
facilitaba el asentamiento en vez de las trayectorias. La penya respondia, pues, a la
necesidad de un punto de intercambio o comunicacién y, también, de un lugar para
consumir materiales adictivos y estimulantes en compafifa. Naturalmente, en el
«Antiguo Regimen» cataldn -es decir, en la ordenacion socio-juridica anterior a
1716- existian formas asociativas menos agresivas o juveniles que la colla, como la
misma tertulia.

Pero la penya era mucho més rica en posibilidades asociativas que las otras
formas grupales masculinas. Sin embargo, su desarrollo fue posible posible sélo
después de que el absolutismo mondrquico, primero, y el liberalismo, después,
reprimieran la cultura tradicional de familia y vasallaje propia del feudalismo, con
sunorma de subordinacién patriarcal, e impusieran el Estado como regulador de una
sociedad regida por instituciones y asociaciones publicas. Una de las funciones de
la cofradia o del gremio era la ayuda mitua [Rumeu de Armas: 1944]. El principio
del mutualismo, del apoyo en comiin de un grupo estaba perfectamente codificado,
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adaptindose a cada oficio. Borrados los gremios y cofradias por el impulso legistivo
individualista y anticlerical de la revolucién liberal, la penya se configuraria como
el instrumento espontdneo del self-help popular, por encima de toda asistencia
familiar. Por lo tanto, la penya serfa la forma asociativa nuclear por excelencia de
Ja construccién de la nueva sociedad burguesa, ya que partia de la neutralidad e
igualdad teérica de sus miembros dentro del circulo. De ahf su etimologfa, que
parece que deriva, bastante recientemente, de asociar las rocas que erizan la cresta
de una montafia con la forma de las almenas de la torre de un castillo [Coromines,
1974;1986]. Sea como fuere, lo que queda claro es el cardcter reciente de la palabra:
en castellano, en los afios veinte de este siglo, todavia era considerado como un uso
familiar, informal [Enciclopedia Espasa, Vol. 43: s.f.]. Ademds, para abundar en la
naturaleza «burguesa» y moderna del concepto, la penya es utilitaria, deriva su
justificacién moral de «servir para algo» y no sélo de ser o existir como tal.

Asi, la penya, nacida entre el siglo XVIII y el XIX, se present6 como la clara
superacién de lacolla, ofreciendo el circulo abierto, neutral, pero mobilizable, como
alternativa modernizadora al cardcter cerrado, antisocial y potencialmente peligroso
de la cuadrilla. Ademads, la colla, como vinculo mds afectivo que puramente social,
al ser mds «primitivo», no desaparecia, sino que se subsumia en la penya. De esta
manera, las dos formas se complementaban, ya que las colles, con su mayor dureza,
garantizaban que la penya no degenerase en una mera tertulia y perdiese su
capacidad de activismo. En este sentido, se puede entender como -en el contexto de
la segunda mitad del siglo XIX y la mayoria del XX- la penya se erigié en

caracteristica de la «sociedad civil» catalana, en contraposicién tanto al propio

pasado cataldn como a las violentas cuadrillas vascas (fuesen carlistas o de ETA);
a la vez, se podia contraponer a la inamovilidad o chéachara de las tertulias
castellanas, madrilefias y andaluzas. Sobre todo desde sus origenes, la tertulia ha
sido un encuentro con pretensiones cultas, surgido del espiritu critico, letrado y
arbitrista de los siglos XVI-XVII. Concretamente, el término «tertulia» es un
producto cultural de la Contrarreforma tridentina, refiriéndose a un grupo, se supone
de letrados, que habla de temas cultos -0 sea religiosos- y asi alude persistentemente
a Tertuliano, apologista cristiano latino anterior a San Agustin y con reputacién de
heterodoxo, o a otras figuras de la cultura teolégica [Coromines, 1974]. Por lo tanto,
la tertulia sigue siendo el formato ideal para un encuentro de intelectuales -o de los
que se precien como tales- en la tradicional sociabilidad espafiola [Diaz-Cafiabete,
1978; para intelectuales catalanes, Jard{, 1979]. Su importancia en la definicién de
las formas de sociabilidad castellanas y/o espafiolas puede verse a partir de la
Tlustracién carolina, cuando los partidarios del depuesto Conde de Aranda se podian
agrupar como «tertulia de la fonda de San Sebastian» o Josep Manuel Martin pudo
popularizar su Tertulia de la aldea (1782). Tanto es asi que todavia, ya entrado el
siglo XX la Enciclopedia Espasa podia considerar tertulia como equivalente del
club inglés o de la société francesa, cuando éstos, por su entidad, m4s bien eran
formas asociativas equivalentes de la penya [Enciclopedia Espasa, Vol. 60: 1928].
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Pero, visto a la catalana, la tertulia era una suerte de penya incompleta. La tertulia,
igual que la penya, puede confundir la conversacion y la politica, bajo el influjo de
la admiracién por las ideas. Pero, para actuar, es necesario salirse de la tertulia; no
asi con la penya. Es mds, en el paso del siglo XVIII al XIX, quedaron codificados
los lugares de encuentro, propios tanto de una tertulia como de una pefia: uno, el mds
abierto, solfa ser un café o sitio publico equivalente; otro, el mds discreto, por

invitacién, la rebotica de un comerciante ilustrado [Urreiztieta: 1985]. Pero es-

importante no confundir la relacién humana con su espacio o entorno: para citar un
ejemplo muy estudiado, es necesario distinguir los «clubs» obreros britdnicos de su
medio, que es el «pub» o public house [Mass-Observation, 1987; Jackson, 19638].
Si la tertulia solo necesita sillas, mesa y copas, la penya requiere un bar o café para
nacer y crecer v, si llega a institucionalizarse, reproduce la barra en su sede. Sin
embargo, nunca serdn lo mismo.

A lo largo de los siglos XIX y XX, por lo tanto, el desarrollo de las formas
politicas en Catalufia ha estado definido por el hecho de la penya. Tras las guerras
de la revolucién francesa, la introduccién del «club» politico francés -como
«sociedad patridtica» [Gil Novales, 1975] y, en parte, como «taller» o «logia» de la
masoneria [Ferrer Benimeli: 1980]- entroncé sin grandes dificultades con la
creciente tendencia a la formacién de penyes. Asi, la vida politica catalana a lo largo
del Ochocientos se vio marcada por el crecimiento expansivo de unidades en la base
de la sociedad, una ebullicion de clubs, circulos o cercles, casals, centros o centres,
casinos, ateneus y «fraternidades» que marcarian la especial personalidad de
Barcelona cuando era vista desde el resto de Espaifia o el extranjero. En principio, un
casal era un pequefio partido, un club local, con marcado color ideol6gico, pero, a
la vez, pretendia representar un pueblo, un barrio o hasta a toda una ciudad. Dentro
de la demarcacién que fuese, se suponia que acudirfan al casal todos sus partidarios,
simpatizantes y familiares. Si era exitoso, el centro desarrollaria funciones mutua-
listas, educativas, recreativas. Tendria un bar, como espacio de reunién, contrapues-
to ala sala de actos o la biblioteca. En consecuencia, puede verse como esta férmula
organizativa intenté reproducir el ideal de familia dentro del nuevo c6digo de valores
sociales y civiles en-elaboracién desde principios del XVIII y, a la vez, que
incorporar las funciones practicas de los gremios y de las cofradias. El terreno
ideolGgico -basicamente la confrontacion entre catélicos y anticlericales- albergaba
la disputa por la herenciaritual de la religiosidad gremial y cofrade. Asf se entiende
el éxito de los talleres y las logias masénicas entre menestrales y profesionales, como
liturgia alternativa a la eclesidstica tradicional. De hecho, todas las formas politicas
liberales y socialistas, que derivaron su simbolismo del «imaginario» de la Revolu-
cién Francesa, dedicaron sus esfuerzos a crear ceremonias y celebraciones que
remplazasen las fiestas propias de la cultura de familia del «Antiguo Regimen»,
como el carnaval. Al mismo tiempo, la Iglesia romana y los catélicos (que no son
la misma cosa) intentaron modernizar y adaptar, una vez mds, los ritos piblicos
religiosos al nuevo contexto, asegurando que preservaban Jas mas puras esencias
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tradicionales mientras las cambiaban, como siempre habia hecho la misma Iglesia
[Vircondelet, 1988]. Para unos y otros, esto se legitimaba como la biisqueda de lo
«genuino» y lo «popular» [Ucelay-Da Cal, 1993a].

Eldebate religioso -muy subido de tono y repetidas veces sangriento- se situé
sobre contenidos y no sobre formas. La penya -orientada casi siempre por alguna
colla- se revelé como la forma ideal para socializar cualquier actitud y convertirla
enactividad. Carlistas y republicanos, libertarios y socialistas, y hasta dindsticos, se
organizaron politicamente en Catalufia a partir de penyes, ampliadas hasta ser
circulos, casinos o casals con domicilio social. A partir de los afios noventa del siglo
XIX[Canal, 1991], se registraron los primeros intentos de convertir estas asociacio-
nes aisladas y auténomas en partidos politicos mds o menos orgdnicos, que podian
proceder por afiliacién indirecta (o sea, definiendo la militancia desde cada casal
individual, que se adheria al partido central) o por afiliacién directa (en resumidas
cuentas, inventando las secciones locales desde un organismo rector). Asi, por
ejemplo, la «Casa del Pueblo» lerrouxista fue mds un intento de capitalizar esta
dindmica, que no un origen, como suele ser representada [Romero-Maura, 1975;
Culla, 1986]. Por esta misma razén, el modelo socialista de «Casa del Pueblo», tan
importante en otras partes de Espafia o hasta de Europa, seria percibido como algo
redundante por su potencial clientela en Cataluiia [Arbeloa, 1977; Degli’Innocenti,
1984].

Mas atin, en el campo cataldn la vida asociativa quedé totalmente definida
por la penya. La definicién ideoldgica siempre ha sido débil en comunidades
pequefias, donde todos se conocen, y las «bandosidades» de rafz familiar, propias del
«Antiguo Regimen», segufan teniendo una vigencia atenuada. Aunque las collas de
jovenes tomasen el paseo central, las relaciones sociales de toda la comunidad
estaban polarizadas por el «casino de dalt» (casino de arriba) y el «de baix» (de
abajo), normalmente dividos entre catélicos y anticlericales, derechas e izquierdas.
Esta naturaleza del grupo institucionalizado, aunque canalizase el conflicto, permi-
tia también la generacion de otras actividades mds o menos unitarias que, segiin las
circunstancias, se vinculaban ala actividad productiva, especialmente ala vitivinicola,
tan extendida en el campo cataldn, ya que el vino requiere almacenamiento. Asi
sindicatos agricolas y cooperativas de produccién nacieron también de la penya
como forma asociativa bdsica.

El juego de formas se ve con mayor claridad en el terreno laboral y, en
especial, en el famoso anarcosindicalismo cataldn. El movimiento libertario, en las
tiltimas décadas del siglo XIX, se organizé, no tanto por corrientes, ya que no habia
un marco organizativo que las encuadrase, como por «grupos». Si unas personas
estaban de acuerdo en unos principios de conducta o de pensamiento se proclamaban
como «grupo de afinidad», y adoptaban un nombre, frecuentemente rimbombante.
El anarquismo espafiol y cataldn siempre fue, por lo tanto, cosa de «grupos», que
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venian a ser reencarnaciones de las cuadrillas de siempre, surgidas l6gicamente del
compaiierismo en el lugar de trabajo. Pero si bien los «grupos» dieron forma al
anarquismo doctrinal, la creacién de sindicatos era fruto de penyes. La penya
permitia que miembros de «grupos» diferentes y hasta opuestos encontrasen un
punto de encuentro neutral y un marco de actividad en comiin que se mantenia mas
por las ganas (o sea, las reglas no escritas) que por los estatutos y el odiado

«burocratismo». El sindicato tenfa sede (aunque fuese un bar) y era un circulo’

permanentemente abierto. Las collas, como tales fuera del sindicato, aunque dentro
como individuos, podian hacer el trabajo sucio: montar piquetes de sindicacién
forzosa, expulsar esquiroles, o atacar a colles de sindicalistas rivales. Fueron los
famosos «grupos de accién» del pistolerismo de los afios 1919-1923 en Cataluiia,
continuados luego hasta la Guerra Civil de 1936-1939 [Tavera & Ucelay-Da Cal,
1993].

«COLLA» ¥ «PENYR» EN EL PRESENTE

La voluntad totalitaria del régimen franquista intervino toda esta vida
asociativa en Catalufia. A través del partido tinico, se intentd centralizar y controlar
las entidades surgidas durante més de un siglo, cuando no se consideré mejor
suprimirlas [Direcci6é General de Cooperatives, 1984; Sola, 1996]. No sorprende
que el resultado fuese un empobrecimiento social considerable. Ademds, a la larga,
la represion sirvié como entrenamiento en formas de trato social, segtin el cual los
hébitos catalanes se hicieron progresivamente mdas estatistas, o sea, mas dispuestos
a ver en el Estado el drbitro inmediato del comportamiento interactivo. As{ se
«espafiolizé» mds el estilo de vida cataldn. En la medida que el nuevo Estado
asistencial se construy6 en Espafia bajo el franquismo, este proceso de «formacion
de espfritu nacional» no fue solo un proceso didéctico represivo, sino que también
hubo elementos de refuerzo positivo. Mds importante atn, sin embargo, fue el
cambio reindustrializador y urbanizante de los afios sesenta, ya que éstos alteraron
definitivamente la estructura de la familia catalana, que continuaba siendo el
elemento definidor, en tltima instancia, de todo el juego social. Con la generaliza-
cién de la familia nuclear [Centre d’Estudis Demografics, 1990], lared de vinculos
y dependencias que histéricamente habian sostenido los aspectos especificos de la
sociedad catalana se empez6 a disolver de manera rapidisima.

El discurso nacionalista pujolista, desde el poder a nivel regional en los afios
ochenta y noventa, ha sido un intento de responder a esta dindmica de fondo,
remplazando las formas sociales con la adhesién a una entidad administrativa que
se prometia representativa del estilo de vida tradicional. En realidad, este tipo de
intervencién de las instituciones piiblicas en el espacio de trato privado es lo que el
Estado ha ofrecido histéricamente en la tinica zona de Espafia donde se logré
construir una «sociedad civil» mds all4 de la Iglesia e independiente de la iniciativa
estatal [Anguetaetal., 1991]. La «sociedad civil» catalana fue t€jiéndose a partir de

38

Epoca IV - N2 10 - Afio 1996

mediados del siglo X VIII hasta que, a finales del XIX, su propio éxito produjo un
proyecto de «cultura civica» ambigua y antagénica al Estado espaiiol, derivado del
peso del asociacionismo cataldn en contraste a las caracteristicas generales en el
resto de Espafia. Mas adelante, con este mismo discurso, el nacionalismo ecléctico
encabezado por Pujol ha podido dominar la transicion post-franquista en Cataluiia
hasta llegar a finales de los afios noventa. Sin embargo, la creacién de una extensa
burocracia catalana, en paralelo a la expansién ingente de los servicios ptblicos en
toda Espafia [Ucelay-Da Cal, 1994], ha roto el mito del pequeiio empresario o
comerciante laborioso de Barcelona en contraposicién al funcionario gandul madri-
lefio. Asi, paraddjicamente, el pujolismo ha presidido la crisis de la «sociedad civil»
catalana como «hecho diferencial», junto con la regresién de comportamientos
sociales que acompafiaban a ésta, como la «ética del trabajo» y otros valores propios
de la industrializacién burguesa norte-europea.

Ahora, a finales del siglo XX, cuando mas diferente se supone Cataluiia del
resto de Espaila, mas se asemeja de hecho en sus formas bdsicas de sociabilidad. La
extension de la familia nuclear ha ido acompafiada de numerosos fenémenos que han
ayudado a debilitar, cuando no deshacer, los vinculos sociales derivados de la
tradicional familia catalana [Flaquer, Domingo & Miret, en Terrades, 1996]. La
desaparicion de la figura de ’hereu y la generalizacion del principio del reparto
equitativo entre los hijos ha facilitado la aceptacién de todas las formas tanto
publicas como privadas de crédito y apoyo financiero fuera de la familia. La
masificacién de la educacién ha suavizado considerablemente las fronteras clasis-
tas, al mismo tiempo que ha facilitado la movilidad del trabajo. Esto ha eliminado
buena parte de las funciones de prevision social, mutualismo y auto-educacién que
habian servido como demanda social para la creacién de instituciones populares
derivadas de la penya. Igualmente, la desaparicién del histérico modelo de familia
extensa ha roto las formas de respeto hacia los mayores (la desaparicion del vos, la
extension imparable del tuteo), que era una clave de la vieja «sociedad civil»
catalana. De la misma manera, ha traido la eliminacién de la frontera entre
domesticidad y sociabilidad. Las mujeres, aprovechando las reglas relativamente
flexibles de la distincién entre lo masculino y lo femenino en las relaciones
tradicionales, han tendido sencillamente a asumir las formas de socialibilidad
masculina y abandonar una domesticidad (con sus formas de relacién especificas)
vista como restrictiva cuando no asfixiante. En este sentido también, la extensién de
los servicios urbanos ha servido a la vez como salida y medio de salida: s6lo hay que
pensar en el papel de las guarderias desde los afios sesenta en adelante. Todo este
proceso de cambio social profundo, sin embargo, ha tendido a entenderse desde la
nostalgia [Fabre & Huertas, 1993] o a ser relegado por un abusivo protagonismo del
discurso politico-ideoldgico, segtin el cual toda la realidad social parece derivar de
los mecanismos de representacién partidista.
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La consolidacién de una sociedad urbana dominada por el sector terciario,
que absorbe, a la vez, a los hijos de la inmigracion de los afios cincuenta-sesenta y
a las mujeres jévenes, se define por la oferta de mds lugares y formas de pasar el
tiempo. Comercializado el ocio, estatalizada la previsién y la educacién, ocupado el
tiempo libre por medios de comunicacion variados e intensos pero no participativos,
al morir los «cafés» y proliferar las cafeterias, literalmente no queda lugar para la
penya. El intento de relanzar el movimiento ateneistico en los afios 1975-1979
fracas. Hasta las asociaciones de vecinos -que parecian ser algo tan poderoso como
una alternativa a las formas de organizacién tradicionales de los partidos politicos
[Tarragd, 1976]- han sufrido un proceso de degeneracién, cuando no de colapso y
desaparicion.

Elresultado, mirando las formas asociativas juveniles, es que s6lo sobrevive
la colla, justamente por ser un vinculo agresivo y cerrado. Ya en los afios sesenta,
la presion de la formas estereotipadas de socializacién que acompaiiaron el
desarrollismo tardio-franquista y la maduracién de pautas sociales consumistas
sistematizaron la «pandilla» juvenil como forma general en toda Espafia, tanto para
chicos como chicas. Asf, la colla pasé a ser una forma intersexual de asociacién, en
vez de un mecanismo de sociabilidad exclusivamente masculino. Inicialmente, la
penetracién femenina en la sociabilidad masculina, en directo o en paralelo,
respondia a un discurso de élite, feminista, pero la marcada implosién de la
domesticidad, reforzada por el colapso demografico, ha traido profundos cambios
muy rdpidamente. La masificacién de los mecanismos de ascenso social han creado
una dindmica consumista basada en la ampliacién exponencial de los comporta-
mientos de €lite, antiguamente restringidos: el uso de estupefacientes de importa-
cién y relativamente caros seria la més elocuente muestra. La industrializacién de
los espacios de encuentro -la cafeterfa y el fast food a la norteamericana, la
«discoteca» con la reproduccién mecanizada de musica- han creado habitos gene-
ralizados de encuentros intersexuales de «pandillas», que son parecidos en diferen-
tes medios sociales a pesar de las evidentes distancias econémicas. Se ha querido
interpretar la importante frontera de comportamientos en funcién de las nuevas
peculiaridades estructurales del mercado laboral [Petras: 1996], pero, sea como
fuere, .existe también una profunda ruptura en la continuidad de las formas de
agrupacion y en la educacién de trato asociativo que éstas habian comportado.

Haciendo balance, pareceria que la poderosisima tendencia hacia la genera-
lizacién de un modelo de familia nuclear urbana ha tendido a disolver todas las
formas grupales histéricas, menos la colla. El progresivo colapso de la histérica
«sociedad civil» catalana va dejando la penya sin funciones reales como medio de
comunicacién y organizacién, dado el creciente protagonismo cstatal, mediante el
dinero puiblico. La nostalgia que la falta de tales formas de sociabilidad genera se
manifiestaenla politica, que propone formas de «animacién social» o «dinamizacién
cultural», para remplazar las antiguas modalidades esponténeas en proceso de
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extincion. «Neocarnavales» organizados por ayuntamientos, «neo-ateneos» soste-
nidos por funcionarios publicos y erarios municipales, sin embargo, resultan
sustitutos pdlidos, cuya artificialidad es patente. Mas dindmicas son las formas
asociativas que buscan la funcién de la socialibilidad, mas que la conservacién de
estilos pasados. Asi, espacios religiosos nuevos -frecuentemente formas religiosas
hasta ahora mas bien exéticas, desde la expansion de grupos evangélicos cristianos,
hasta el islamismo o grupos neo-ocultistas-, asi como la demanda de servicios
psicolégicos colectivos de signo muy variado, reflejan la pérdida de las formas de
vinculo tradicionales en la sociedad catalana durante los dos tdltimos siglos.
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—————

EL PROCESD CONSTIT
IIIEHTIhll!_IB' S EI;I {

Voy a comenzar parafraseando el encabezado de una de las cartas que
planteaban el marco temadtico de estas ponencias presentadas en San lorenzo del
Escorial: «Damos por sentado que todo en nosotros se va constituyendo como la
resultante de una elaboracion colectiva, que tiene el cardcter de trans-histérica».

Y en efecto, los antropdlogos frecuentemente abordan el problema del
comportamiento humano como consecuencia de un modelo cultural. Las estructuras
perceptivas, las percepciones, el concepto de realidad, las motivaciones vitales, etc.,
vendrian asi sujetas adicho modelo (y en él explicadas). Los mismos comportamien-
tos que se venian comprendiendo como instintivos (sexualidad por ejemplo), llegan
ano ser reconocidos como tales. Asi, todo comportamiento humano es un compor-
tamiento cultural. Tal formulacién es imposible que pueda ser negada. Desde luego
la asumo.

Si, pero mi inquietud respecto de esto, es que esa elaboracién colectiva
(cultura para el antropélogo) no deja de ser una incerporacién en una entidad previa
(incorporacién que concibo en un sentido semejante al proceso que expone Piaget
respecto de los esquemas de accién incorporados. PiagetJ. -1977- «Laformacién del
simbolo en el nifio». FCE. México).

Y entonces surge la gran pregunta:
Esa entidad previa ;Qué aporta al resultado, al comportamiento final, o a la
sintesis que se constituye en el sujeto social o cultural?

Cierto es que la cultura constituye algo esencial de la identidad del individuo,
(del sujeto sociocultural se entiende) pero esta no se incorpora a una materia neutra.
En tanto que asi, esa materia ofrecerd condiciones de incorporacién. Y en tanto que
asi, de algin modo, la cultura, laelaboracién colectiva, o la matriz, es adaptada a esas
condiciones previas (También aqui recojo la idea bésica que supone el proceso de
asimilacién/acomodacién que Piaget plantea en la misma obra antes citada).

Se trataria obviamente de las condiciones preculturales que definen la
materia viva sobre la cual actuara un proceso de enculturacién, y observar cial es
el papel que juega en los procesos que perfilardn lo que luego se ha de entender como
la estructuracién de la identidad (c6mo interactda y se sintetiza con esos procesos de
enculturacién dando por resultado el ferémeno que nos ocupa).
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Mi hipétesis, es que la cultura entra en interaccién con una materta viva que
estd regida por los principios propios de todo organismo biolégico; entre los cuales,
doy principal relevancia, a lo que Piaget denominaria «principios egocéntricos» (y
que incorporo al discurso, queriendo recoger con esta idea, el hecho bdsico que toda
percepcidn, incorporacion, imagen y manejo de la realidad, estd en funcién a la
condicién del sujeto, ya a sus requerimientos subsistenciales como organismo vivo,
0 a sus requerimientos culturales como identidad sociocultural, construyéndose la
ideade mundo desde larelacién que se establece a partir de las condiciones del sujeto
y los «intereses» que de esa condicion se deducen, y las condiciones que la realidad
opone a dichas condicones € intereses).

La cultura, el modelo cultural, serfa apercibido desde los esquemas de accién
perceptivos (dominados por esa egocentricidad), cuyo mecanismo bdsico es esa
estrategia de asimilacién/acomodacién de la que nos hablaba Piaget. En tanto que
asf, la cultura es asimilada a la condicién de esa materia viva, lo mismo que luego,
hecha asimilacién, este organismo se acomoda al modelo cultural, sintetizando los
aspectos egocéntricos de su preculturalidad con los aspectos ;jempdéticos? de su
culturalidad.

Laidentidad y el comportamiento efectivo de los sujetos, podra ser entendido
en la comprensién del juego interaccional de ambos aspectos. Pero este juego
interaccional no se da abstraido de otras consideraciones. No juegan sélo las
condiciones intrinsecas de lo que podriamos llamar naturaleza precultural y de lo que
podriamos denominar el modelo cultural. En él juegan las condiciones de esa
interaccidn, por ejemplo las condiciones en que se da el proceso de enculturacién o
socilizacién. Es decir, el cimulo de vicisitudes que supone el entorno, las cuales
también interactian como factores que inciden en la estructuracién de la identidad
y en su comportamiento. ’

Antes de proseguir por esta via, creo preciso exponer en lineas generales el
planteamiento que asumo respecto ciertos aspectos relativos a la naturaleza del
sujeto precultural y acerca de la naturaleza del modelo cultural.

Si el sujeto precultural se definiese como aquella condicion de naturaleza
cuyo concepto supone un patron inamovible, donde un mismo estimulo, bajo las
mismas condiciones, produce unas mismas respuestas, entonces, la interaccion con
el modelo cultural (que actuaria como estimulo), produciria siempre un mismo tipo
de respuestas.

Este concepto de patron inamovible con que el racionalismo ilustrado, y

luego el evolucionismo positivista, habia definido y concebido la estructura biolo-
gica (a semejanza de la fisica mecdnica), y que ha dejado honda huella en la idea
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bdsica que se posée acerca de este concepto (atin dentro del rigor cientifico), hace
inviable concebir ningiin cambio en la naturaleza de lo vivo, salvo en aquello que
ya estuviese inscrito en dicha naturaleza. De este modo, toda variacion o transfor-
macion (en fin, todo proceso que distinga una situacion ulterior de otra previa) no
podria concebirse sino cono evolucion (o bien como suceso traumdtico, conse-
cuencia de un impacto exterior).

El concepto de incorporacion en el juego asimilacion/acomodacion varia
notoriamente este enfoque, pues permite que el organismo vivo sea capaz de
integrar al cuadro de sus esquemas de accion, aspectos que no vienen dados, y que
repercuten en su propia estructura, estableciendo asi un proceso epigénico que va
desde unos esquemas simples a otros cada vez mds complejos, hasta llegar a la
conciencia (cosa que depende del grado de complejidad alcanzado, a su vez
estrechamente vinculado al tipo de organizacion interna de la estructura). Conce-
bir la naturaleza como el juego interno de un progama preestablecido, es el
concepto opuesto al del principio de asimilacion/acomodacion, ya que supone la
imposibilidad de alterar el patron. Lo que, por otra parte, supondria la destruccion
del sujeto en el caso que la relacion con el estimulo sobrepasase la capacidad
asimilatoria del patrén, ya que, si efectivamente invariable, se trataria de una
asimilacion prefigurada, sin capacidad de alteracion o variabilidad.

Yo plantearia que, precisamente, lo esencial de la naturaleza viva, de lo
bioldgico, es que la capacidad de asimilacién/acomodacion (que podria entenderse
como una condicion fundamental en la definicion de lo vivo), no fundamenta un
proceso de evolucion, sino la posibilidad de alterar las estructuras sobre las que se
asienta un tipo de comportamiento (y por tanto, los esquemas que se derivan
consecuentemente). Es decir, no sélo se trata de desarrollar unas premisas, sino de
alterar estas e incluso substituirlas.

Laincorporacion de un modelo cultural como esquema de accion, constituye
la mejor ilustracion de lo que decimos; y es el punto al que quiero llegar: concibo
la cultura dentro de la naturaleza viva (cuanto que no es posible fuera de la
condicién biolégica), condicionada por el conjunto de elementos preculturales que
se contienen en el concepto de la materia viva (cuanto gue surge en ese contexto),
pero no dierminada por estas condiciones, constituyendo una esfera de accion
distinta a sus precedentes. Lo que en definitiva se trata, es de eliminar la tradicional
dicotomia cultura/naturaleza, dotando a esta iiltima de procesos cognitivos del tipo
que supone el fendmeno de la conciencia, que abarcan lo precultural, pero lo
exceden. Dejemos esto por ahora.

En cuanto a la naturaleza del modelo cultural, si esta fuese capaz de
subsumir a la naturaleza intrinseca del sujeto, y de tal modo, que esta iltima
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quedase sometida al modelo, encerrada definitivamente en los supuestos e interpre-
taciones que propone el modelo cultural, entonces, en la imposibilidad de salir de
ese marco interpretativo y de esa vision de mundo, jamds podria experimentarse
cambio alguno en el modelo cultural.

Cierto que la accion del modelo cultural sobre el sujeto, modifica a este y a
su interpretacion de la realidad. La pregunta es jhasta donde admiten sujeto y
realidad ser interpretados y modificados? La condicion objetiva de la realidad y el
sujeto quedan mediatizadas por la interpretacion. La percepcion pues, serd siempre
subjetiva (sin embargo, ello no es sélo por la condicionalidad que supone el modelo
cultural, sino por la propia condicion egocéntrica del sujeto que, por lo demds, es
lo que el sujeto aporta al modelo. Todo modelo cultural tiende a la etnocentricidad).
No obstante, y en relacion a la pregunta, debe admitirse, al menos como hipdtesis
nada absurda, que, salvo que sdlo exista el sujeto como pensamiento, entendiendose
como formulaciones del modelo cultural (problema de tipo cartesiano), y todo
cuanto exista no sea mds que imaginacion (incluso el mismo sujeto no sea mds que
imaginacion de si mismo), el individuo, la cultura, imaginan o interpretan sobre un
mundo que existe con independencia de su ser. Y aunque ese mundo jamds sea
definible en su objetividad, esta entrard como condicion de la interpretacion o la
imaginacion.

Por lo demads, si se sostuviesen ambas ideas acerca de estos fendmenos
(naturaleza invariable del sujeto, modelo cultural substituyente), la contradiccion
seria evidente, pues que, por fuerza, esa naturaleza invariable no podria suponer
capacidad de incorporar el modelo cultural, y por lo tanto, mucho menos ser tan
moldeable que se subsumiese casi hasta la substitucion de toda su condicion
precultural. Y efectivamente, tampoco se substituye, pues, en realidad el modelo se
incorpora a la condicion precultural, sintetizdndose ambos aspectos.

En todo caso, si se tratara de dos fendmenos en las tesituras descritas
(naturaleza invariable del sujeto, modelo cultural substituyente), la evidencia que
se nos impone acerca de la interelacion entre ambos, tendria que conducirnos a la
conclusion de que dicha relacion deberia presentarse invariable, constante y
reiterativa como el tipo de acciones que describe la fisica mecdnica. Evidentemente
semejante cosa no es admisible.

Volvamos ahora a la hipétesis expuesta. Como fendmenos constituyentes de
la identidad, nos encontramos pues con una condicién egocéntrica en el soporte
material con el cual entrard en interaccién el modelo cultural, y, en efecto, nos
encontramos con dicho modelo cultural. Y sefialamos que tal interaccién viene a
darse -dentro de un contexto y sus vicisitudes.
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A partir de dicha interaccidn, se incorpora a las urgencias egocéntricas las
formulaciones culturales, orientando y transformando las urgencias del sujeto,
ahora sujeto social, en urgencias socioculturales, adoptando estas el sentido egocén-
trico, es decir, se incorpora al sentido de realidad del individuo el sentido sociocultural
de realidad, pero desde su punto de vista egocéntrico.

Y a partir de este punto de vista egocéntrico, el modelo cultural no se
interioriza, ni se propone como una formulacién tedrica, sino que esta, en realidad,
acompafia a la praxis del modelo, que es lo esencialmente internalizado. El sujeto se
encultura o socializa no s6lo en las formulaciones conceptuales entrafiadas en el
modelo, sino también, y sobre todo, a través de las vivencias tangibles que
experimehta el sujetoenrelacion ala praxis del modelo, es decir, en relacion al juego
interaccional de su universo simbdélico, el conjunto de coyunturas que ofrece este
juego, y la especifica relacién sujeto/modelo (o grupo/modelo), y modelo/realidad
(donde, efectivamente, la realidad no se presenta objetiva, sino que objetivada por
el propio modelo), y donde la prixis viene sujeta a la rrelaciéon modelo cultural/
objetivaviones del modelo mismo, siendo estas tiltimas la resultante de un proceso
histérico de la propia praxis.

Para explicar la cultura como fendmeno (no los fenémenos que se dan a partir
de la cultura), es preciso hacer una ruptura de lenguaje, ¢ ir mds all4 del fundamento
tautolégico que supondria una explicacién donde la cultura se concibe como
antecedente de la cultura. Situarse pues en los antecedentes del proceso que se quiere
explicar. La cultura no es una realidad por generacién espontdnea, ni puede ser
concebida como un Dios, fin primero y tltimo de todas las cosas. Para resumir, citaré
las palabras de Edgar Morin: «la sociedad, concebida como organizacion compleja
de individuos diversos, fundada a un mismo tiempo sobre la competicion y la
solidaridad, y conllevando un rico sistemha de comunicaciones, es un fendomeno
extraordinariamente extendido en la naturaleza [... ], en consecuencia, la sociedad
humana aparece como una variante, prodigiosamente desarrollada, del fenomeno
social natural, y la sociologia pierde su insularidad...» (Morin E. «El Paradigma
perdido: el paraiso olvidado». -1974- Kairés. Barna).

Por otra parte, cuando uno habla de especie, habla de condiciones comunes,
de constituciones comunes, situaciones comunes, en fin, de un tipo de existencia
compartida, que conduce pues a un mismo tipo de problemas e intereses (por lo
demads, esto es lo que permite la identificacién y la asociacion). La cultura no es pues
otra cosa que la objetivacion de esas experiencias comunes, percepciones comunes,
motivos e intereses comunes, pues que s€ comparte una misma naturaleza y unos
mismos problemas. Estableciendose una relacién dialéctica entre esa objetivacién
y el proceso que la ha elaborado. Objetivacién que retrovierte sus efectos sobre el
proceso, y a la que se incorporan los efectos de esa retroversion, como también los
efectos de la continuidad del proceso que la ha elaborado.
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Sin duda, los elementos culturales comunes que pueden encontrarse en todas
y cada una de las culturas, responden a las condiciones que definen la especie, y a
la relacién de esta ante un mismo tipo de «exterioridad» (el hdbitat que supone el
planeta, por ejemplo). Constituyendo esas condiciones de especie y esas condicio-
nes de hdbitat comunes la base de esos otros aspectos comunes que pueden ser
encontrados en todos los tipos de estructuras 16gicas o cognicionales.

Dentro del marco unificador que puede suponer la condicién del sujeto y la
condicién del modelo, es el juego de la relacién sujeto/modelo y modelo/realidad el
fenémeno donde ha de ubicarse el factor de especificidad y diferenciacién de los
discursos y las percepciones acerca de la realidad, pues que ese juego de relaciones
afuerza ha de ser dnico para cada sujeto, grupo o sociocultura. Ello, no sea mas que
por el hecho que cada sujeto, grupo o cultura ocupa un punto de observacion (y por
tanto de percepcion) diferente. Entre estos puntos de observacion, podriamos, entre
otros, citar a grosso modo los espaciales y tempotales. Por ejemplo, desde el punto
de vista de lo espacial, si bien partiendo del nicho ecoldgico global, las obvias
diferenciaciones que suponen los espacios del planeta obligan a fundamentar una
relacién especifica de la cultura con su medio (por no citar los espacios sociales
diferenciados por el modelo). En cuanto a la temporalidad, la historicidad (es decir,
la dindmica de todos los procesos) hace de cada momento una condicién diferente
(y sumese aello las diferentes etapas del desarrollo perceptivo-cognitivo, que en un
contexto de relaciones sociales, supone diferencias entre los sujetos que se relacio-
nan entre sf). Podriamos continuar con la distinta ubicacién y diferentes roles
sociales, contextos socioculturales heterogéneos, que se plantean dentro de un
mismo modelo.. Y proseguir con las distintas coyunturas que se derivan de la
interaccion de todos estos aspectos. Y por ultimo, como el contexto siempre es
social, las implicaciones emotivo-afectivas que se derivan del tipo de relacion entre
los sujetos, grupos y culturas, relaciones diferenciadas, a su vez, por el conjunto de
condicienes especificas a que somete el modelo y el juego modelo/realidad.

Por otro lado, la cultura se incorpora al individuo, pero no es un objeto
externo al ser humano. La posibilidad misma de su incorporacién esta debida a que
su naturaleza es asimilable por el sujeto, es decir, comporta elementos que ya estdn
en el sujeto, razdn por la cual este puede capturarlos (reconocerlos, apropiarse de los
mismos). Y no puede ser de otro modo, porque, al fin de cuentas, la cultura estd
generada por la especie. La cultura es una objetivacion de las experiencias comunes
de la especie, por lo tanto, no extrafia a sus condiciones y naturaleza. En tanto que
asi, ni es anterior ni posterior a la especie. Es la accién de la especie. No es pues ni
anterior ni posterior al individuo, lo mismo que la sociedad no es ni anterior ni
posterior a sus miembros (mismo problema paradéjico de la relacién continente/
contenido).
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La gran y eterna polémica si individuo antes y sociedad después, o vs. vs. (el
huevo o la gallina) es un problema ocioso y bizantino. Niinca ha habido individuos
sin una relacién social, ni relacién social carente de indivuduos, y la cultura, que no
es un fendmeno de generacion espontdnea, no es mds que la complejidad de los
esquemas de accidn de este complejo sistema, sin que se pueda imaginar ninguno de
estos aspectos como condicién previa de los otros.

La individualidad, el sentido de individuacién, es un constructo surgente de
una percepcidn relativa y sujeta a la tendencia egocéntrica inscrita en la funcién
subsistencial de toda materia viva. De hecho, la individuacién es un fenémeno
tardio, pues que surge como efecto del proceso empdtico, es decir, cuando el sujeto
es capaz de reconocer la exterioridad (y lo hace en funcién al tipo de vivencia
somética y cultural que haya tenido).

Desde los aspectos no culturales, lo obvio es suponer que los fundamentos
primigenios sobre los cuales se asentard la mismidad o individualidad, son aquellas
informaciones que el sujeto reconoce, que no serdn otras que sus urgencias
(evidentemente lo primero que siente, y por tanto, lo primero que percibe de la
realidad son sus propias urgencias). La realidad exterior no existe para él, pues que
seexperimenta como sensacion propia. Y aunque el sujeto es un proceso epigenético,
que se constituye como complejizacién de la realidad mas elemental que concebi-
mos (la realidad fisico/quimica), y de ahi, la quimico/biolégica, biopsiquica,
psicosocial, este s6lo percibird como propio lo que se constituye en senséreo (lo
dnico perceptible sin el ambito del fenémeno que llamamos conciencia). De modo
que, del lado de los apsectos no culturales, lo que se figura como mismidad no es mas
que un aspecto de todo el proceso que la constituye, el que abarca el universo de su
sensorialidad o el de sus urgencias (hambre, dolor, frio, placer, angustia, etc.), es
dedir, aquellas que estin sujetas a las funciones subsistenciales. La extension de la
mismidad ser4 la extension de tales urgenias.

La capacidad empdtica sélo es posible a partir de un determinado desarrollo
en la complejidad de los esquemas de accion, lo que desembocard en el fenémeno
de la conciencia. Mientras ello no sucede, la realidad externa se presenta como una
extensién del sujeto. Y ojo, esa realidad externa ya es una realidad societaria (o si
este término quiere ser reservado a la aparicién de la cultura, utilicese entonces el de
asociacién). Y precisamente, la capacidad empdtica, el sentido de la alteridad, y por
oposicién, el de identidad, surgird dentro del procest de complejizacion cognitiva,
y este en el plano de la enculturacion, por lo que el contenido de esa identidad, serd
un contenido conceptual dependiente del modelo cultural en que se halle inmerso el
sujeto.
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Fuera del 4mbito de la estricta biologia, donde no se podria hablar de
identidad, sino de mismidad (ya que no es un constructo consciente, sino una
sensacién que responde con automatismos reflejos ante los estimulos que le
afectan), la identidad surge, en efecto, como un constructo cultural, que incorpora
a su concepto, aquel dmbito precultural, el cual se asocia a los conceptos de
identidad, otorgando a los roles esa fuerza senso-emotiva que les permite ser
percibidas como reales, y lo son, puesto que objetivaciones.

Propongo el siguiente esquema interaccional, acerca de las condiciones que
afectan a los sujetos en relacién a la definicién de su identidad y lo que supone en
su comportamiento efectivo:

Condiciones
Psico-
biolégicas

Contexto
Cultural

Cultural
Economico

Contexto Social

IDENTIDAD

De este esquema de intersecciones de conjunto, se puede desprender lo
siguiente:

1 - La identidad del sujeto (y con ello se dice toda la imagen de si mismo,
como toda la sensorialidad y la emotividad que es el sujeto en relacion a si, y desde
si hacia el mundo), estd directamenie condicionada por el modelo cognitivo-
perceptivo con el que se define la realidad, y del que se desprende el universo de
'valores, y en tanto que asi, de la moral, y en consecuencia a todo ello, el sentido y
sensibilidad del sujeto, y el sentido del mundo para el sujeto.
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Sin duda, este modelo es fruto, de un lado, de la experiencia comtn y
compartida por la especie (la cultura), y de otro, de la capacidad perceptiva, que
parte de las condiciones sensomotoras, y en tanto que asi, estas son una condicién
bésica de’'la percepcién.

La condicion societaria y la capacidad de la especie de incorporar informa-
cién no inscrita en el marco genético (fenémenos no ajenos a la evolucién
epigenética de los esquemas de accidn, y por tanto, no ajenas a su condicién psico-
biolégica), permite incorporar al modelo perceptivo una condicién de percepcién
distinta, condicionada por la culturalidad.

Lo que no hay que perder de vista, es que este modelo es fruto de la
experiencia comin y compartida por la especie, pero no es la experiencia tangible
del propio individuo. Se le impone su experimentacién. Sin embargo, como
experiencia afin a su naturaleza, no le es contranatura (razén por la que, ademas, es
asimilable).

Al nivel del modelo perceptivo-cognitivo, como este es incorporado a partir
del mismo nacimiento, y durante los primeros afios, en los que el sujeto no tiene otra
estructura cognitiva-conceptual que pudiera resistirse al modelo que se le propone
(el unico modelo perceptivo es el precultural, que es sobre el que se apoya la
percepeién cultural, por lo tanto, no se opone), los tnicos efectos de tensién entre
sujeto/modelo se sitdan al nivel de los modos de introyeccién del modelo, que no
afectan a la asuncidn del mismo, sino a su forma operatoria.

2 .- Pero el Modelo perceptivo-cognitivo, no es mds que la resultante de la
interseccién (interrelacién e interaccién) de las condiciones psicobioldgicas que
supone la especie y los modelos culturales, sociales y econémicos.

Estos modelos (cultural, social, econémico, que no son otra cosa que el
modelo cultural, pues, por ejemplo, una cosmovisién econémica no es mas que una
visién cultural acerca delo econdémico), se estructuran como objetivaciones a partir
de la experiencia colectiva en los respectivos planos que sefialan.

Pero no debe perderse de vista, que esta experiencia viene mediatizada por
el modelo perceptivo-cognitivo; por lo cual, se establece una relacién de
intercondicién, cuyo incesto se rompe a partir de las vicisitudes que supone la
objetividad del habitat (u otras objetivaciones culturales), por lo que, estos modelos
(o modelo cultural) se estructuran como fruto de la interaccién entre la percepcién
subjetiva y las condiciones objetivas u objetivadas.
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Este planteamiento mostraria las tendencias homogeneizadoras del modelo
cognitivo y los modelos contextuales o culturales, pues si se observa, el modelo
cognitivo dependeria de dos fenémenos: de un lado la condici6n psicobiolégica de
la especie (que siempre serfa la misma si no implicase su naturaleza una condicién
de cambio ya por si misma o por factores exégenos), y de otro, las objetivaciones de
unaexperienciacomin y compartida, que como tales objetivaciones, serfan fijaciones
(y en tanto que asi, también invariables, salvo que algo se implicase en su
variablilidad).

Los efectos de una relacién entre dos variables invariables se reiterarian sin
alterar jamés el fenémeno. Esto no es asi, porque ambos fenémenos (naturaleza y
modelo cultural) son variables.

De un lado, el desarrollo mismo de la vida (crecimiento de poblacién por
ejemplo) es una contingencia o vicisitud que constituye un dato nuevo, por tanto, un
problema nuevo y una variacién en las condiciones de existencia que enfrenta a
nuevas urgencias. Constituye en s{ un cambio de contexto, y s una retroversion de
los efectos del proceso sobre el proceso mismo (principio de la epigénesis).

La resolucién de esta vicisitud sélo tiene dos alternativas: su no resolucion,
cuya consecuencia es la muerte, o su solucién, que ampliarfa una capacidad de
asimilacién/acomodacién de la que surge la incorporacién de nuevos esquemas de
accién. Todo ello implica pues una capacidad de cambio en esta variable y de
transformacién del contexto (s6lo se sostiene una condicién: la orientacién egocéntrica
de 1a funcién subsistencial que le es consustancial).

Las elaboraciones colectivas (cultura, incluyendo modelo perceptivo-
cognitivo) surgidas en la resolucién de estos problemas, constituyen nuevas inciden-
cias o impactos en el contexto (tanto en las premisas culturales previas, como en los
efectos de la cultura sobre el contexto), nuevas coyunturas, nuevas urgencias,
respuestas nuevas.

Las objetivaciones culturales, que como tales se incorporardn al contexto,
lo transforman. M4s, lo que no hay que perder de vista, es que, en efecto, la
epigénesis parte de los esquemas previos, pero, si bien el esquema previo al cultural
es el ambito de los esquemas de la condicién biolégica (conexién que debe ser
estudiada), una vez establecida la cultura, las estrategias frente a las vicisitudes
(vicisitudes que ya son culturales, puesto que generadas en unarelacién cultural con
el medio, sea medio cultural o realidad objetiva [un cataclismo por ejemplo]) serdn
elaboradas desde las premisas culturales.

Si la cultura sélo fuese una objetivacion, constituirfa una tendencia esclerd-
tica de la praxis, pues sujetaria a una percepcién y a un modo de accion inamovibles.
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Sin embargo, su conexion con la vida la hace un factor dindmico, aunque sujeta a sus
premisas. La cultura es una incorporacion a los esquemas de accion de la vida, sujeta
pues, también, a los principios que entrafian a esta. Los efectos de su prixis se
retrovierten sobre sus modelos operando pues como condicién de cambio.

Desde el ambito de estos conocimientos que puede aportar la antropologia
a la psicologfa en relacién a los patrones o matrices (modelos) que conforman la
identidad de los sujetos y los referentes de accién de la misma (o a los roles en que
estd definida su identidad), y a la resolucion de los problemas que, como fijaciones
que pueden llegar a ser estos modelos, pueden suscitarse en el sujeto en las diferentes
coyunturas por las que esos roles pueden entrar en crisis?

Laidentidad, como constructo cultural, pero como incorporacién epigenética
apartir del &mbito de lo precultural, asocia alos conceptos de identidad (y alos roles
que la conformany) toda esa fuerza senso-emotiva que es lo precultural, constituyén-
dose en emotividad y en sentido dentro del sujeto (en el doble sentido, valga la
redundancia, de lo que, por un lado, es una sensacion vivida, que otorga, entre otras
cosas, esa conviccion de realidad, y fuerza moral pues para asumirla, y de otro lado,
de lo que es la coherencia 16gica que precisamente surge de la correspondencia con
lo que se experimenta como real).

Elrol, o los roles que juegan en la identidad de un sujeto, definen la funcién
que cada miembro, desde esa experiencia compartida que es la cultura, ha de jugar
en el seno de la sociedad y de los grupos a los que es adscrito. No constituye el fruto
de una elaboraci6n propia, acorde a una experiencia individual, sino que es una
reelaboracién, cuya fuerza radica en el hecho que es asociada a una experiencia
sensible, que a su vez es modelada y condicionada por el contexto en el que el sujeto
nace y vive, pues que ese contexto, a su vez, ya condiciona los propios esquemas de
percepcidn con los que se aprehende la realidad, la cual, asi, resulta acorde a las
formulaciones del modelo. La expereincia de la identidad se impone.

Si esto podria significar la homogeneizacion, el propio modelo establece la
diferenciacién de los sujetos, creando grupos que, sien si se pretenden homogéneos,
hacen de la realidad sociocultural un discurso diverso, pues el sujeto se apropia del
modelo desde la posicién tinica en que este mismo le ubica (posicién social, roles
relativos al sexo, raza, edad, etc). Los modelos entrafiarian condiciones de organi-
zacioén de roles y grupos que estructuran coyunturas especificas, que constituyen
condiciones previas en las que el sujeto serd definido y en las que el proceso de
socializacién cobrard un cardcter especifico.

Sobre este campo de especificidad (netamente sociocultural), la tnica
experiencia individual es la que podria persistir como orientacién egocéntrica de la
materia viva sobre la que se ejerce el proceso de socializacién (orientacién, por lo
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demds, comin a todos los miembros de la especie, cuanto que constituyente de su
naturaleza); por lo cual, la socializacién (introyeccién de modelos) es la apropiacion
(asimilacién) de los patrones.

Asi, estos patrones, aunque fuesen los mismos, podrian comportar conductas
diferentes, distinguiendo a los individuos que incorporasen esos mismos roles o
patrones (supongamos que se trate de sujetos de una misma clase, sexo, edad, raza,
etc., a los que, ademds, se les inculcase un mismo rol). Ello podria resultar asi,
porque, en efecto, sean distintas las condiciones de las relaciones sociales entre los
agentes socializadores que afectan a cada individuo, y distintas las relaciones
establecidas entre estos egentes y el sujeto en cuestién (conflictividad o armonia en
las relaciones afectivas por ejemplo). Es decir, seglin sea o no traumadtica la
experiencia socializadora.

Sobre este campo de singular especificidad, el sujeto incorporard el rol de un
modo especifico. Supongamos, estructurada una identidad, que las condiciones del
entorno varien de un modo que impidan la realizacién de lo que se ha asumido como
identidad. No resulta lo mismo incorporar el rol o la identidad como evitacién del
displacer que como prosecucion del placer. Son dos enfoques de consecuencias y
alcances muy diferentes para el comportamiento ulterior si, en efecto, no se fija la
posicién alternativa: el equilibrio entre ambas.

En conclusién, laidentidad de los sujetos es una sintesis de claves cognitivas
sobre orientaciones egocéntricas. Las claves cognitivas vienen condicionadas por
modelos y son incorporadas desde y bajo la orientacién egocéntrica que domina a
toda materia viva. Estas se presentan en una férmula sintesis, que es el resultado de
un esquema de asimilacién/acomodacién, donde son asimiladas, asocidndose a los
aspectos sensitivos del sujeto (constituyendo vivencias somdticas).

No otra cosa son los valores. Como tales, estas claves cognicionales, si bien
reorientdndose a los intereses que supone el principio egocéntrico, como
formulaciones socioculturales reorientan la accidn del sujeto hacia fines de esa
indole (acomodacidn), pero como si fuesen propias.

Pero esta apropiacidn, seglin como se establezca la relacién del sujeto y los
agentes socializantes, y los efectos que ello supone, (por ejemplo incorporar el rol
o la identidad como evitacidon del displacer, o como prosecucién del placer, o bien
en un equilibrio entre ambas posibilidades), puede suponer una incorporacién de
conceptos que, segin a qué vengan asociados (a qué tipo de experiencia y percep-
cién), pueden ser asimilados desde el punto de vista egocéntrico en un sentido no
propio al establecido en la semiosis entrafiada en el propio modelo. La apropiacién
de las claves cognicionales parcial o fuera de las condiciones sefialadas por el
modelo, conduce a que estas pulsiones egocéntricas no queden orientadas dentro de
la praxis necesaria para la funcionalidad del sujeto dentro del modelo.
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La reorientacién de unas claves cognicionales, de los valores, o de las
fijaciones de unos esquemas de accién, que obedeciendo a la egocentricidad, no han
orientado a esta dentro de la praxis necesaria para la funcionalidad del sujeto dentro
del contexto sociocultural, supone un esfuerzo que comienza por estudiar si existe
la posibilidad de introducir cambios en las matrices establecidas en el individuo.

Desde luego, de ser posible, la labor debe comenzar por aquéllo que
permitiese acceder a las claves cognicionales establecidas en el sujeto, o la semiosis
que establecen en su relacién con la egocentricidad, y cémo se han podido
estructurar (estudio de las condiciones de incorporacién). Sélo desde esas claves
(porque son las tnicas que permiten sentido para el sujeto), y a partir de ellas, serd
posible una reorientacién de las mismas. Esto abre debate a muchas cosas, entre
ellas, acerca de la licitud de una readaptacién, o la legitimidad de un modelo. Pero
esto es ya otra cosa.

Es hora que las distintas disciplinas que tratan acerca del comportamiento
humano, pierdan su insularidad, como si el tema que tratasen constituyese un
universo aparte y autosuficiente. Quien s6lo conoce el aspecto de un problema, ni
si quiera conoce ese aspecto. La realidad humana es una realidad tan integral, que
invitarfa hasta las propias ciencias fisicas a un magno debate de intercambio y
trabajo conjunto.
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NOTAS

* Labibliografia aqui expuesta, no abarca en absoluto todos los fundamentos
que orientan este articulo, ni este es en todo coincidente con las posiciones que
encierra esta bibliografia.

Muchas de estas obras no constituyen relacién directa con el tema, pero han
servido como fuente de especulacién acerca de este y otros temas que, al fin, se
relacionan.

Salvo algunos autores, unos mencionados (como Piaget o Morin) y otros
implicitos (como Vigotski o M. Mead, por coincidencia de ciertas posiciones), con
esta bibliografia ofrezco mas bien un clima temético y teérico en torno al fenémeno
del conocimiento.
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TECNICAS DE COMUNICACION ¥
HABILIDADES SOCIALES PARA LA
INTERUENCION EN GRUPOS

Ana Guil, Felicidad Loscertales y Trinidad Nufiez
Departamento de Psicologia Social
UNIDUERSIDAD DE SEVILLA I

INTRODUCCION

La exposicién que presentamos -a modo de memoria o resumen esquemati-
co- describe nuestra forma de trabajar en Grupo en un Curso de Postgrado sobre
Técnicas de Comunicacién y Habilidades Sociales, que venimos impartiendo este
afio ya en su quinta edicién, desde el Departamento de Psicologia Social de la
Universidad de Sevilla.

Laidea primera naci6 en el seno del Grupo de Investigacién «Comunicacién
y Rol Docente», financiado por la Direcciéon General de Universidades de la
Consejeria de Educacién, de la Junta de Andalucia. Y surgié como una forma de
institucionalizar las demandas que recibiamos de ICEs (Institutos de Ciencias de la
Educacién), de CEPs (Centros de Profesores), de cursos de Formacién de Formadores,
de profesorado novel que habia de prepararse para enfrentarse al grupo-clase o
pruebas tales como presentacion de comunicaciones y ponencias a Congresos y
demas encuentros profesionales, defensa de proyectos docentes, tesis doctorales,
etc... Otro tipo de demandas y expectativas que canalizamos provenian de aquellos
profesionales cuya actividad implica siempre una interaccién comunicativa, al
desarrollar su trabajo con «material» humano: médicos, fisioterapéutas, personal de
enfermeria..., funcionarios de la Administracién, animadores socioculturales, abo-
gados, etc.

En nuestras investigaciones detectamos cémo las relaciones de comunica-
cién que necesariamente se establecen en aquellas profesiones que se desarrollan en
contacto directo con personas, son a la vez fuente de satisfaccion e insatisfaccion en
funcién delacantidad y sobre todo lacalidad de dichas interacciones comunicativas.
Ello nos llevé al andlisis de las principales «patologias» de la comunicacién
asociadas ala insatisfaccién y nos animé a elaborar una especie de practicum, en que
se entrenaran las estrategias necesarias para su solucién, buscando la mayor
satisfaccién del individuo que desempefia el rol y, en definitiva, la operatividad de
laorganizacién laboral. Al mismo tiempo, partimos del presupuesto de que cuidando
a la persona cuidamos a la vez la funcién que ésta realiza.
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En un primer momento nos centramos en el rol docente, en el profesorado de
los distintos niveles educativos, especialmente en los que se iniciaban en la carrera
profesional y en aquellos que ostentaban algtin cargo que les obligaba a realizar
labores de direccion y coordinacién de grupos.

Posteriormente, ante la demanda de otros profesionales que consideraban
que los contenidos y estrategias ofrecidos les podian ser ttiles en el desempefio de
su trabajo, lo ampliamos a otros roles profesionales. Nuestra intencionalidad inicial
fue ofrecer herramientas a quienes trabajan con personas en grupos, cuyos objetivos
no son las relaciones interpersonales en si mismas sino la operatividad y por lo tanto
son grupos instrumentales que, mds alld de la interaccién personal, persiguen sus
propios fines especificos.

El curso fue disefiado con el objetivo de proporcionar a los participantes un
marco tedrico, facilitarles una metodologia de trabajo y establecer las condiciones
favorables para una experiencia activa de aprendizaje de técnicas de comunicacién
y entrenamiento en estrategias de competencia social, para el trabajo y la interven-
cién en grupos.

ASPECTOS FORMALES

El curso tiene una duracién de 50 horas, distribuidas en cinco semanas
consecutivas, en las que trabajamos Martes, Miércoles y Jueves de 17,30a21,00 h,,
incluidas las sesiones de inauguracién y clausura.

Hay un plazo de preinscripcion durante el primer trimestre del afio académi-
co, a lo largo del cual los interesados en asistir presentan su curriculum vitae y la
documentacién acreditativa necesaria para los estudios de Tercer Ciclo. Una
comision realiza la seleccién de los candidatos y una vez publicada, estos proceden
a su matriculacién, existiendo un pequefio porcentaje de plazas destinadas a
becarios. El curso se suele desarrollar en fechas comprendidas entre Febrero y Junio
de ese mismo afio académico.

CONTENIDOS y FUNDAMENTACION TEORICA

Uno de los aspectos mds importantes de la Psicologia Social es el estudio de
la vida y funcionamiento de los grupos, puesto que es en el grupo donde mejor se
puede observar la miltiple riqueza y el auténtico dinamismo de la conducta humana
con su clima propio y sus contextos reales.

- Desde la 6ptica de la Psicologfa de los Grupos, hay varios conjuntos humanos
que, en distintos campos de la vida social, forman grupos de una manera bastante
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constante y definida. De entre ellos algunos de los mds habitualmente mencionados
suelen ser la familia (las personas que, unidas por vinculos de afecto y parentesco,
tienen el objetivo de una vida en comin) o el denominado «grupo-clase»-(los
alumnos que pasan el afio académico juntos en el mismo aula). Puede entenderse
como «grupo», desde la perspectiva psicosocial, a todo conjunto de personas (a
partir de tres) que, unidas por un objetivo comiin, pueden interaccionar entre sf,
aceptando ciertas normas y compartiendo emociones pero, sobre todo, participando
de un sentimiento comiin: el «nosotros» grupal, espiritu de equipo o «membership»
que los mantiene unidos al menos durante el tiempo en que permanece la locomo-
¢ién hacia el objetivo propuesto.

La existencia de los grupos justifica sobradamente la aplicacién de los
avances y desarrollos que la Dindmica de Grupos puede ofrecerles para una mejor
eficacia en el logro de sus objetivos y una mayor satisfaccién interna colectiva e
individual. El término Dinamica de Grupos fue utilizado por primera vez por K.
Lewin, uno de los padres de la Psicologia Social, en 1944 y también a él se debe la
creaci6n del primer centro de investigaciones sobre estos temas.

En primer lugar, dentro de la Psicologia Social, la Dindmica de Grupos se
refiere a todo un conjunto de conocimientos teéricos que, fruto de numerosas
investigaciones, ha llegado a delimitar y dar carta de naturaleza cientifica a los
fenémenos grupales definiendo con claridad los grupos, sus clases, sus procesos y
todas las demds circunstancias y matices que los caracterizan.

Confirmando este punto de vista sobre ladimensién cientifica de la Dindmica
de Grupos, Pastor Ramos (1978) la define afirmando que: «constituye un sector de
las ciencias de la conducta humana que trata de desvelar la naturaleza y leyes que
rigen los procesos grupales, especialmente los relativos a grupos muy pequefios no
sélo a nivel descriptivo sino inferencial, o sea explicativo, mediante relaciones de
causalidad fenoménica» (pdg. 321). En segundo lugar -quizds el caso mds conocido-
la Dindmica de Grupos se entiende como todo un amplio conjunto de aplicaciones
pricticas a la organizacién manejo y conduccion de grupos. Este campo es el que
también se conoce con las denominaciones de «Técnicas de Grupo» o «Técnicas de
Dindmica de Grupos», que resultan bastante mds acertadas y que, sobre todo, no se
prestan a confusién o error.

De todas formas puede afirmarse con ‘Alvarez Minguez (1986) que la
Dindmica de Grupos no es excluyentemente ni un saber ni un saber hacet. Es un
«arte de vivir en grupo relaciones interpersonales auténticas.» Ello requiere, por
lo tanto ambas circunstancias, saber y hacer, pero con una nueva y mds completa
perspectiva porque lo que resulta verdaderamente definitorio del grupo es el hecho
de estar organizado con una estructura peculiar y la conciencia que de ello tienen
sus miembros.

63




Boletindela S.EP.T.G.

El coordinador del grupo es alguien que, dentro del mismo, se pone al
servicio de las ideas basicas, pero sin aduefidrselas porque, realmente, deben ser
entendidas y suscritas por todos. Es también el que ayuda y guia al grupo para que
las pongan en préctica; pero siempre siguiendo el criterio de no hacer nada que el
propio grupo como tal pueda hacer por si solo.

MARCO FUNCIONAL PARA LA COORDINACION DEL GRUPO
a) Mantener siempre presente el objetivo
b) Conocer la realizacién de cada técnica
c) Conseguir el mejor «clima» posible

Por lo que respecta a las Técnicas de Grupo pueden ser definidas como
situaciones puntuales o momentos temporales de la vida del grupo en las que se
plantea de una forma estructurada -de origen artificial o real- un problema aresolver
o, simplemente, una cierta actividad a realizar. El mas importante de los materiales
conlos que hay que trabajar es la propia experiencia de los participantes. Experiencia
en la que se incluyen no solamente los aspectos que se refieren a los contenidos de
aprendizaje sino también a los aspectos socioemocionales. Por eso la observacién
y reflexion de lo vivido es uno de los objetivos centrales de cualquier técnica, ya que
este andlisis serd lo que permita nivelar la situacién y recuperar el equilibrio, el
bienestar y la eficacia del grupo.

La finalidad mads directa de las Técnicas de Grupo es la de servir, en una
especie de entrenamiento o creacién de hdbitos, de herramienta metodolégica para
el aprovechamiento 6ptimo de las habilidades cognoscitivas y afectivas de los
miembros del grupo que participan en su realizacion. (Klaus, 1986). Y con una
dimensién lidica en su base:

EL JUEGO COMO RECURSO TACTICO

* HACE DISMINUIR LA RIGIDEZ
- Facilita la Comunicacion
- Libera la expresion de emociones
* CREA UNA ATMOSFERA FAVORABLE
- Aumenta la participacion individual
- Ayuda a la consolidacion del grupo
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«El juego es siempre una experiencia creadora y el  individuo sélo puede
descubrir su personalidad cuando se muestra creador». (WINNICOTT, 1979. pag.
127).

En el cuadro siguiente se han detallado los aspectos tanto de la personalidad
individual como del dinamismo grupal, que se ven favorecidos con su uso. Es
importante destacar c6mo en este cuadro se hace una alusién directa al desarrollo
personal de los miembros y a su relacién con el ejercicio de técnicas. Esta es una de
las mds notables caracteristicas del trabajo grupal: la de potenciar y subrayar las
dimensiones propias de las personas que conforman el grupo, contribuyendo a su
mejora y realizacién personal.

ASPECTOS QUE FAVORECE EL EJERCICIO DE TECNICAS GRUPALES

A.) DEL DESARROLLO INDIVIDUAL Y GRUPAL
Pensamiento divergente
Capacidad de expresion
Cambios de actitud
Cambios de motivacion

Posibilidades de accion

B.) DE LA TAREA
Productividad
Generalizacién del conocimiento
Expresion de puntos de vista
Evaluacion critica

C.) DE SATISFACCION
Espiritu de equipo
Escuchar y sentirse escuchado
Respeto al otro
Compromiso

Las técnicas de satisfaccion orientadas a lograr la satisfaccién y el equilibro
socioemocional tienen la finalidad de aminorar las tensiones y facilitar la creacién
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de un clima 6ptimo para el desarrollo grupal. El bloque de Técnicas de Satisfaccion
lo organizamos como sigue:

.- Para conocerse:

1.1) Fase inicial

1.2) Mejora del conocimiento mutuo

1.3) Presentacién y cuidado de la imagen personal
IL.- Para establecer y mejorar las relaciones:

I1.1) Comunicacién grata y eficaz

I1.2) Asuncién y desempefio de roles

Las técnicas de tarea se ponen en juego para promover la estructuracion,
organizacién y realizacién de las actividades que ocupan al grupo. Son instrumentos
facilitadores del trabajo y de las mejores condiciones para desarrollarlo. El bloque
de Técnicas de Tarea lo estructuramos segin el siguiente esquema:

1.- Ejercicios de organizacion:
a) Para la definicién de objetivos
b) Para el establecimiento de normas
¢) Para la evaluacién del rendimiento
2.- Ejercicios para la toma de decisiones:
a) Juegos cooperativos
b) Decisiones por consenso
3.- Ejercicios para trabajar sobre contenidos / problemas:
a) Con ayuda de expertos
b) Sin participacién de expertos

Resumiendo la totalidad de los contenidos del cu‘“’rso, estos se organizan en
una serie de blogues temadticos que cada afio se revisan y modifican en funcién del
feed-back del afio anterior. Generalmente se planifican en torno a los siguientes
constructos generales:

- COMUNICACION INTERPERSONAL
* Perspectiva sistémica
* Técnicas de expresion verbal
* Comunicacién no verbal

- DINAMICA Y TECNICAS DE GRUPOS.
* Desarrollo y evolucion del grupo
* Aplicacion de técnicas grupales
* Coordinacién y direccion de reuniones
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- ANALISIS TRANSACCIONAL
* Las transacciones como intercambio social
* Papel del facilitador en el fomento de la salud psicolégica
* B grupo en el proceso terapéutico

- ESTRES PROFESIONAL
* Conceptualizacién del estrés
* Detonantes del estrés: conflicto y ambigiiedad de rol
* Técnicas de control y afrontamiento’

- HABILIDADES SOCIALES
* Concepto de competencia social
* Diferentes estilos de respuesta
* Entrenamiento en asertividad

Como ejemplo de esquemas tedricos iniciales, ofrecemos a continuacion
algunos de los utilizados con mayor frecuencia.

TRANSMITIR VERSUS COMUNICAR
PROCEDIMIENTOS DE COMUNICACION
VERBAL LINGUISTICO
1. Verbal (el simple lenguaje)
NO VERBAL (personal)
2. Entonacional (timbre, acento, volumen)
3. Paralingiisticos (vocalizaciones, pausas, risas, toses,
sonidos articulados)
4, Cinesis corporales: emblemas, ilustradores, muestras
de afecto, reguladores y adaptadores)
NO LINGUISTICO
5. Proxemias
6. Conductas tactiles
7. Atractive personal y caracteres fisicos
8. Artefactos (ropa, perfume, maquillaje)
NO VERBAL (contextos)
9. Entornos y ambientes
10. Presencia/ausencia de otros
11. Arquitectura y disefio
12. Elementos iconicos

67




Boletin de la S.E.P.T.G.

TECNICAS DE DINAMICA DE GRUPOS
TRES ESTILOS DE RESPUESTA

Dada la heterogeneidad de los temas que se trabajan, €l punto de partida
teérico de cada uno de los médulos no siempre es el mismo. En cada caso se hace
una breve presentacién de los paradigmas tedricos que los sustentan, pero s6lo en la
medida en que sirven para comprender la gestacion y evolucion de los problemas o
como ubicacién de las aplicaciones practicas de caraa su solucion, que son el aspecto
que realmente nos interesa. Evitamos en todo momento imponer un solo paradigma,
establecer polémicas o entrar en contradicciones entre principios teéricos, enfatizando
siempre las posibilidades de complementariedad de todos ellos.

METODOLOGIA

La preocupacién metodolégica fundamental es la de conseguir al méximo la
participaci6n activa de todos los asistentes. Al inicio del curso se realiza una sesién
inaugural, con técnicas de presentacion del equipo docente y los participantes, a
quienes se les pide especialmente la expresion de sus expectativas a fin de adaptar
1os contenidos a sus necesidades concretas. El curso se concluye igualmente con una
sesi6n parecida de clausura, evaluacién y contraste de lo realizado con las expecta-
tivas previas, que sirve de retroalimentacion para futuras ediciones.

Al comenzar cada bloque temdtico se facilita un pequefio dossier con los
elementos teéricos imprescindibles y la bibliografia correspondiente. En las expo-
siciones, los contenidos se organizan de tal modo que la presentacion tedrica
constituya un fundamento y un punto de partida para el desarrollo practico del
trabajo. Las distintas técnicas de grupo y juegos varios de comunicacion, se adecuan
alos contenidos de cada uno de los mddulos, combinando las técnicas de satisfaccion
con las de tarea, utilizando especialmente el role-playing sobre situaciones profesio-
nales y la autoscopia como método de andlisis y entrenamiento.

Un importante apoyo diddctico que utilizamos con frecuencia como estimulo
introductorio, es la utilizacién de una serie de videos de elaboracién propia de
nuestro Grupo de Investigacién y del Departamento, producidos con el apoyo
técnico del Secretariado de Recursos Audiovisuales y Nuevas Tecnologfas de
nuestra Universidad. Tienen una duracién de entre 12 y 20 minutos y versan sobre
los distintos contenidos del programa: «El Rol Docente en la Sociedad actual»,
«Habilidades Sociales: tres estilos de respuesta», «Dindmica de grupos: el rol del
coordinador», «Dindmica de Grupos: fases en el desarrollo de un grupo», «Estrate-
gias de comunicacién persuasivar.
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También utilizamos otros videos did4cticos comercializados por otras insti-
tuciones: «Reuniones malditas reuniones», «Mas malditas reuniones», «Trabajo
efectivo, empresa eficaz», «Estrés», etc.

ALUMNADO Y PROFESORADO

Se admiten hasta un maximo de 30 participantes, médicos, funcionarios
administrativos, abogados, profesores de los distintos niveles educativos, psicélo-
gos, pedagogos, trabajadores sociales, orientadores, animadores socioculturales y
demds profesionales del campo de la salud, la educaci6n y los servicios sociales, que
trabajen en interaccion con personas o en coordinacién y direccién de grupos.

La dnica limitacion en cuanto a los asistentes es la de tipo burocritico que
imponen los estudios de postgrado universitarios. Se requiere ser titulado universi-
tario -diplomado o Licenciado- o tener una amplia experiencia profesional que lo
sustituya, segtin el baremo previsto en el Vicerrectorado de Tercer Ciclo.

El profesorado del curso estd compuesto en un 60% aproximadamente, por
profesoras y profesores del Departamento de Psicologia Social de la Universidad de
Sevilla, incluidos profesores colaboradores que realizan labores de organizacién,
secretaria y ayudantes en clases practicas. El resto del equipo docente lo conforman
profesores del mismo 4rea de conocimiento, provenientes de distintas universidades
espafiolas, Madrid, Granada, Extremadura, Cadiz, etc., cuyas especialidades y
formas de trabajo se asemejan y complementan las nuestras.

EUALUACION

Dado que es un curso con el que se obtiene un Titulo Propio de la
Universidad, es preciso realizar un control y evaluacién del alumnado. Esta se lleva
a cabo a través de una valoracién continuada de la asistencia y/o aprovechamiento,
que se recoge en los oportunos diplomas, expedido por el rectorado de 1a Universi-
dad de Sevilla. Para diferenciar ambos titulos, los participantes han de realizar una
memoria de progreso.

Al equipo docente le interesa sobre todo obtener un feed.back sobre su
actuacion profesional y el efecto producido en el grupo. Para ello utilizamos los
procedimientos habituales: cuestionarios y sesiones grupales de valoracién.

BIBLIOGRAFIA

Hemos realizado una seleccién bibliogréfica, similar a la que ofrecemos a lo
largo del curso, guiadas fundamentalmente por criterios practicos, es decir, buscan-
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do textos asequibles a nuestro alumnado. Por ello citamos sélo bibliografia castella-
na y dentro de ésta, aquella de mas facil lectura o que ofrezca estrategias de accion
sencillas y ttiles, que puedan ser llevadas a cabo incluso sin necesidad de la
intervencion de profesionales.

ACLAND, F.A. (1993): Cémo utilizar la mediacion para resolver conflictos en las organiza-
ciones. Barcelona, Paid6s.

AGUADERO FERNANDEZ, F. (1990): Cémo hacer mds eficaces las reuniones. Madrid,
Coleccién Dirigentes 2000.

ALVARO,] L.; TORREGROSA, J.R.; y GARRIDO, A. (Comps.) (1993); Influencias sociales
y psicoldgicas en la salud mental. Sigio XXI, Madrid.

ANDER-EGG, E. (1986): Técnicas de Reuniones de Trabajo. Buenos Aires, Humanitas.

ARDILA, R. (1980): Terapia del comportamiento. Desclée de Brower. Bilbao.

AUGER, B. (1981): Cémo organizar las Juntas Internas de su Empresa. México, Editorial
Técnica. )

BARRANCO NAVARRO, J.; GARCIA MINGUEZ, I. y CANO GARCIA, F. (1988):
Técnicas de animacion y Trabajo en Grupo. Sevilla, Consejeria de Educacion y Ciencia
de 1a Junta de Andalucia.

BARRIOS, M.J. (1991): El Andlisis Transaccional y los limites del Método Cientifico. Alfar.
Sevilla.

BATESON, G Y RUESCH, 1. (1984): Comunicacion. La matriz social de la Psiquiatria.
Paidés, Barcelona, Buenos Aires, México.

BATESON, G. et al. (1984): La nueva comunicacion. Kair6s, Barcelona (original, 1981).

BERNE, E., (1983): Juegos en que participamos. Diana. Barcelona.

BERNE, E., (1986): Qué dice usted después de decir HOLA? Ed. Grijalbo. Barcelona (14°
edicion).

BERNE, E., (1983): Introduccion al tratamiento de grupos. Grijalbo. Barcelona.

BIOSCA, D. (1990): Dirigir con eficacia hoy. El estilo de dirigir en los 90. Madrid, Coleccion
el Dirigente 2000.

CABALLO, V.E. (1987): Teoria, evaluacion y entrenamiento de las habilidades sociales.
Promolibro. Valencia.

CARROBLES, J.A.L.; COSTA, M.; DEL SER, T. y BARTOLOME, P. (1986): La prdctica de
la terapia de conducta. Promolibro. Valencia.

COLOSI, Th. y BERKELEY, A. (1989): Negociacidn colectiva. El arte de conciliar intereses.
Meéxico, Limusa. .

CONQUERET, A. (1985): Cémo se prepara y dirige una reunion. Barcelona, Hogar del Libro,
5* Ed.

COSTA, M. y LOPEZ, E. (1991): Manual para el educador social. 2 Vol. Direccién General
de Proteccién Juridica del Menor. Ministerio de Asuntos Sociales.

CUADRADO, 1., (1992): Implicaciones diddcticas de la comunicacion no verbal en el aula.
Servicio de Publicaciones de la Universidad de Extremadura. Céceres.

DARRAULT, L., (1987): Ensayos de psicosemidtica. Dofate. Madrid.

DAVIS, F. (1976): La comunicacion no verbal. Alianza. Madrid.

DELBECQ, A.L.; VAN de VEN, A H.y GOSTAFSON, D.H. (1984): Técnicas grupales para
la planeacion. México, Trillas.

DEMORY, B. (1985): Cdmo dirigir y animar las reuniones de trabajo. Bilbao, Deusto.

ELKAIM, M. (1990): Si me amas no me ames. Gedisa. Barcelona.
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FAST, J. (1971): El lenguaje del cuerpo. Kair6s. Barcelona.

FENSTERHEIM, H. y BAER, J. (1976): No diga si cuando quiera decir no. Grijalbo,
Barcelona.

FERRY, G.y PERETTI, A. (1976): Nuevas actitudes en la relacion pedagdgica. Buenos Aires,
Lib. del Colegio.

GLAS, L., (1995): Hablar en sociedad. Altaya, Barcelona.
GOLDFRIED, M.R. y DAVISON, G.C. (1981): Técnicas terapéuticas conductistas. Paidos.
Buenos Aires. T
GOLDSTEIN, A.P. (19 ): Entrenamiento en habilidades sociales en la adolescencia. Martinez-
Roca.

GUIL, A., LOSCERTALES, F. et al. (1992): LA INTERACCION SOCIAL EN EDUCACION.
Una Introduccion a la Psicologia Social de la Educacion. Sedal, Sevilla.

HARE, P.A. (1985): Creatividad y grupos pequefios. Madrid, Pirdmide.

HARRIS, T., (1974): Yo estoy bien, tii estds bien. Guia prdctica de andlisis conciliatorio. Ed.
Grijalbo. Barcelona.

HUICI, C. (Dir.), (1985): Estructura y procesos de grupo. Madrid, UNED. 2 Tomos.

JANNER, G. (1988): La técnica de reuniones. Reglas basicas. Bilbao, Deusto. -

KAFMAN, R. (1988): Identificacion y resolucion de problemas. Un enfoque de sistemas.
México, Trillas.

KERTESZ, R. (1985): Andlisis transaccional Integrado. IPPEM. Buenos Aires.

KERTESZ, R. (1985): Andlisis transaccional en Vivo. IPPEM. Buenos Aires.

KNAPP, M.L. (1988): La comunicaci6n no verbal. El cuerpo y el entorno. Paidos..Barcelona.

LABRADOR, F.J.; (1992); El estrés. Nuevas técnicas para su control. Ed. Temas de Hoy.
Madrid.

LAZARUS, R. & FOLKMAN, S.; (1986) Estrés y procesos cognitivos. Martinez Roca,
Barcelona.

LAZOTIL L., (1984): Comunicacion visual y escuela. Aspectos psicopedagdgicos del lenguaje.
Barcelona, Gustavo Gili. -

LEMAITRE, P. y MADERS, H.P. (1991): Como mejorar la organizacion administrativa.
Barcelona, CEAC.

LOSCERTALES, F.(1987): La otra forma de ser profesor. Servicio de publicaciones de la
Universidad de Sevilla. .

MATURANA, H. (1996): La realidad: ;objetiva o construida?. Anthropos. Barcelona.

MEICHEMBAUM, D.; (1987); Manual de inoculacidn de estrés. Martinez Roca, Barcelona.

MICHELSON, L. y WOOD, (19 ): Entrenamiento en habilidades sociales en la infancia:
instrumentos de evaluacion. Martinez-Roca.

MILLS, 1.; (1987); Cémo superar el estrés. Deusto, Bilbao.

MONTALVO, J.E., (1990): Nuestra aportacion al estudio y tratamiento de la patologia de la
Comunicacion. Tesis Doctoral, Tenerife, Universidad de 1a Laguna.

NUNEZ, T. y LOSCERTALES, E. (1995) El grupo y su eficacia, PPU, Barcelona.

OBRIST, AL, (1985): El microordenador en la ensefianza. Posibilidades. Madrid, Narcea.

ORTEGA, R., (1992): «Relaciones personales en la educacién. El problema de la violencia
escolar, El Siglo que Viene, n° 14.

PALLARES, M., (1982): Técnicas de grupos para educadores, Madrid, ICE.

PAYNE, R.y COOPER, C.L. (1986): Grupos de Trabajo en Organizaciones. México, Limusa.

PEIRO, J. M. y SALVADOR, A_; (1993); Control del estrés laboral. Madrid, Eudema.

PEIRO, J. M. (1993); Desencadenantes del estrés laboral. Madrid, Eudema.
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PERETTI, A. de, (1973): Libertad y relaciones humanas. Ed. Marova. Madrid.

PETER, S.T. (1986): Pasién por la Excelencia. Barcelona, Folio.

PETERS, T. y WATERMAN, R. (1984): En busca de la Excelencia. Barcelona, Folio.

RICCARDIL R. (1985): Reunir, hablar y persuadir. Bilbao, Deusto.

RODRIGUEZ, M. (1985): Integracicn de grupos. México, El Manual Moderno.

RODRIGUEZ. ILLERA, J.L., (1988): Educacién y Comunicacion. Barcelona, Paidés.

ROGERS, C, (1973): Grupos de encuentro. Amorrortu. Buenos Aires.

ROGERS, C, (1972): El proceso de convertirse en persona. Ed. Paidés Buenos Aires.

ROGOLL, R. (1981): El andlisis Transaccional. Herder. Barcelona.

ROSALES, C., (1985): Diddctica de la comunicacion verbal, Madrid, Narcea.

ROSENTHAL, R. y JACOBSON, L. (1971): Pigmalién en el aula. Estudio de las expecta-
tivas del profesor sobre el rendimiento de los alumnos. Marova.

ROUSSEAU, G. (1980): Las reuniones en la vida de los grupos. Madrid, Narcea.

SALINAS, J., (1984): Aprender a ver: Un ensayo de educacion audiovisual. Universidad de
Palma de Mallorca.

SANTIAGO, P., (1985): De la expresion corporal a la comunicacion interpersonal. Teorfa
y prictica de un programa, Narcea, Madrid.

SANTOS GUERRA, M.A., (1984): Imagen y Educacion, Madrid, Anaya/2.

SELVINIL M. et al. (1990): Al frente de la organizacién. Paid6s. Barcelona, Buenos Aires,
México.

SELVINIL M. et al. (1987): El mago sin magia. Cémo cambiar la situacion paraddjica del
psicélogo en la escuela. Paid6s. Buenos Aires (1° reimpresion en Espafia).

SELYE, H.; (1975); Tensién sin angustia. Guadarrama, Madrid.

STEINER. C. (1990): Los libretos en que participamos. Diana. México.

VALLEJO-NAJERA, J.A. (1990): Aprender a Hablar en Piiblico hoy. Planeta. Barcelona.

VILCHES, L., (1983): La lectura de la Imagen, Barcelona, Paidos.

VON FOERSTER, H. (1991): Las semillas de la cibernética. Gedisa. Barcelona.

WAINWRIGHT, G. (1988): Procedimientos para reuniones. Madrid, Piramide.

WATZLAWICK, P., BEAVIN, J.B. y JACKSON, D.D. (1983): Teoria de la comunicacion
humana. Herder. Barcelona.

WATZLAWICK, P. (1983): El lenguaje del cambio. Herder, Barcelona (2* edicion).

WATZLAWICK, P., WEAKLAND, J.H. Y FISCH, R. (1986): Cambio. Herder, Barcelona
(5® edicidn).

WATZLAWICK, P. (1981): ;Es real la realidad?. Confusion, Desinformacion, Comunica-
cion. Herder, Barcelona (2* edicidn).

WATZLAWICK, P. (1986): El arte de amargarse la vida. Herder, Barcelona.
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RESUMEN

Este articulo trata de integrar los modelos grupo terapéuticos de la Tavistock
Clinic Londinense (Bioniano) y del Instituto Londinense de Grupo Analisis
(Foulkesiano) en el contexto de un grupo de pacientes externos que recibieron
psicoterapia, cada semana, durante 32 meses en la tltima década del Siglo XX. El
material clinico ilustra la capacidad del grupo de reunir y mantener coherentemente
unidas a personas de diferente edad, raza, sexo, ideologfa e historial. La contra-
transferencia se convirtié en punto importante, dado que el terapeuta pasé a ser
gradualmente un miembro del grupo.

LA BIBLIOGRAFIA

= «Experiencias en grupos» (Bion, 1961) es una contribucién de primer orden
al mundo de la psicoterapia de grupo; el texto retine el estudio de grupos que Bion
hizo hacia la mitad del siglo XX, durante y tras la Segunda Guerra Mundial. El libro
fué acogido con entusiasmo por colegas y seguidores en la Tavistock Clinic, y
también en el Instituto A. K. Rice de los Estados Unidos de América. Tuvo una
influencia poderosa en el estudio de las dindmicas grupales y organizaciones.

*Ezriel (1950, 1973) describe minuciosamente la aplicacién de los concep-
tos Bionianos como método de tratamiento grupal. Latécnicaempleada s6lo admite
rigurosas interpretaciones de la transferencia del grupo-como-un-todo, en el «aqui
y ahora». Ezriel afiade: «de la misma manera que el psicoanélisis individual». En
este modelo, el grupo se convierte en un ‘cuasi-individuo’.

*Foulkes (1964, 1990) toma en cuenta otros niveles de la vida grupal, tales
como su socialidad y los entendimientos conscientes e inconscientes que se aprecian
entre las personas en la ‘matriz’ grupo-analitica. Su actitud terapéutica contiene
cualidades claras de proteccidén y sostén. En contraste con Bion, Foulkes cree que el
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terapeuta o ‘conductor’ debe dar «seguridad e inmunidad» siempre y cuando el
grupo las necesite.

* Foulkes y Anthony (1957) consideran también que la «atencion libre
flotante» pone al analista grupal en condiciones de responder a ‘presiones’ y
‘temperaturas’ con la precisién de un barémetro o termémetro. Esta metdfora se
refiere a los cuidados delicados que son necesarios en las primeras ctapas del
desarrollo humano y del desarrollo grupal. Estas analogias, a la vez que igualmente
analiticas, son més ‘ambientales’ pero menos ‘matematicas’ que las concepciones
Bionianas de la ‘mentalidad grupal’, tales como la ‘tesién grupal comiin’ o el
‘denominador comiin grupal’.

* Pines (1987) ofrece un didlogo, estimulante y coherente entre las teorfas de
Bion y Foulkes. El capitulo de Brown (1992) «Bion y Foulkes: supuestos basicos
y més alld» es también una contribucién de gran valor. En ‘grupo-andlisis’ el
escenario es una parte crucial de la terapia. Behr et al (1982) resaltan el papel del
‘conductor’ como ‘administrador dindmico’ que proporciona y mantiene el escena-
rio a lo Jargo de la vida del grupo - sefialando cuestiones de tiempo, espacio,
puntualidad, confidencia, y la prioridad de la comunicacién verbal sobre la accion.

LA LUCHA INICIAL

Mi supervisor de la Tavistock, Sandy Bourne (un Bioniano comprometido y
con mucha experiencia) me sugirié que invitara a todos los pacientes a asistir a la
primera sesién del grupo, sin verlos antes individualmente, y yo seguf su opini6n.

El grupo lo componian las siguientes personas (nombres, lugares y circuns-
tancias han sido cambiados para preservar la confidencia de los pacientes):

Cathy, una bibliotecaria inglesa de 25 afios, presentaba problemas de
identidad e incompetencia social.

Elizabeth, una funcionaria noruega de 29 afios, se mutilaba y tenfa un
diagnéstico de ‘personalidad fronteriza’.

Leén, un profesor universitario portugués de 35 afios, presentaba una
‘reaccién de ajuste’ tras la muerte de su padre.

Rita, una psicéloga brasileiia de 37 afios, tenia rasgos acusados de ‘persona-

- lidad anacistica’.

Rarge, un ingeniero hindd de 38 afios, eraemocionalmente inmaduro y sufria

problemas psicosomaticos.
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Laura, una secretaria inglesa de 40 afios, sufrié abusos en la infancia y fué
diagnosticada de ‘trastorno afectivo bipolar’.

Anabel, una secretaria irlandesa de 42 afios, padecia episodios recurrentes
y severos de depresién.

Charles, un profesor inglés de 45 afios, presentaba una agorafobia crénica
incapacitante y habia intentado suicidarse varias veces.

Neil, un economista inglés de 49 afios, habia tenido varias crisis péicéticas
que necesitaron hospitalizacién psiquiatrica.

Abraham, un arquitecto judio de 50 afios, presentaba una larga historia
psicopdtica y problemas hipocondriacos.

Kelly, una gerente de hosteleria irlandesa de 54 afios, era una ‘cuidadora
compulsiva’ que padecia crisis agudas de ansiedad.

Durante la preparacién del grupo, albergué temores sobre las presumibles
dificultades en aglutinar esta amplia gama de caracteres y psicopatologias. Sin
embargo, confiaba que la notable heterogeneidad del grupo extremaria su potencial
curativo y de maduracién. Seis personas estuvieron ausentes en la primera sesién,
debido a un vendaval. No obstante, fué alentador el hecho de que cada uno de los
ausentes llamé a la clinica durante el transcurso de la sesién. Logicamente, todos se
excusaron echdndole la culpa al huracdn. Yo escribi a cada uno; en mis cartas
agradeci los mensajes y confirmé que el grupo continuaria segin lo planeado.

Los once pacientes vinieron a la segunda sesién. Me temia una escision entre
aquellos que habian asistido al grupo la semana anterior y aquellos que no. Al
principio de esta sesién, los ‘viejos’ miembros se mostraron més activos, sobre todo
Abraham quien dijo que hacia 25 afios habia asistido a un grupo dirigido por el Dr
Ezriel en la misma clinica. Abraham recordaba muy poco de aquel grupo y no sabria
explicar de qué modo le ayudé. El afiadi6 que cuando alguien le hacfa una pregunta
al Dr Ezriel, éste siempre contestaba lo mismo: «jqué piensa usted?»

Toda la gente en la sala escuchaba con interés, aunque algunos parecian
perplejos y me miraban interrogativamente. Abraham continué y dijo que habfa
concurrido al grupo del Dr Ezriel por varios afios, pero apenas llegd a saber detalles
personales de los demds miembros. Luego explic6 que los participantes «se iban'y
venian de un modo andrquico lo que causaba una fuerte sensacién de inseguridad e
inestabilidad en el grupo». En ese momento algunos rostros reflejaron expresiones
de confusién y temor, y hubo un silencio llamativo.
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Yo interpreté que parecia haber ansiedades en la sala respecto a lo insdlito de
la situacion, que quiza le habian llevado a Abraham a hablar de algo conocido o
familiar para él como el antiguo grupo del Dr Ezriel, en presencia de un nuevo grupo
de extrafios; especialmente hoy con los ‘recién llegados’. Entonces Elizabeth dijo
que se habia sentido muy ansiosa antes de empezar la terapia de grupo pues temia
hablar delante de extrafios. Tras una pausa, afiadié que ella a menudo perdia su
equilibrio fisico y seguramente no podria venir al grupo con frecuencia, incluso
desedndolo. Neil y Kelly se mostraron solidarios y describieron c6mo ellos se
habian lesionado el cuello en sendos accidentes, lo que les llevé a perder el equilibrio
fisico por un tiempo. Charles se uni6 a la conversacién y dijo que €1 nunca habia
tenido ese problema, pero que perdia la confianza en si mismo con frecuencia - e
incluso a veces ... «perdia hasta la cabeza».

Yo valoré el sentido del humor de Charles e interpreté que podria haber una
conexién entre aquello que Abraham habia dicho anteriormente sobre la inestabili-
dad de las ‘idas y venidas’, el temor de Elizabeth a perder el equilibrio fisico, y el
temor de Charles a perder el equilibrio emocional. El grupo escucha con curiosidad
y yo afiadi que estos tres miembros podrian estar haciéndose eco, de maneras
diferentes, del miedo a perder o no conseguir un equilibrio grupal.

Charles dijo que mi idea le parecié chocante pero original y le gusté.
Elizabeth replic6 que ella no habia disfrutado con mi comentario, sin embargo éste
le hizo recordar que los médicos le habfan sugerido que su problema era mental mas
que fisico. Elizabeth se qued6 pensativa durante varios segundos y afiadié que,
después de todo, seria bueno esforzarse y venir al grupo cada semana para intentar
resolver sus dificultades emocionales.

Entonces yo dije que Neil y Kelly habian contribuido a que ella cambiara de
idea, toda vez que ellos habian sido solidarios y habfan entendido lo desagradable
que resulta perder el equilibrio. Elizabeth asintié y dijo que era cierto que ella se
sentfa entendida por Neil y Kelly porque ellos sabfan en qué consistfa su vértigo.
Abraham manifest6 que la solidaridad estaba bien pero que la ayuda real sélo podia
venir de los médicos y no de los pacientes. Laura reaccioné y dijo que Abraham no
parecia interesado en las demds personas. El se defendi6: «;por qué me atacas?».
Ledn intervino: «ella no te ataca, eres td el que se siente atacado». Rarge comenté:
«atacar es una expresion demasiado fuerte, pero creo que Laura ha sido bastante
critica».
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Yo me temia que la hostilidad y la polarizacién tempranas pudieran tornarse
destructivas, pero decidi escucharles dado que su interaccién parecfa viva y
poderosa. Pensé que debfa darles confianza; la comunicacién erauna prioridad para
la formacién del grupo. Al mismo tiempo, senti que necesitaban direccién para
comunicarse sin peligro. Mi ansiedad acerca de comenzar con discusiones demasia-
do feroces fué aliviada por Anabel, quien dijo: «me siento incémodé, esto me
recuerda lo infeliz que fuf de nifia, porque mis padres siempre estaban rifiendo el uno
con el otro». Cathy le preguntd: «;donde naciste?». Anabel contest6: «en Irlanda,
pero he vivido en Inglaterra durante mds de 20 afios. Y ¢ td?». Cathy apunté: «yo naci
en Londres y mis padres también tuvieron disputas horribles».

Hubo una pausa breve y Cathy continué: «;puedo preguntarte por qué
necesitas terapia?». Charles exclamé: «buena pregunta, ;qué estamos haciendo
aqui?». Anabel explicé que habia estado deprimida durante muchisimo tiempo,
especialmente desde que se divorcié hacfa ya dos anos. Su médico de cabeceray su
psiquiatra le prescribieron medicacién y otros tratamientos antidepresivos, pero al
no mejorar la remitieron a psicoterapia.

Enlas siguientes sesiones, intervine con frecuencia ariesgo de promover una
cultura de dependencia. Me complacia ver que todos los pacientes asistian con
puntual regularidad. Durante un tiempo utilizaron la "idealizacién" como una de sus
mecanismos de defensa psicolégicos contra la ansiedad. Esto me ‘estimulé’ y
consideré que podria tratarse de una experiencia de omnipotencia legitima para que
este grupo se manejara con seguridad en las etapas iniciales.

En algunas ocasiones, los pacientes iniciaban la sesién rememorando el
material de semanas anteriores .....

En la Tavistock Clinic, yo habia aprendido la idea Bioniana de encarar cada
sesion terapéutica "sin memoria ni deseo”, como si pretendiese no conocer a persona
alguna. En el Instituto Foulkesiano de Grupo Analisis, el Dr Malcolm Pines (uno de
los fundadores de dicho Instituto) me ensefié que uno necesita «to remember and re-
member in order to become a member». (Este juego de palabras nos recuerda y re-
cuerda que necesitamos dar ‘cuerda’ a nuestra memoria, una y otra vez, para
pertenecer a un grupo y continuar siendo miembros ‘cuerdos’ de pleno derecho).
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INDEPENDENCIA PREMATURA

Segtin nos acercdbamos a la primera ‘separacién’ del grupo, debido a mis
vacaciones, Charles, Abraham, Rarge y Elizabeth empezaron a reunirse fuera del
grupo algunos fines de semana. Incluso habian planeado organizar reuniones de todo
el grupo durante las vacaciones. Pensé que se trataba de una crisis de grupo-como-
un-todo, posiblemente la expresién de una nueva etapa del desarrollo grupal, quiza
una rebeldia adolescente o un intento de dejar atrds las ansiedades mds ‘infantiles’
de etapas anteriores. Quién sabe si acaso se trataba de un avance desde el supuesto
bésico Bioniano de ‘dependencia’ al de ‘luchay fuga’! Consideré que en tiempos de
crisis es importante interpretar el comportamiento del grupo-como-un-todo y
formulé que, al desafiar los limites, ¢l grupo se resistia a separarse. Sin embargo
nadie parecié prestar atencién a lo que dije.

En la siguiente sesién Kelly parecia furiosa conmigo y musit6 que no queria
reunirse con otros miembros fuera del grupo ya que estaba en completo desacuerdo
con ello. Tras sefialarme con el dedo indice, afiadié que era mi responsabilidad
‘amonestarlos’. Rarge protestd: «el reunirnos o no depende de nosotros, no somos
nifios sino adultos». En este punto, intervine y les recordé: «lo siento, reunirse fuera
del grupo no procede en esta clase de terapia». Abraham intent6 justificarlo: «sélo
tratamos de apoyarnos mutuamente ... «, pero Leén le interrumpio con firmeza: «el
Dr Ezquerro ha dicho que no procede y jno se habla mds!»

Abraham se agarr6 con firmeza al asiento y replicd: «el Dr Ezquerro no es
mi padre, él es mds joven que yo», a lo que Ledn respondid: «tui lo estds tratando
como si tuviera la autoridad de un padre». Yo pensé que Abraham no era el tinico
en busca de ‘autoridad’. Como €l Ledn habia perdido a su padre, quien murié de
cancer no hacia mucho. (Yo les hablé de esto a ambos algunas sesiones mds tarde).
Sin embargo, en aquel critico momento senti que era importante dejarles ejercitar su
propia autoridad dentro de los limites del grupo. Rita y Anabal dijeron que Charles
y Abraham las habian invitado a reunirse fuera del grupo, pero ellas no aceptaron.
Elizabeth comenté que antes de empezar la discusidn ella iba a decir que no queria
verse mds con miembros fuera del grupo. Estas reuniones ‘clandestinas’ se suspen-
dieron.

Varias sesiones tras las vacaciones, Abraham dijo que le gustaria dejar el
grupo. Estaba dudando si consultar con un psicoterapeuta individualmente o si
volver a la sinagoga a la que su padre le habfa llevado de nifio. Laura le preguntd
por qué, a lo que €l respondié diciendo que en las dltimas semanas habia tenido
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sensaciones tempestuosas, hasta el punto de tener la fantasia de querer profanar la
tumba de su padre, tomar sus huesos y hacerlos aflicos. Abraham afiadié que siempre
tuvo un miedo reverencial hacia su padre, hombre carismatico y punitivo. Tras una
pausa continué diciendo que €l habia podido hablar de su padre en el antiguo grupo,
hacia 25 afios, porque el Dr Ezriel tenfa mds edad que él y representaba una figura
paterna, no asi el Dr Ezquerro.

Pensé que Abraham estaba abordando una situacién de duelo no resuelto;
habia abundantes sentimientos hostiles en su transferencia hacia mi. En cierta
ocasién le dije: «Abraham, perdone una pregunta tonta, cémo me compararia con
su padre?». El me miré sorprendido pero reacciond con rapidez y dijo: «no creo que
sea una pregunta tonta, siempre hay una razén subyacente en sus preguntas». Tras
una pausa afiadié: «usted es mas amable y sofisticado que mi difunto padre».

Entonces sugeri que Abraham también podria estar hablando de si mismo.
Ahora él era mas sofisticado de lo que habia sido hace 25 afios, cuando asistia al
grupo del Dr Ezriel. En aqueila época, Abraham estaba atravesando problemas
serios de limites, tales como actividades delincuentes y peleas callejeras. Sus
recientes ‘ataques’ a los limites del grupo poseian una naturaleza mas benigna. De
este modo, é] también era mas amable de lo que habfa sido. Cuando le dije esto, me
lo agradeci6.

En los siguientes meses el grupo se fué estabilizando gradualmente y sus
miembros continuaron asistiendo con regularidad.

SEPARACION - INDIDIDURCION

Algo mds deun aiio después, a los 22 meses de vida del grupo, anuncié que
el tratamiento concluirfa dentro de diez meses. La mayoria de los miembros
opinaron que lafechade finalizacién les parecia razonable. No obstante, Abraham,
Neil y Elizabeth exteriorizaron su nerviosismo dado que sentian necesidad de més
terapia. Con cierto tacto preguntaron si serfa posible continuar el grupo por mas
tiempo, o si yo estaria dispuesto a tratarlos individualmente.

Laura les interrumpié diciendo que, al comienzo, el grupo la ayud6 pero
ahora se sentfa estancada y queria dejarlo. Ella no podia desentraiar qué le
pertenecia a ella misma y qué al grupo, tan sélo podia sentir una afliccién
extraordinaria. Mientras tanto, en casa, su hija de 14 afios (Diana) se habia vuelto
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muy agresiva verbalmente, e incluso fisicamente violenta a veces. Undia, Diana di6
un portazo y se mudé a la casa de su padre natural.

Durante el transcurso de la siguiente sesién, en un instante inesperado, Laura
volvié la mirada hacia Rarge, que estaba jugando con sureloj en las manos y le grit6:
«Rarge deja de mirar el reloj de ese modo tan arrogante y controlador; es muy
irritante y destructivo, estoy furiosa contigo». Hubo una sorpresa general seguida
por un tenso silencio.

Yo me aventuré a decir: «Laura, tal vez usted tenga motivos para estar algo
furiosa conmigo porque, a fin de cuentas, yo soy el que establezco los limites de
tiempo en el grupo». Ella replicé: «jno! no estoy furiosa con usted sino con él»,
mientras sefialaba con el dedo indice a Rarge quien apart6 los ojos de ella.

Laura dijo de stibito: «no aguanto mds», se levantd rdpidamente y caminé
hacia la puerta. Charles movi6 sus brazos como si intentara detenerla, pero no
continué su accién. Cuando ella abrié la puerta yo dije: «Laura, espero que pueda
quedarse». Ella dud6 un par de segundos pero se fué.

Lauravolviéalaclinicalasemanasiguiente, sinembargoregresd acasaantes
de que comenzara la sesién. Me escribi6 una carta en la que se disculpaba por no
atreverse a volver al grupo, enviaba afectuosos saludos a los otros miembros y me
pedia una consulta individual. Yo lef su escrito en el grupo e invité a los miembros
a que expresaran sus sentimientos al respecto. Debo confesar mi temor a que su
partida podria tener un efecto epidémico en el grupo, especialmente si decidia
ofrecerle terapia individual. "

Al contestar su carta, intenté convencerla de que volviera al grupo porque
pensé que podria ser algo decisivo y beneficioso para ella. Yo mismo necesité la
ayuda de mi supervisién y mi terapia para apaciguar mis temores narcisistas de
fracaso.

Mi supervisor grupo-analitico, Harold Behr (un Foulkesiano con experiencia
y solidez) me ayudé a entender que Laura también estaba intentando ‘escapar hacia’
un tipo de relacién mds acogedora donde sus miedos primitivos pudieran ser
contenidos y elaborados. Ella era una persona muy vulnerable; de nifia y adolescente
habia vivido en varios orfanatos. Harold Behr me anim6 a que ofreciera a Laura
terapia individual. Entonces supe estimar un elemento sano en la furia de Laura, la
expresion de su necesidad de separacién-individuacion. En tales circunstancias,
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parecia que ella s6lo se podia individuar atacando y ‘destruyendo’ el caracter intacto
del grupo, para vivenciarlo como distinto de si misma.

Tras algunas semanas de dudas le ofreci un tratamiento individual que duré
otros dos afios, durante los cuales ella fué mas capaz de resolver sus sentimientos
conflictivos, sobre todo acerca de la abrupta muerte de su padre que se suicidd
cuando ella tenfa dos afios. Laura encontré sentido a su propia hostilidad, 1o que le
permitié aceptar su tristeza sin tanto temor y llorar al concluir su terapia.

.... ESNECESARIO0 PREPARARSE PARA FUTURAS LUCHAS

Cuando el grupo super6 la hostilidad y ansiedad por la marcha de Laura, los
miembros pudieron reflexionar mejor sobre sus contradicciones, discrepancias y
relaciones complementarias. Toda esta ‘bipolaridad’ qued6 amplificada por resonan-
cia, lo cual extendié el andlisis y la ‘traduccién’ del grupo.

Al comienzo de una sesién - el mismo dfa de las elecciones generales en Gran
Bretafia - cuatro meses antes de la fecha prevista para la conclusién del grupo, me pillé
de sorpresa que varios miembros elogiaran la terapia con apreciaciones altamente
positivas. Rita, Charles y Anabel dijeron que seria excelente si el grupo pudiese
continuar algiin tiempo mas.

Esto me agradd, aunque me cuestioné si habria fallado en conseguir un nivel
madsrealista de expectativas y deseos enel grupo. Como me miraban interrogativamente,
yorespondi: «en el contexto de las elecciones generales, me pregunto si le estdn dando
el voto alapsicoterapia de grupo». Casi todos rieron con ganas, aunque Kelly protesto:
«¢podemos dejar los chistes listillos por un momento?»

Acepté de buen grado esta ‘reprimenda’ y manifesté: «perdonen si les hago
participes de lo que dijo mi predecesor, el Dr Ezriel. El pensaba que 1a psicoterapia de
grupo tiene éxito cuando logra cambiar a todos los participantes menos al terapeutar.
Ellos escuchaban con interés y yo afiadi: «tengo la sensacién de que ustedes me han
hecho cambiar a mi también». Entonces, Charles exclamé: «me encanta eso». Rarge
coment$ que durante varias semanas habia querido decir que para él yo me habia
convertido en «una persona de confianza y un miembro del grupo». Rita agrego:
«estoy de acuerdo contigo, Rarge, yo también creo que el Dr Ezquerro es un miembro
del grupo y alguien especial».
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A medida que se acercaba el desenlace, los sentimientos en el grupo se iban
intensificando al tiempo que las ideas iban cobrando cuerpo. Los miembros miraban
hacia adelante anticipado futuras cuestiones personales que, o bien podrian activar
viejas pautas de comportamiento, o bien convertirse en oportunidades para el
desarrollo y la maduracion personales iniciados en el grupo.

En la sesién final, Abraham pregunté: «Dr Ezquerro, ;que piensa usted de
mi?». A lo que yo contesté: «Abraham, en el grupo usted ha mostrado un gran poder
de recuparacién que espero pueda usar para hacer frente a futuras dificultades. Le
echaré de menos». Tras una pausa afiadi: «continde siendo un buen padre, buen
€sposo, buen arquitecto, y un buen corredor de maratén».

Abraham, la tinica persona del grupo que no habfa vertido ni una lagrima,
se emociond y lloré como un nifio. Neil, que estaba sentado a su lado, le pasé un
paiiuelo y le conforté tocandole en el brazo. Anabel record6 unos versos que Oscar
Wilde escribi6 cuando estuvo preso en la cédrcel de Reading: «... sélo las ldgrimas
pueden curar», "

CONCLUSIONES

Al principio el grupo se encontraba en un estado de fragmentacién e
incoherencia. Era simplemente unacoleccién de individuos sinrelacion algunaentre
si, que no fuera la tarea comin de formar un grupo. Lo novedoso y extrafio de la
situacién genero bastante ansiedad, en particular debido a la falta de estructura de
las sesiones, sin directrices ni orientaciones sobre cémo participar.

Al comienzo tuve el deseo intuitivo de proteger y unificar el grupo, cuya
actitud hacia mi, el terapeuta, era de dependencia. Ellos me veian como un objeto de
admiracion, una figura paterna idealizada. Las defensas psicoldgicas de dependen-
cia e idealizacién limitaron el funcionamiento terapéutico del grupo.

Estas defensas también tenian una funcién protectora al permitir que el grupo
superara las ansiedades, al tiempo que se consolidaba como un todo cohesionado.
Esta funcién fué vital y apropiada en un principio y en otros momentos criticos,
cuando se puso en cuestion la integridad y sobrevivencia del grupo. A veces sentia
que el grupo esperaba de mi una responsabilidad casi maternal, de un modo tal que
le permitiera formarse su propia identidad. Yo queria despertar su confianza y
prestaba atencién minuciosa, que solfa manifestarse en palabras.
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También hube de prestar atencién a las delimitaciones del grupo, dirigiendo
y velando por su integridad. Los distintos miembros me estimularon por la riqueza
de sus personalidades y por c6mo procuraban comunicarse. Me intereso especial-
mente la fortaleza y el apoyo humanos que se daban unos a otros. Una vez superada
la etapa inicial, el grupo consiguid un sélido sentido de unidad y se convirtié en un
ente vivo y cohesionado. Esto 1o percibieron los miembros con alivio y erf ¢llo yo,
como terapeuta, podia participar. De este modo, el grupo se asentd y explord los
problemas personales e interpersonales a un nivel més profundo.

Las viejas ansiedades resurgieron en otros momentos criticos, en particular
cuando un miembro del grupo se marché. Como ‘conductor’, en mi papel de analista
‘desvelado’, necesité ser fortalecido por mi propia terapia, supervision, seminarios
y el didlogo con mis colegas.

La etapa final precis6, una vez mds, de un manejo cuidadoso y sensible. Fué
dificil cuando me di cuenta de que volvieron a idealizarme; parecia que el grupo
necesitaba esta antigua defensa para afrontar las ansiedades que se reactivaron por
la cercania de la separacion definitiva. Esta vez me resisti mas a gratificarlos. Como
consecuencia, surgieron sentimientos hostiles pero apropiados que cedieron el paso
aun sentimiento de tristeza mas maduro. Este sentir conmovedor marcé su presencia
sobre todo en la sesién del adiés. ; Contra-transferencia? Una vez disuelto el grupo,
a solas, yo también lloré.

NOTA

Bajo el seudénimo de El Cid Campeador, este trabajo fué presentado al XII
Congreso Mundial de Psicoterapia de Grupo en Buenos Aires, en Agosto 1995.
Versiones del mismo también fueron presentadas en reuniones cientificas en
Londres, en ambas la Sociedad Grupo Analitica, en Noviembre 1994, y en la
Tavistock Clinic, en Noviembre 1995. Una ampliacién del trabajo ha sido publicada
en el Journal de la Asociacién de Psicoterapia Psicoanalitica del Servicio Nacional
de Salud Brit4nico, «Psychoanalytic Psychotherapy», Vol. 10(2) en Mayo 1996.
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En lineas generales, se trata de destacar la funcién contenedora del rol del
Médico en laorganizacién Sanitaria, potenciada por el reconocimiento de larealidad

cultural compleja de los diversos grupos que la integran.

Laorganizacion Sanitaria de estructuras como defensas estables para atender
la tarea, que genera ansiedad constante por el cambio que supone transformar, se ve
a cada paso incitada por nuevos estimulos con el riesgo de desorganizarse y perder
las defensas o su contrario de exagerarlas en forma de estructuras rigidas, roles fijos,
defensas congeladas. De forma que la distribucién de la ansiedad entre el pérsonal,
se puede convertir en la principal tarea de contencion de ansiedad, propia de una
organizacion altamente competitiva, a expensas de disminuir su contribucién a la
tarea de contencién intrapsiquica de la ansiedad, se consigue de esta forma una
organizacién muy competitivaen laque practicamente no quedan posibilidades para

compartir.

El factor vinculador del conjunto, para que resulte un sistema operante, se
basa en el poder, si este se entiende como verbo: poder es parte de una accién (trans-
formacidn), se desarrollard un sistema sociotécnico, contenedor y evolutivo. Si por
contra se entiende el poder como sustantivo: rol fijo el mando, el sistema operante

que resulte serd sobre todo un sistema socialmente defensivo estructurado.

As{ como en cualquier organizacién, en la Sanitaria podemos distinguir
mezcladas en diferentes proporciones, al menos cuatro tipos de estructuracién
cultural: Cultura de Poder, estructurada en forma de tela de arafia, con un poder
central fuerte que se mantiene en contacto con los diferentes niveles periféricos, que

funciona eficazmente si la persona que esté en el centro elige bien a las periféricas
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por confianza en su fidelidad, entonces hacen falta pocas reglas, pocos procedimien-
tos, poca burocracia. Es una organizacién fundamentalmente de politica de poder
personal del que tiene influencias, que al llegar a cierto tamafio debe dereorganizarse
para subsistir, creando otras organizaciones similares con las que mantener vinculos

financieros.

Cultura de Rol, estructurada en forma de columnas, como frontis de templo,
muy burocrética basada en el principio del uso de la inteligencia, larazon, lalogica
y racionalidad. El poder y la fuerza se basan en la especializacién en funciones que
se van separando y diferenciando en tareas muy bien definidas dentro de la
organizacion. Hay una pirdmide de autoridad de jerarquias definidas y claras, los
criterios de promocién por méritos son piblicos, la descripcion de los roles es
central, son mds importantes que las personas que los ocupan, se llega a funciona-
mientos muy dentro del rol, propiedad del puesto, lo necesario es estar presente sin
mirar la eficacia o la calidad, el control se ejerce a través de definir procedimientos,

los problemas se resuelven a través de reglas.

Cultura de Tarea, estructurada en forma de red multinodular, el poder estd en
la interseccién de la lineas de comunicacién, los puntos de influencia, en relacién a
un proyecto importa que la tarea se cumpla, interesa el resultado, se busca al personal
necesario, se dan los recursos necesarios y se permite desempehar la tarea, no hay
problema en saltarse la estructura burocritica. Quien tiene influencia en esta

organizacién es e] experto.

Cultura de Persona, estructurada sin forma concreta, conjunto no ordenado,
loimportante es laayuda que recibe el individuo dentro de esta forma de organizarse,
mucho mds que otro producto, objetivos personales mas que del grupo por tanto, La
base del poder del que aparece como experto se establece a través de influencia

directa.

La mezcla cultural de estas proporciones se verd afectada por el énfasis del
estimulo incitante que la organizacién haya de afrontar. Si el conflicto que en un
momento genera mds ansiedad son los recursos en general, habrd una tendencia

hacia la cultura de poder mds marcada. Si lo fuera el desarrollo de nuevas
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teé:nologias, se decantard haciala cultura de rol. En caso de nuevos brotes epidemicos
aumentarfa la proporcién de cultura de tarea. En la medida del aumento de la
estructuracién defensiva de la organizacion, esta deja menos espacio para la cultura
de persona, no estructurada, con lo cual sus miembros como individuos recibirdn

menos ayuda personal, estardn mds indefensos, mas expuestos como personas.

Demanda, cantidad, calidad y tipos de demandas, tecnologfa que implica
conocimientos, herramientas y conductas, tarea que significa transformacién de la
materia prima al producto final, en la organizacién Sanitaria de servicios: personas
que necesitan ser atendidas a personas atendidas, y }amentalidad o fantasias en torno
a esa organizacién. Demanda, tecnologfa, tarea y mentalidad, son factores basicos

que condicionan la cultura de cada organizacién constantemente.

El impacto de la democratizacion social y de la universalizacién de la
asistencia, en lineas generales afecta a la demanda. El impacto del industrialismo
supone una alta modificacién de las tecnologfas de medios diagndsticos y terapéu-
ticos, asf como complejizacion del sistema de relaciones laborales, nuevos sistemas
de gestion de recursos humanos. La tarea se complica y aparecen miltiples tareas,
incluso contradictorias éticamente, salvar vidas y producir abortos, inseminacién
artificial, seleccionar pacientes para determinadas intervenciones, transplantes,
UCI, prevencién primaria o sofisticacién tecnol6gica, etc... Las fantasias en torno
ala organizacion se modifican, cambia la mentalidad de la misma y esto influye en
su estructuracion cultural. De la magia y el arte, algo.de ciencia y de servicio
humanitario, se pasa a mucha ciencia e industria de servicios como empresa
altamente especializada, aunque no por ello desaparece lo basicamente instintivo,
inconsciente y primario, propio de la naturaleza humana que necesita ser atendido,
con riesgo de llegar a un uso mégico de la ciencia, a modo de conjuro colectivo, o

posicion defensiva para no tenerlo en cuenta.

Aunque el trabajo en grupo, especificamente con técnicas grupales,. sea
relativamente escaso como tecnologia aplicada en las organizaciones, no puede
dejarse sin reconocer la importancia en ellas.de los grupos y de las relaciones
grupales.
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La demanda en la organizacién Sanitaria se ordena en cupos, censo y
distribucién geogréfica, en funcién de estas y otras variables demogréficas y
nosolégicas se asignan los recursos, segin cantidad y variedad de estos grupos de
personas. Entre los recursos volvemos a ver a los grupos de personas, profesionales

asignados a las zonas y comarcas, ademds de las herramientas y presupuestos.

La tecnologia se ordena por grupos de especialidades sujetos a diversos
avatares, entre otros los mismos cambios tecnoldgicos, innovaciones que suponen
la aparicién de nuevas especialidades o reorganizacién por agrupacion o escisién de

la anteriores.

En cuanto a la tarea hay grupos operativos manifiestos, equipos jerarquizados
de trabajo, grupos de sesiones clinicas, docentes, etc... Hay también grupos sindica-
les con asambleas. En los centros asistenciales se puede ver alos grupos de pacientes
que esperan ser atendidos, esto me recuerda la historia que cuentan de J.H.Pratt.
También podremos reconocer como grupos manifiestos los que se retinen en las
cafeterfas, en las capillas, a veces por los pasillos... Cada tipo de grupo trabajara,
aunque no sea consciente de ello, con un supuesto bdsico al menos, dependencia, o
lucha fuga, o apareamiento, con lo cual aportard su granito de arena en las defensas
estructuradas de la organizacion, cultura de rol, poder, tarea, persona.

Los Médicos, como miembros de la organizacién Sanitaria, formamos parte
simultdneamente de varios de los grupos que la integran:*“‘ grupo de trabajadores en
general, grupo del centro de trabajo especifico de cada cual, grupo de colegiados
Médicos, algunos también del grupo sindical que prefieran, grupo de un equipo,
grupo de sesiones clinicas, grupo dedicado a una investigacién, grupo de una
comision, grupo jerarquico del staff, grupo de la guardia, grupo de la cafeteria, etc...

En cuanto clinicos en contacto directo con los pacientes, formamos parte con
ellos del grupo que nos corresponde atender como lideres expertos en salud, aunque
no les atendamos en grupo a todos y ademds ellos sean atendidos en diferentes
agrupaciones por otros clinicos, Médicos o no Médicos.

Elrol de lider, es un rol focal que el grupo, rol set, delega en el individuo, éste

puede hacer una aceptacién formal de la tarea, defendiéndose emocionalmente, con
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lo cual habrd muchas dificultades para llevarla a cabo. Si se toma contacta afectivo
con la tarea, compartiendo emocionaimente ademds de formalmente, serd mas

factible su realizacion.
Hay que tener en cuenta en este ROL DE LIDERAZGO:

;Qué delega el grupo en el lider?
oFacilitar la tarea, definir objetivos, definir y redefinir la tarea
*Conciliar ansiedades por sobreposiciones de roles
*Innovacion frente a inmovilismo del grupo
*Controlar los recursos

*Representar al grupo que se estructura en torno a €, dentro y fuera

(. Cuales son las funciones mentales del lider?

;Que tiene que ser capaz de contener mentalmente?
*Vinculador, catalizador, integrador, contener ambigiiedad
*Resistencia a la frustracién, contenedor de ansiedades
sTolerar problemas sin resolver, evitar soluciones compulsivas

*Ser capaz de discriminar, pensar, antes que actuar, cambiar

:De qué tiene que darse cuenta? ;Cuil es su tarea analitica?
Entender con qué objeto estd haciendo el grupo su contrato psicolégico
eIdentificar variables clave
*Predecir resultados probables sin cambiar las variables
*Entender frente a qué se reacciona, variable y como se reacciona,
invariante
*Escoger variables sobre las que actuar, y sobre las que no actuar

;Qué tiene que intentar conseguir del grupo?

¢ Cuales son los objetivos, misiones del lider?
*Definir la tarea, tarea primaria, multiples tareas, monotarea,
metodologia
Establecer competencia, mostrar competencia, representar fuera y

dentro, servir de modelo
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Las funciones del lider

;de que manera, con que actitud se enfrenta al grupo?
eInformar, informarse, controlar y evaluar, actitud investigadora
*Motivar y sancionar, establecer competencia, premios-castigos,
actitud reparadora
Sancionar, tomar decisiones, actitud ejecutiva, poner limites contener

ansiedades

.El trabajo como lider, en qué se concreta?
*Romper las defensas grupales para que el grupo trabaje
*Facilitar el cambio con respeto, con visién de conjunto
*Tolerar las proyecciones de agresividad, evitando las
contraidentificaciones

*Primero contener ansiedad y a continuacién tomar decisiones

En esta comunicacion se trata de destacar la funcién éjecutiva del Médico
como lider y su relacién con la organizacién Sanitaria, esta actitud tiene que ver con
la cultura de poder, asi como la funcién investigadora es mds cercana a la cultura de
tarea, y la reparadora a la cultura de rol. Cada actitud funcional estd por tanto
relacionada con un supuesto bésico fundamentalmente, lucha fuga, apareamiento y

dependencia.

El impacto en la demanda por la democratizacién y la universalizacién
asistencial, sumado a la escasez de recursos y al encarecimiento y complejizacién
de las tecnologias por el impacto del industrialismo, y afiadido a los nuevos brotes
y rebrotes epidémicos, supone un riesgo manifiesto de crisis estructural profunda
resonante en las estructuras defensivas de la organizacién, que tienden arigidificarse
o0 a desorganizarse, con un aumento en la proporcién de cultura de poder de politica
y gestion presupuestaria, as{ como un aumento en la proporcién de cultura de rol con
proliferacién de protocolizaciones, ritualizaciones'y sefiales externas de rol, con una
incidencia en la cultura de tarea presta a actuaciones muy concretas y siempre por

rebosamiento, muy impregnada de las otras influencias culturales, resultando un
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mayor riesgo de pérdida de contacto afectivo: se distribuye la ansiedad entre el
personal y esta se convierte en la tarea principal, ser competitivos, a expensas de
disminuir su contribucién en la tarea de contencién intrapsiquica de la ansiedad, que

no se puede compartir.

Los estimulos no afectan por igual a todas las partes de la orgahizaéiﬁn, nia
todos sus miembros. A los clinicos el impacto de la tecnologia les repercute en su
funcién investigadora y en su funcién reparadora, fundamentalmente, en esta Gltima
también incide el cambio y cantidad de la demanda, consentimiento informado y
listas de espera. Se tiende a delegar en los gestores la funcién ejecutiva, y se
manifiesta una disociacién, por un lado los que tienen que mandar, controlar los

recursos, y por otro los que tienen que obedecer, disponer de ellos. .

Tal vez lo que implemente més la dificultad de mantener esta funcion, de
mantener la proporcién adecuada de cada una de ellas, sean las repercusiones de
estos multiples impactos y reacciones estructurales de la organizacion, en las
fantasias que se elaboran en torno a la propia organizacién en los colectivos humanos
que comprende, modificdndose la mentalidad grupal, intensificandose los mecanis-

mos defensivos o supuestos bisicos grupales.

Por tanto, la falta de conocimiento y conciencia suficiente por parte de los
lideres Médicos, de estos fendmenos grupales, como reflejo de la insuficiente
sensibilizacion en la valoracién de la tecnologia grupal por parte de la organizacion,
supone una interferencia real del componente emocional en la aceptacion formal de
la tarea. El contacto afectivo con la tarea grupal es posible en la medida de la
integracién por contenci6n del grupo interno (espera programada), si este no estd
integrado por falta de contencion intrapsiquica, sélo es posible la aceptacion formal,
no integrada, con el consiguiente aumento de las estructuras defensivas de la
organizacién: rigidificacién de roles, focalizacion del poder sobre recursos, compul-
si6n asistencial, etc... o sistema socialmente defensivo estructurado (espera desbor-

dada).
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De 1a misma manera, seglin como influya sobre la mentalidad de la organi-
zacién Sanitaria a través de las fantasfas, el impacto de latecnologia grupal, analitica
o de otro tipo, en la organizacién, esta podra producir basicamente dos tipos de
respuestas, una en la direccién de intensificar las defensas institucionales, u otra en

la direccion de favorecer un cambio cultural sociotécnico.
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El objetivo de este articulo es doble. El primero es introducir algunos
aspectos del pensamiento de Trigant Burrow, autor poco conocido en nuestras
latitudes, quien a principios de siglo se autodefinié como antropélogo clinico y
cuyas investigaciones resultaron tan novedosas y pertinentes como lo siguen siendo
hoy en dia. El segundo objetivo es considerar el fendmeno de la adiccién en relacién
al punto de vista burrowiano para, finalmente, hacer uno de los planteamientos
posible de la problematica hoy.

Trigant Burrow (1875-1950) —doctor en medicina y en psicologia experi-
mental y psicoanalista analizado a su vez por Jung, autor prolifico que nos deja seis
libros y casi un centenar de articulos— es el quien a mediados de los afios veinte
acufio el término grupo andlisis. El grupo humano fue su laboratorio y es donde
investigd el objeto de su interés: la causa de la locura humana, el conflicto inherente
a la conducta humana, su comprensién y su resolucién. Tal como escribié en 1948:

“"Desde el comienzo de mi trabajo en psico-andlisis yo estaba interesado en
las implicaciones sociales de la neurosis... en las implicaciones sociales del
Self, el mio propio incluido, naturalmente. Me parecia que el analista y el
analizando eran capaces de desafiar cualquier cosa con tal que no fuera este
nicleo central, es decir su propia identidad socialmente condicionada. Esto
me interesaba y ha constituido el objeto principal en mis investigaciones de
grupo. »!

Burrow dedicé su vida al estudio y la investigacién grupo-analiticos con el
objetivo de desarrollar principios cientificos que permitieran adoptar una actitud
objetiva e inclusiva frente a los trastornos de conducta individual y social. Estaba
convencido que en tltima instancia la elaboracion de tales principios habria de ser
una tarea comunitaria, es decir de la comunidad humana. Asimismo estaba conven-
cido de que los cientificos, debido a su preparacién y formacién en las disciplinas
objetivas, eran personas particularmente aptas para jugar un papel importante en la
reorientacion de la problemdtica humana que €l sugerfa. Su articulo “La Neurosis
Social: Un Estudio en ‘Antropologia Clinica’™ contiene algunas de las ideas mds
centrales surgidas de sus investigaciones que, a nuestro parecer, tienen relacién
directa con el tema de la adiccidn tal como pretendemos enfocarlo aqui. El material
deeste articulo procede de varios capitulos del dltimo libro de Burrow, “La Neurosis
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del Hombre, una.introduccion a la filobiologia o la ciencia de las relaciones
humanas”. Cuando en-1948, debido a la escasez de papel y otras restricciones de
la post-Guerra, el autor se encontr6 con dificultades para publicarlo de inmediato,
opté por hacer unas selecciones de texto y con €stas entrar en correspondencia
directa con personas eminentes en diversos campos cientificos. Burrow aprecio
enormemente esta comunicacién informal con sus colegas que le di6 la oportunidad
de formular atin mejor su posicién particular. El resultado de esta correspondencia,
cuya publicacién Burrow contemplaba desde el principio, finalmente vi6 la luz
puiblica péstumamente bajo el titulo “Ciencia y Conducta Humana. Las Contribu-
ciones de la Filobiologia ”4, editado por William E. Galt, Ph.D., colaborador intimo
de toda la vida de Burrow.

Después de dos Guerras Mundiales no es de extraiar que Burrow encabezard
su articulo con la siguiente cita de Thomas Huxley que incluimos por lo que nos
transmite tanto de la filosoffa bdsica del autor como también de su fé de cientifico
en la observacién y la investigacién de laboratorio:

“"Elfin de la sociedad es la paz y la proteccion miitua, para que el individuo

pueda alcanzar lavida mds llena y mds elevada posible para el hombre. Las
reglas de conducta que permitan lograr tal fin se podrdn descubrir—al igual
de las otras asi llamadas leyes de la Naturaleza— a través de la observacion
y la experimentacion, y solo a través de éstas.”

En el articulo Burrow primero afirma que se trata de una ilusién cuando
mantenemos la esperanza de que un mundo de completud y paz eventualmente
surgird de este mundo antagénicamente dividido en dos a tantos niveles. El mundo
artificial que el hombre ha creado necesariamente es un mundo de conflicto. En todas
las guerras, las de ayer y las de hoy, la divisi6n existe no solamente entre las naciones
en contienda sin se manifiesta asimismo en el interior de estas naciones mismas. La
codicia egoista de una nacién o de una coalicién de naciones se opone a la de otras
no menos en tiempos de paz que en tiempos de guerra. El conflicto estd en el
individuo, en la familia, en la comunidad. Esta disposicién a la division, esta
dicotomia no es personal o local; se trata, segiin Burrow, de un fenémeno pandémico.
Parece como si un invisible elemento de divisién penetrara todos los procesos

sociales individuales y nacionales.

A continuacién Burrow retoma la pregunta de Freud en su ensayo “Conside-
; 23 = L
raciones sobre la Guerra y la Muerte™ cuando se estraiia de la siguiente manera:
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“Porqué hasta en tiempos de paz cada nacion y todos los individuos de una nacion
se desdeiian, odian 'y aborrecen unos a los otros, es para mi un verdadero misterio.
No tengo palabras para ello.” Burrow reconoce haberse hecho la misma pregunta
desde muy temprano en su trabajo analitico, pero que no pensaba que se trataba de
una cuestién filoséfica sino de la pregunta muy concreta sobre jqué pasa con la
normalidad? y que esta cuestién acuciante de la conducta humana requeria de una
investigacion experimental precisa. .

Es en este punto que se situa la cuestién tan dificil de desentrafiar del cémo
y del qué de larelacién entre individuo y colectividad. Freud® apuntados dificultades
serias para los que desean investigar esta articulacién crucial de la convivencia:

“"En la neurosis individual —dice— disponemos como primer punto de
referencia el contraste con que el enfermo se destaca de su medio, que
consideramos ‘normal’. Este telon de fondo no existe en una masa uniforme-
mente afectada, de modo que deberiamos buscarlo por otro lado. En cuanto
a la aplicacion terapéutica de nuestros conocimientos, ;de qué serviria el
andlisis mds penetrante de las neurosis sociales si nadie posee la autoridad
necesaria para imponer a las masas la terapia correspondiente? Pese a todas
estas dificultades, podemos esperar —termina— que algin dia alguien se
atreva embarcarse con semejante patologia de las comunidades culturales.”

Fue Trigant Burrow, valiente vardn, quien se atrevié investigar la funcién

‘

tanto de la ‘normalidad’ como de la * autoridad’ en la convivencia humana en
aquellos mismos momentos y auin antes que Freud se preguntaba sobre ellas. Fue
para encontrar una respuesta a la cuestion de la ‘normalidad’ que Burrow junto con
sus asociados empez6 a investigar los supuestos de las ideologias habituales y la
composicion bdsica de las comunidades humanas y los grupos. Este grupo de

investigadores, en palabras de Burrow, intenté examinar

g e . .

...el fenomeno de conflicto no como se presenta de un lado o de otro, sino
en la manera que ejemplifica un estado de dnimo que afecta igualmente a
ambas partes.

“... De manera que nuestra investigacion grupal comenzo con el fin de
analizar la adaptacion habitual que popularmente en toda sociedad humana
se clasificaba como ‘norinalidad’ —la reaccion-media social que, aunque
llamdndose sano, de generacion en generacion se ve impulsado a mantener
prisiones y asilos permanentes para el individuo y guerras periédicas para
la comunidad...””
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A continuacién Burrow considerala arbitrariedad de los patrones imperantes
de ‘normalidad’ y su inaccesibilidad al cuestionamiento ya que parecen constituir
hébitos de conducta intocables y sacrosantos. Burrow no podria expresarse con mas
claridad:

“ . Las tradiciones de normalidad se preservan en la literatura, el arte, la
religion y la filosofia. Sus principios son firmemente embalsamado en las
estructuras de la ley. La normalidad es el tejido mismo de la politica, la razdn
de ser de la psiquiatria, el fundamento de nuestro sistema de educacion. Goza
de la aprobacion solemne de la Iglesia y del Estado... Es el estdndar con elque
medimos toda conducta y procesamos como subversivo o patolégico a
cualquiera que se desvia de esta norma popularmente apreciada.

“.. Muy temprano en nuestro andlisis de grupos encontramos que esta
confederacién social, este estado mentalmente condicionado que acredita-
mos como ‘normalidad’ posee ciertas marcas distintivas... los estdndares de
normalidad son completamente arbitrarias y cambiables; se pueden alterar
de acuerdo con la voluntad personal. Aunque socialmente omnipresentes,
este hdbito mental no descansa sobre premisa determinada alguna... no
posee constante objetiva alguna...

“.. Lo que es mds... el santuario de la normalidad. ... donde todos veneramos
con devocion, de ninguna manera puede ser examinado... la normalidad
siempre estd en lo cierto, siempre ‘tiene razon’, y la mds minima infraccion
de esta manera interrelacional de sentir o pensar provoca una reaccion-
defensa refleja de individuo y comunidad... Segiin los manifiestos universa-
les de la ley no escrita, este criterio de adaptacion humana que llamamos
‘normalidad’ es el gran Sefior Ordculo.”

Burrow se di6 cuenta que habfa en este estado mental de observancia rigida
del hombre respecto ala normalidad un desafio real y vital, un desafio que solamente
podia ser afrontado en la realidad vital de una comunidad o un grupo-andlisis. En la
investigacion laborioso y de muchos afios se hizo evidente que por debajo de este
criterio aritificial de conducta y sus inconsistencias autocriticas se encontraba una
disposicion social de dnimo —una disposicién no reconocida de prejuicio y
absolutismo sistematizado. Nos cuenta el autor:

“ Al seguir el rastro de este poderoso y disruptivo sesgo mental o afecto,
finalmente nos llevé a la presencia de un elemento sumamente insidioso. Este
elemento o factor que actualmente domina la conducta de individuos y
grupos resulté ser unilateral y divisivo hasta la médula. Encontramos que
\éste incita en cada individuo un impulso competitivo en el interés de si mismo
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b

que resulta ser tan rigido como lo es persistente. He llamado a este factor el
‘I’-complex o ‘I’-persona (‘Yo’-complejo o “Yo’-persona). ”

Burrow y sus asociados comunican en diversos de sus escritos el trabajo
grupal laborioso y largo llevado a cabo y la resistencia al parecer insuperable que
encontraban en la investigacién de este estado de dnimo de ‘normalidad’ con su

. e s s . . .
dicotomia implicita de ‘Yo’ contra ‘tu’. Una cosa se hizo evidente, dice Burrow:

“" Manifestdndose ya sea singularmente o colectivamente, en el individuo o
el grupo, el tejido de este impenetrable sentimiento de afectividad competi-
tiva y de prejuicio era todo uno a.través de toda la estructura social. Lo que
parecia ser una reaccion unificada en una determinada personalidad sélo
resulté ser su habil connivencia en este sesgo-afectivo de confabulacion
social. Donde parecia haber unidad y acuerdo en la relacion interpersonal
de cualquiera dos individuos, una vez mds se sostuvo en una mera recipro-
cidad de sus prejuicios miituos. De manera parecida, de una aparente
armonia en cualquier segmento de grupo o en el grupo como un todo se podia
encontrar su referente en una mera afinidad-de-dnimo y su exitosa negocia-
cion social... escondido por debajo de las amenidades habituales de indivi-
duos'y grupos estd invariablemente este elemento unilaterial constitutivo de
la *Yo’-persona y su consenso-de-afecto de auto-interés y autocracia secre-
tos.”

En este punto la investigacién de Burrow aporta ain otra consideracién a la
cuestion de ‘normalidad’. Burrow nos pide no caeren latipica falacia de normalidad,
la falacia que explica el conflicto no como una condicién comtin a la mentalidad de
los dos contendientes sino como “error” del otro individuo, del otro grupo o de la otra
nacion. Se trata, segtin Burrow, de la ilusién que un trastorno de conducta social es
un trastorno fqera del propio organismo del hombre, “fuera de miyde ti y de nuestro
grupo”, afiadiendo:

“ Démonos cuenta que la falacia unilateral del ‘Yo "~-complejo del hombre
es subjetivo y universal, que la condicion es antropoldgica, que afecta al
hombre como especie o filum... que este sintoma domina y operaahora y que
domina y opera en nosotros mismos... el ‘Yo’-complejo es un complejo
social... Produce escisiones y conflictos entre los hombre que por definicion
son arbitrarios y irreconciliables. Verdaderamente, el prerrogativo sobera-
nodela ‘Yo’-persona es una imagen social con la que el hombre ha de contar
o por la que serd destruido. Es ésta la entidad dltima y subversiva que cada
uno de nosotros es celoso de detectar en los otros, pero en si mismo
disimuladamente mantiene invisible.”
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. Qué quiere decir Burrow, entonces, cuando dice ‘Yo’-persona?

“  Con ‘Yo -persona me refiero a un sistema fabricado por afectos 'y
prejuicios, o este “tener razén” arbitrario del hombre en los niveles de
sentimientos y pensamientos socialmente aceptados. Tengo en mente la
alteracion accidental o el abuso de la funcion del cerebro del hombre que se
desarrollé con la conciencia de un ‘yo mismo’ como entidad bioldgica
separada de otros. Hay evidencia que esta maladaptacion ocurrio coetcinefz-
mente con el uso del simbolo y del lenguaje. Con el desarrollo del lenguaje,
con la innovacién del simbolo y de la palabra hablada, se produjo en cada
individuo el mecanismo de proyeccion —un mecanismo mental definido por
la psiquiatria como el hdbito de atribuir a otros sentimiento y deseos
inaceptables en uno mismo... (AJunque la psiquiatria atin no lo recm.w.ce, la
proyeccion también da cuenta de la presencia de afectos y prejuicios en
personalidades y grupos ‘normales’... Hoy en dia, la proyeccion ha reempla-
zado en gran parte la motivacion primaria del organismo del hombre como
especie, y éste ha perdido contacto con la constante central de conducta de su
organismo. Lo que es de importancia particular, sin embargo, es la
circumstancia que el mecanismo filico de proyeccion es coetdneo asimismo
con la modificacion en la funcion del cerebro humano y que esta modificacion
cerebral es la responsable de reacciones neurales defectuosas en ti, en mi, en
todos nosotros...

v Junto con el mecanismo de proyeccion se introdujo el fendmeno de auto-
conciencia o auto-atencion... entré en escena la soberania partitiva del yo-
mismo separado o de la ‘Yo'-persona...”

Aqui Burrow afiade adn otros descubrimientos importantes hechos en sus
investigaciones filoanaliticas grupales. Se trata de una diferencia tensional en /el
organismo humano cuando su reaccién es en funcién de la “Yo’-persona o en funcion
del organismo como un todo:

“ En dltimo andlisis, entonces, el rastro de la ‘Yo’-persona nos lleva a la
dislocacion en la funcién del cerebro anterior del hombre, nos lleva al
segmento que media la produccién de simbolos y del lenguaje. Ya que el
hombre debe su capacidad de comunicacion simbdlica a este segmento
especial o esta funcién-parcial del cerebro, comprender la conducta humana,
en consecuencia, es comprender la operacion fisiologica de este segmento...."

Reconocer este hecho le abrié a Burrow y a sus asociados un nuevo campo de
investigacién como también un nuevo método de abordaje. Dandose cueqta que el
problema era fisiolégico, se les hizo méds y mds evidente que ningl.in gbordaje Ipental
o teérico podia ser el adecuado. Nuestro condicionamiento comunitario tan resistente
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a todo abordaje y cambio obviamente se debié a modificaciones internas que no
solamente eran fisiologicas sino también filicas, es decir afectando a la especie entera.
Con este giro en la investigacién, dos tipos de patrones fisiolégicos de tensién —
medidos a través de registros kymograficos de los cambios respiratorios, registros
fotogréficos y eléctricos de las alteraciones en los movimientos oculares y registros
encefalograficos de la ondas cerebrales— se pusieron en evidencia:

“Uno, el patrén-parcial simbdlico, con sumecanismo de proyeccicn, respon-
sable de la ‘Yo’-persona su predisposicion animica socio-afectiva o sesgada. Este
patrén lo he llamado ditention (ditension). El otro, el patrén-total, que gobierna la
conducta bdsica del hombre y que he descrito como cotention (cotension)... El
reconocer estos dos patrones fisiol6gicos —uno asociado a la proyeccién de afectos,
el otro a la conducta inclusiva del organismo como un todo-— nos proporcioné a mis
asociados y a mi un indicio del fundamento estructural de la ‘normalidad”. Aqui
tenfamos una pista de la base fisiolégica del conflicto o de la disposicién de dnimo
social en cuanto a la afectividad y el absolutismo que inconscientemente motiva a las
comunidades sociales...”

"...En general, las modificaciones consisten en una disminucion marcada en
la frecuencia de movimientos oculares y respiracion en cotension, y una
alteracion en los patrones de ondas cerebrales resultando en una reduccion
del tiempo-alfa y una disminucion general en el potencial cortical...”

“ El contraste entre estos patrones internos de tension es un contraste entre
saludy enfermedad —entre salud'y enfermedad de la comunidad en suformas
interrelacionales de conducta...”

Una vez llegado a la conclusion que los problemas en nuestro mundo humano
no son “del otro” sino de todos como especie, Trigant Burrow fue creando un grupo
que compartia vida e investigacién de la vida, en el que participaron colegas, amigos,
familiares, pacientes y todos los que tuvieran un interés en el grupo-andlisis o
filoandlisis como mds tarde también lo llamaba. A esta comunidad le dié el nombre
de The Lifwynn Foundation, Lifwynn siendo una palabra galesa que significa fuente
de vida. Esta Fundacién atin sigue y con dos de sus miembros fundadores atin vivos,
en octubre de 1990 llevé a cabo una experiencia de social self-inquiry, es decir de
“investigacion del yo social”, sobre adiccion®. Veinte ilustres colegas de los ambitos
de la antropologia, el arte, la psicologfa, psicoterapia, psicoandlisis y psiquiatria, las
leyes, la ciencia politica, la sociologia y la fisica se reunieron para preguntarse sobre
cémo se manifestaba la adiccién en cada uno de ellos y en el grupo que alli se reunfa.
Mencionamos este hecho no para entrar en los detalles de esta experiencia y sus
resultados sino para mostrar esta insistencia en el método grupo-analitico para
enfocar los problemas humanos. El problema nunca es “ de éste o de aquel otro”, el
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problema es nuestro y sélo se puede enfocar en el aqui y ahora de un grupo, una
comunidad, un colectivo concreto que, aunque siempre de una manera sesgada,
representa una parte significativa de nuestra sociedad humana. Ciertamente noes un

abordaje facil.

Creo que nos convendria tomar en cuenta los resultados de las investigacio-
nes burrowianas para entender mejor las bases bio-fisio-psicol6gicas del fenomeno
de la adicci6n. La aparicién del lenguaje, las alteraciones fisiol6gicas cerebrales y
la constitucién proyectiva-introyectiva de la autoconciencia en el hombre son
acontecimientos coetdneos. Esta autoconciencia no es anodina. Se trata de una
sensacién/sentimiento de si mismo fundamentalmente de inseguridad, de ansiedad
y de conflicto; es la conciencia de tensién, de atencién en funcién de un si mismo.

Recordemos asimismo que Freud, quien primero utiliz6 el término narcisis-
mo para denominar un mecanismo de relacién psicosocial, lo definié como “un
estadio transitorio necesario entre autoerotismo y amor objetal”. Es decir, Freud
sugiri6 que entre un estado en el que el placer y la satisfaccion —también el dolor y
la frustracién— nos provienen mayormente del propio cuerpo —mediatizado por la
madre— se produce un estad{o transitorio en el que el lenguaje articulalos elementos
simb6licos que marcan a este cuerpo como individuo separado. Siempre me parecia
que nos hemos olvidado completamente de este adjetivo “transitorio” y una
construccién simbélica —nuestra persona— que en principio no tendria otra
funcién que de nuevo reunirnos con nuestros congéneres a nivel social —tantoo mas
simbélico que la persona, se cristaliza en una ‘Yo’-persona, amada por unos y otros
y defendidaacapay espada. Lo que pasaes queapartirde esta separacién individual,
el amor es cosa effmera, depende de la disposicién de los otros y, en iltima instancia,
estd fuera del control del individuo. No es asi con el odio y la violencia. El individuo
retiene el control sobre su afirmacion “contra” otros y, a mi parecer, €s por esarazon
que laadicci6n a conductas violentas es mayor y mds inaccesible al cambio racional.

Por todo lo dicho, podriamos pensar que existe una estructura aiin més
primaria que la simbdlica de la “Yo’-persona y seria esta conciencia de tension que
acompafia desde el principio nuestra auto-conciencia. Me pregunto si esta sensacion
de tensién, esta conciencia de tensiéh es precisamente lo que nos hace sentirnos
vivos. En este sentido, cualquier sentimiento ya sea amoroso o agresivo, nos
aseguraria el sentirnos vivos. Esto me recuerda las investigaciones que se llevaron
a cabo en los afios cincuenta sobre estrés por profesionales como Selye y otros y que
encontraron una relacién entre expectacién de vida y estrés. Un punto que me llamé
1a atencion era que tanto el estrés producido por pérdidas —como la muerte de un
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familiar o la pérdida del trabajo— como el producido por alegrias y satisfacciones
——como el enlace matrimonial o el nacimiento de un hijo— se registraban segin su
importancia emocional en una disminucién de expectativa de vida. Quisiera decir
con esto que parece que lo importante es mantener este senitimiento de estar vivo y
la adiccién es a mantener esta conciencia de tensién.

Esta relacion con la propia tensién vital pareceria que se puede negoé‘iar de
muchas maneras diferentes. Fundamentalmerite podriamos pensaren tres: 1) Querer
anularla, volviendo a un estado de placer absoluto. En este caso la adiccién serfa a
objetos o sustancias que producen este estado de placer y anulacién de tension, cosa
que no se puede conseguir sin al mismo tiempo anular lo que es la persona-humana,
es decir una criatura que se crea en una transformacién de energia a partir de
diferencias tensionales. 2) Querer aumentarla al maximo, en cuyo caso la adiccién
seria a objetos o circunstancias que amenazan la propia vitalidad al limite. Es
necesario que comprueba una y otra vez, de manera adictiva, que mi capacidad de
anular al otro —sea substancia, objeto o persona— es ilimitada. La adiccién es ala
tensién médxima. 3) Querer admitir los limites de la vida humana en comun, asumir
entre todos las diferencias tensionales fisicos, emocionales y sociales,
interrelacionados entre si, utilizdndolas para ir transformando nuestro mundo,
imaginando horizontes compartidos siempre mds alld de los hechos. Esta dltima
opcién nos resulta dificil ya que implica el cuestionamiento de nuestra adiccién
comtn a esta construccién proyectiva-introyectiva que es el narcisismo individual
y que son estos drboles que no nos dejan ver el bosque.

Para concluir quisiera comentar algunas ideas de uno de los muchos trabajos
que habia formado parte del material escrito y contribuido a la Lifwynn Conference
on Addiction. Se titula “Addictive Organization” (“La Organizaciéon Adictiva™) y
sus autoras son Anne Wilson Schaef y Diane Fassel. La primera a su vez es autora
del libro “When Society Becomes An Addict” (“Cuando la Sociedad se vuelve un
Adicto”). Primero de todo, las autoras distinguen entre adiccion a sustancias y
adicci6n a procesos. Las sustancias son las que se ingieren, se introducen en el
cuerpo: alcohol, drogas, caffeina, nicotina, sal, azucar y comida. El concepto de
adiccién a procesos se refiere a una serie de actividades o interacciones que hacen
a la persona dependiente de ellas: trabajo, sexo, dinero, juego, religion, relaciones
y maneras de pensar. Parece que la funcién primaria de la adiccién es servir de
amortiguador entre nosotros mismos y la conciencia de nuestros sentimientos. La
sociedad actual necesita adictos y promueve la adiccién. La persona mds apreciada,
argumentan, es la que no es ni muerta ni viva sino solo insensible, zombie. Si fuera
muerta, no podria hacer el trabajo y si fuera completamente viva se opondria
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demasiado a muchas de las condiciones aparentemente incambiables delasociedad.
En consecuencia, la sociedad no solamente favorece todo tipo de adiccién sino
funciona ella misma como adicta. Un sistema adicitivo es, por definicion, un sistema
cerrado. En tal sistema existe un circulo vicioso de realimentaicon entre los adictos
individuales y el sistema social adicto.

Las autoras diferencian en su escrito ciertas caracteristicas del sistema
adictivio que se dan tanto a nivel individual y social-organizativo: el mecanismo de
negacién como defensa principal; un estado de confusién para que nadie pueda
tomar responsabilidad alguna; un egocentrismo continuo que convierte la adquisi-
cién misma de la sustancia y la ejecucién misma del procesoen adiccién; lamentira
y falta de honestidad que nos impide diferenciar entre fantasia y realidad; la
suposicion de que es posible ser perfecto y el rechazo sistemético del fallo en
principio excluye a la persona que adictivamente intenta una y otra vez lograr lo
imposible; el modelo de escasez es un modelo cuantitativo que lleva a querer medir
cosas no cuantificables como lo son el amor, la atencion, el afecto, el tiempo; la
ilusién de control ya comentado mds arriba; y la falta de contacto con los
sentimientos propios que producen todos estos mecanismos cuya funcién principal
es precisamente interferir este contacto.

En cuanto a los procesos que subyacen a un sistema adictivo, éstos son
tanto mas poderosos cuanto més dificiles son de nombrar. Segin Schaef, los
procesos del sistema adictivo son su fuerza secreta, son los que lo perpetuan y nuestra
sociedad ha sido impotente en nombrarlos. Esta autora de momento diferencia seis
de estos procesos: la promesa, es decir mientras estamos enganchados en un futuro
mejor quedamos bien anclados en el presente peor; el ego pseudopodo es el tipo de
funcionamiento social colonizador que admite con un “si, sf, muy interesante” toda
sugerencia nueva sélo para convertirla en prueba de liberalidad de un sistema
inamovible; la referencia externa, un funcionamiento a nivelindividual tan antiguo
como el individuo humano y que a nivel social se puede constatar a diario, por
ejemplo cuando un politico tiene mala prensa en su pais se va de gira por el mundo;
la invalidacién, también un funcionamiento muy conocido cuyo ejemplo por
antonomasia podria ser la visi6n cientifica del mundo que define claramente lo que
vale 1a pena ser conocido y dictamina que aquello que no puede ser medidano existe;
la fabricacién de conflictos personales para desviar la atenci6n de los problemas
sociales y del sistema asimismo es un funcionamiento muy conocido peroigualmen-
te dificil de nombrar en la situacién concreta; y, finalmente, el dualismo, las
dicotomias tan estudiadas por Trigant Burrow y que nos tienen atrapados en
opciones muchas veces igualmente malsanas para el individuo y la sociedad.
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Finalmente, me gustarfia traer de estas mismas autoras el concepto de co-
dependencia, que me parece crucial en cualquier consideracion del problema de la
adiccidén en nuestra sociedad actual. Co-dependencia es, seglin su definicién, una
constelacién de conductas que emergen en relacién al sistema adicitivo y patrones
familiares —y afiadiria yo, institucionales— disfuncionales. Les parece de suma
importancia reconocer que el co-dependiente y el adicto son simultdneamente
diferentes e iguales. Co-dependientes exhiben algunas de las mismas caracteristicas
antes mencionadas de los adictos, aunque de forma diferente. Co-dependientes a
menudo pasan mucho de su tiempo cuidando a otros. Muchos entran profesiones que
les permiten precisamente hacer esto: enfermeria, asesoramiento, trabaj'o social,
sacerdocio, medicina, psicologia y muchos otros. Los que trabajan con co-depen-
dientes informan que éstos muestran una baja autoestima y hacen lo que sea para ser
queridos. Uno de las adicciones mds frecuentes es la adiccidn al trabajo. A las autoras
les parece obvio que la enfermedad de los co-dependientes juega un rol esencial en
mantener un sistema adictivo en funcionamiento, se vincula inextricablemente al
sistema adictivo: no habria sistema adictivo sin gquellos. En este sentido, adiccion
y co-dependencia son dos aspectos del mismo sistema.

Creo que estas contribuciones nos podrian hacer pensar de nuevo los
abordajes necesarios en favor de un funcionamiento de una convivencia mas
saludable de los individuos en nuestra sociedad. Como dltimo pensamiento quisiera
afiadir la importancia del didlogo en nuestra convivencia. Hasta nueva orden, no
pareceria una adiccién nociva. Es la palabra que sale de nuestra persona y que entra
en ella la que puede hacer flexible, vital, las estructuras que se van depositando y
cristalizando en este acervo cultural que creamos entre todos y que a través del
dialogo entre todos y cada uno hemos de mantener vivas, cambiables en fin.
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.. DEL GO0 GLEAOLMDLE

Otra forma de continuar el Grupo Grande
Enrique Alonso Espiga

Estoy escribiendo al dia siguiente de haber concluido el Symposium de la SEPTG
celebrado en el Escorial. Quiero hacerlo porque de esa forma se trabaja sobre algo caliente
que puede ser mejor modelado como ocurre con el hierro que sale de la forja y debe ser
trabajado para darle mejor la forma deseada.

Retomo la escena del dltimo Grupo Grande y afiado algo a lo que alli no
manifesté. Me refiero al valor del silencio cuando va acompanado de una escucha atenta
y respetuosa con el otro y con el grupo en conjunto. En mi condicion de convocante, tomé
la actitud de no intervenir mds que en los momentos iniciales, a modo de sefalizacion del
comienzo del grupoy en los instantes finales, a manera de cierre del grupo, nointervinien-
do verbalmente a lo largo del desarrollo del grupo. Esta manera de funcionar, que no era
premeditada que no habia sido pactada con mi compafiera de convocatoria, me ha dado
laoportunidad de participar en el grupo de una forma distinta a anteriores grupos grandes
de otros simposios.

La diferencia a mi juicio estd en que evitaba uno de los hechos que se producen
enlos grupos grandes, tal es el de “hablar por decir algo” en lugar de “hablar por teneralgo
que decir”.. Por otra parte esta actitud me ha permitido tener una vision distinta
probablemente de lo que estaba ocurriendo en el grupo. Se que esto es indemostrable
porque el grupo grande de este simposio es Gnico y no puede establecerse medidas
comparativas fiables. Admito que hablo desde una subjetividad quizd poco cientifica, no
obstante quiero dejar constancia de que esa posicion que mantuve durante los grupos
grandes me permite atisbar un poco més de entendimiento de la, dindmica de los mismos
y del sentido que tienen dentro de los simposios y por extension de la propia identidad de
la SEPTG.

Voy a ir de lo individual a lo grupal. Permitidme que empiece analizando mi
pertenencia al grupo grande, tanto en la experiencia del Gltimo simposio como en los
precedentes. En este tltimo empece a tomar parte activamente en el mismo a raiz de que
Pepa Garcia Callado me invita, junto con Conchi Oneca, a “llevar” el grupo grande. Empleo
esta palabra porque creo que fue la que empled Pepa. Tal vez dijo que me encargara de
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llevar el grupo, con Conchi. Uno ya pertenece a ese grupo y que esa pertenencia va a
quedar resaltada con algin tipo de sefializacion, como la de figurar en el programa de una
forma expresa. Esa designacion por parte del encargado de la ponencia y esa exposicion
publica significa una manera de hacer patente en la figura de alguien el compromiso que
todos tenemos con la sociedad 2 la que pertenecemos como miembros reconocidos de la
misma y hace alusién a mi juicio al compromiso que tenemos cada uno con la sociedad en
general.

Es una forma de tomar conciencia desde distintas posiciones de la realidad de
que somos, es una manera de reforzar los mecanismos de identidad.

Insisto sobre estos aspectos que parecerdn obvios a muchas personas porque en
los grupos grandes oigo frecuentemente la queja, a veces el grito de las personas que van
pidiendo ser identificadas o van buscando maneras para sentir que tienen una identidad
como miembros de ese grupo. Todos tenemos aunque sea de una manera incompleta una
imagen personal con la cual nos identificamos y mediante la cual queremos ser reconoci-
dos. Esto no sirve para funcionar en la vida cotidiana, singularmente la que se desarrolla
en los pequeiios grupos, que resultan “familiares”, como son los grupos de trabajo, los
familiares, los grupos de ocio, etc. Lasituacion varia ostensiblemente cuando uno se coloca
en un grupo grande y me refiero a un grupo grande de la SEPTG, para poder delimitar de
la experiencia.

Cuando me referia en el Escorial a la angustia del convocante del grupo grande,
hacta alusion a la angustia que siempre he sentido en tales grupos como parte de esa
inquietud inacabada e inacabable de definir mi identidad. Como se trata de una busquecda
condenada al fracaso pero en cierto grado inevitable, en la medida en que crecemos y
necesitamos trajes que se adaptan a nuestras nuevas tallas, siempre hay lugar para la
incertidumbre de saber cGmo me voy a encontrar y cémo me van a encontrar los otros
miembros del grupo y también como voy a percibirlos. Esta confrontacion, esta puesta al
dia que la SEPTG llevaa cabo anualmente implica enfrentarse con la realidad y eso supone
riesgos y eleva sensiblemente la temperatura emocional con el peligro en ocasiones de que
se traspasen los limites de la tolerancia y el respeto.

Pat de Maré dice abiertamente que esa confrontacion, singularmente en las fases
iniciales del grupo grande, genera odio. No deja de ser comprensible el temor que
despiertan los grupos grandes entre tantas personas, entre las que me encuentro.
Reconozco que junto al temor también aprecio en mi un cierto grado de atraccion por
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participar en tales grupos grandes de la SEPTG. En alguna medida se parece a la situacion
de los toreros que no ocultan el temor, el miedo que sienten de ponerse ante el toro, pero
no por ello dejan de hacerlo, aunque reconozco que aqui se dan otras connotaciones.

El grupo grande que se celebra en los simposios de la SEPTG lleva consigo esta
carga emocional que se dispara ante las preguntas mds o menos explicitas def cdmo te va
ycomo te encuentras. La respuestaa estas preguntas aparentemente inofensivas despierta
respuestas a veces cargadas de una violencia inusitada. Hay personas que responden a
estas cuestiones reforzando a veces hasta la distorsion, los rasgos de su personaje hasta
limites que rayan en el histrionismo exhibicionista.

De la confrontacion se pasa al enfrentamiento y en este cuerpo a cuerpo se
pierde la perspectiva del resto de los participantes del grupo grande, que se convierte en
espectadores, unos, tal vez cogidos en la propia dindmica interna, se alian inconsciente-
mente con uno o con otro de los contendientes y sin darse cuenta estdn alimentando el
fuego del enfrentamiento.

Otros miembros del grupo, se sumergen en un estado de ansiedad creciente que
les hace estar mds encerrados en si mismo hasta llegar a perder el contacto con el exterior,
con el que se conectan a veces mediante un grito que nace del panico que les produce la
situacién en la que se encuentran, que podria llamarse del desamparo y abandono. Con
el lenguaje psicodindmico e imaginando el grupo grande con una perspectiva de grupo
familiar, se podria comparar esta situacion a la que se da en una familia en la que mientras
los padres se pelean o se entretienen en sus cuitas, se olvidan delbebé que estd enla cuna,
hasta que éste grita y atrae la atencion de los progenitores.

Cuando regresabamos a Santander, una vez finalizado el simposio, Rubén, mi
compafiero de consulta compartia conmigo la impresion de que la SEPTG, representada
enelgrupo grande, es una madre, que a veces se descuida en el cuidado de sus hijos, sobre
todo de los bebés, de los recién nacidos, aquellos que acuden por primera vez a un
simposio. En los grupos grandes del pasado simposio volvié a repetirse el hecho grupal
cuando alguien expresa con angustia y también con rabia “que no entiende nada” y que
necesita que el grupo aclare lo que estd pasando.

La SEPTG representada en el grupo grande, e identificada por algunos como la
matriz grupal, debe tal vez rescatar su cualidad de madre y consetvar las cualidades para
que sea una madre “suficientemente buena”, evitando que se produzca lo que Ignacio
sefialaba en el dltimo grupo grande: que en lugar de matriz sea un molde rigido que
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siempre sacalos mismos modelos. La matrizhumanaes flexible, moldeable, cdlidayarropa,
contiene, cuida, nutre al ser que estd en ella, que somos nosotros mismos, todos, tanto los
nuevos como los que tenemos que renacer continuamente para no quedarnos en un
modelo estdtico que repite compulsivamente los mismos gestos inadecuados o que
acaban perdiendo sentido a medida que no se adaptan a situaciones nuevas.

Es posible que la matriz grupal de la SEPTG esté sufriendo algin proceso de
esclerosis, sus muasculos o bien estén algo dilatados o sufran una suerte de degeneracion
incipiente. Tengo la impresion de que hay partes de esa matriz que se han fortalecido de
modo evidente y otras se han beneficiado de la presencia de fibras nuevas que se han
acopladosinérgicamente con las mds antiguas. En ocasiones, sin embargo, las nuevas fibras
se contraen en solitario y acaban por agotarse en un esfuerzo estéril.

Significado del grupo grande en general y en la SEPTG.- Retomando la experien-
cia de Pat de Maré al que se le reconoce como uno de los destacados impulsores de los
grupos grandes, éstos tienen como un objeto prioritario el didlogo, a través del cual se
expresa y se desarrolla el pensamiento grupal, transformando la falta de reflexion en
comprension y significado.

En un esquema de Piper y Thompson se resume el proceso que sigue el grupo
grande de la siguiente forma:

Grupo Grande—frustracion—Odio—Energia psiquica—Didlogo—Pensamien-
to—Entendimiento—Informacién—Koinonia.

P.de Maré empleala palabra didlogo de modo diferente al del didlogo dialéctico.
No estd dirigido a una tarea concreta sino que pretende “establecer una forma de
intercambio”.

Compartir informacién da lugar a un estado de conocimiento cargado de
significados y llega a formar un sistema “microcultural”, caracteristico de ese grupo. El
didlogo permite la relacién entre mundo externo (naturaleza y sociedad) y el interno
(mente).

Por otra parte, el didlogo, siguiendo a Pat de Maré, es “afiliativo”, lo cual implica
abnegacion, renuncia al padre, lo cual sitda a todos al mismo nivel, multipersonal y por
tanto multidimensional.

¢Sigue la SEPTG estas pautas generales sefialadas. anteriormente? El grupo
grande que se configura en cada simposio de la SEPTG tiene unas peculiaridades propias
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que ledistinguen de los grupos grandes antes citados. En primer lugar estd la forma en que
se convoca este grupo. La convocatoria se hace a alguno de sus miembros la tarea de
ocuparse del grupo grande, a lo largo de las jornadas del Symposium.

La tarea de convocar ha de ser tratada con el mayor cuidado pues el convocante
estd alli para ayudar al grupo a establecer el didlogo y que éste se desarrolle entre unos y
otros al mismo nivel y para observar y reflexionar sobre su propia cultura cambiante.

El convocante, deberia ser una persona que tenga poco que ver con el grupo y
aqui es donde se produce una situacion que contrasta con la costumbre de la SEPTG de
nombrar 0 encargar a sus propios miembros el papel de convocantes, salvo excepciones,
como cuando ha sido una persona ajena a la SEPTG quien se ha encargado de convocar
el grupo grande, como ocurrié en Pamplona, en donde fue contratado Pat de Maré para
dicha tarea.

La designacion de un convocante ajeno a la SEPTG evita el peligro de la
endogamia y de la contaminacion que se produce cuando los propios miembros de la
SEPTG son los encargados de efectuar la convocatoria. En mi experiencia personal del
Symposium de El Escorial he podido constatar que mi condicion de socio de la SEPTG y
por tanto miembro del grupo grande en las mismas condiciones que los demds no me
permitfa mantener la necesaria distancia emocional e incluso intelectual para poder
intervenir desde una posicion que no estuviera manipulada por una relacién previa de
muchos afos.

El grupo grande de la SEPTG es un grupo peculiar, que no se adapta bien a
ningin modelo grupal de los que se encuentran en vigor dentro de los cdnones grupales.
Es un grupo que arrastra una ambigtiedad que conlleva un grado de peligrosidad. No es
abiertamente un grupo terapéutico, tampoco se inscribe en los limites de un grupo de
comunicacién social. Su propia composicidn, en la que domina claramente la presencia de
profesionales que trabajan en el campo terapéutico, inclina probablemente de modo
inconsciente la balanza hacia el lado de lo analitico transferencial con la intencion mds o
menos consciente de conseguir un balance terapéutico derivado de los encuentros
grupales.

En mis experiencias de grupo de la SEPTG siempre he sentido, tanto a nivel
personal como grupal, una carga emocional de un calibre tal que hace dificil el logro de un
didlogo que conduzca, como parece ser el deseo de Pat de Maré, al estudio y aprendizaje,
a la exploracion del consciente mds que del inconsciente.
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Por otro lado, el grupo grande pretende incluir un nimero de participantes
suficientemente numerosos como para ofrecer una experiencia que va mucho més alla de
lared familiar. En la SEPTG, el nimero de los componentes del grupo grande es elevado,
y por tanto, cumple ese requisito, pero los miembros del grupo tienen unas relaciones

previas, unos lazos comunes, unas vinculaciones que les llevan a constituirse en grupos-

“familiares”, en donde se dilucidan en muchas ocasiones “pleitos de familia”, en los quelos
nuevos miembros tienen que adoptar el papel de testigos de conflictos de los que no
tienen informacién previa, ni a nivel intelectual ni emocional, lo cual suele concluir 2
situaciones de perplejidad y de confusion, irritacién con eventuales estados de ansiedad
y hasta de pdnico, pues se sienten altamente frustrados al no verse en el mismo nivel que
los otros miembros del grupo grande.

En mi experiencia de grupos grandes de la SEPTG, tengo la sensacion de quelos
miembros mds antiguos de la sociedad podemos estar empledndolos como un foro en
donde se dirimen querellas personales que debieran dilucidarse en otros lugares, posible-
mente enunmds abierto encuentro personal entre los protagonistas. Traeral grupodichos
conflictos y pretender ademds que un “miembro de la familia” convoque dichos grupos,
suena a contaminacion, a una manera de no querer resolver los problemas y a confundir
alos que van con buena intencion a participar en una experiencia de grupo grande

En el Symposium de El Escorial, personas nedfitas en los grupos grandes de la
SEPTG hablaban de “no saber de qué iba” lo que alli me estaba pasando y otros decian
sentirse fuera del grupo, no sentirse parte del grupo, con una sensacién de extrafieza ante
10 que estaban percibiendo. Habr4 personas que digan que esos sentimientos son propios
de una experiencia de grupo grande y que es un paso a dar para llegar a la integracion en
dicho grupo. '

Parcialmente estoy de acuerdo con estas personas, va que su enfoque conecta
con la vision de los especialistas en grupos grandes que consideran que €stos ejercen una
influencia sobre el individuo, el cual se siente “desprotegido y vulnerable, sintiendo al
grupo como “algo poderoso, poco sensible y muy poco cuidadoso”.

Entiendo que todo lodicho anteriormente es compatible con la visién de las
peculiaridades del grupo grande de la SEPTG. Creo que éste tiene su propia historia y su
particular dindmica y que entre sus particularidades est4 la de ser un grupo grande,
recogiendo estos elementos ansiégenos que destacamos antes, al mismo tiempo que.se
afiaden otros elementos propios de su historia
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En unas reflexiones de Conchi Oneca a proposito de los grupos “de mayor
tamaiio”, como ella los denomina, y de donde he tomado algunas de las consideraciones
quehe hechoenestas lineas, se afirma que “en general, puede decir;e queelgrupogrande
es mas experiencia que terapéutico. Proporciona socioterapia mds que psicotgrgpia. Es
una situacion de aprendizaje en la que la mayoria, pues parece indicar que existe una
minorfa que siacude al grupo comoaun lugar terapéutico, buscando terapia “por la puerta
de atrds”, como dijo en su dia Fernando Arroyave.

Pat de Maré afirma que el objetivo del grupo grande “no es tanto socializar al
individuo, como humanizar la sociedad”. Tengo la impresion que el pensamiento y la
préxis de Pat de Maré estdn imbuidos de un cierto grado de utopfa, de buena voluntad, de
buenas intenciones, de un deseo de arreglar los problemas de los humanos, pero que la
tarea es demasiado ambiciosa en relacion con los medios puestos en juego. Debo afadir
que si los medios puestos en juego no se hacen en las condiciones mds idoneas, puede
sucederinclusolo opuesto deaquello que estuviéramos pretendiendo conseguir, es decir,
crear mds deshumanizacién porque las condiciones para el didlogo son inapropiadas.

Puede parecer que yo fueraun detractor del grupo grande en general y del grupo
grande de la SEPTG en particular y tengo que afirmar lo contrario. Mi aprecio porel grgpo
grande de la SEPTG viene de antiguo, dada la veterania que ya poseo eneste grupoy quiero
dejar patente que me ha servido de muy estimable ayuda para convivir con mis compafie-
ros profesionales, compartir con ellos parte de mis inquietudes existenciales y crecer con
suayuda, tanto profesional como personalmente. He aprendido mucho de esos grupos ya
que han colaborado a ver el mundo de otra manera y a relacionarse de otra forma con las
personas.

Precisamente este aprecio que siento por el grupo grande de la SEPTG me hace
extremar mi postura critica, ya que es mi deseo que este grupo contintie pero que lo haga
siendo consciente de que -a mi juicio, hay que introducir modificaciones en el mismo.

La primera que se me ocurre y quizd, en mi opinion, la mds urgente, es que el
convocante no pertenezca a la SEPTG, que no sea un miembro de la SEPTG por las razones
antes expuestas. Posiblemente no debiera ser persona vinculada profesionalmente con la
psicoterapia. Recordando la Gltima experiencia de El Escorial, no descartarfala posibﬂ@ad
de que un soci6logo o un antropologo con experiencia en grupos grandes pudiera
desempeiar ese papel.

113



Boletin de la S.E.P.T.G.

A propésito de esta experiencia escurialense, tengo la impresion de que la
SEPTG ha dado un salto cualitativo al incorporar de forma decidida a personas de otras
especialidades. Creo que es un salto cualitativoal incorporar de forma decidida a personas
de otras especialidades. Creo que es bueno para la SEPTG en conjunto y para el grupo
grande de la SEPTG también y podria serlo en el futuro.

Estimo conveniente recordar como fue incorporada la presencia de estos
profesionales en el espacio grupal, sin posibilidad de que hubiera un coloquio posterior
e intentando introducir en el grupo grande un debate que el grupo grande no estd en
condiciones de admitir de forma explicita. Esta es una més de las razones porque las que
creo conveniente que alguien ajeno a la SEPTG, aunque no ignorante de la dindmica
grupal, se encargue de convocar el grupo grande.

Enrique Alonso Espiga
Mayo de 1.996
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.. DEL CGLRRULPO GLEALDLE

Grupo Grandey SEPTG
Joan Palet

Para el Dr. Maré (Pere Mir «En el Grupo Grande con Pat de Maré» Boletin de la
SEPTG n°2- Epoca IV- P4g. 28) el didlogo en grandes contextos es de suma importancia ya
que gracias a ello se ponen en evidencia microculturas que nos permiten examinar mitos
culturales y prejuicios que permanecen en el inconsciente colectivo.

El primer paso es lograr un contexto donde la gente pueda aprender a dialogar, a
comunicarse.

Pat de Maré nos hablé repetidamente de Koinonia (comparierismo no personali-
zado) como el espiritu que preside estos encuentros.

Pere Mir comenta: «...puedo afirmar que en contadas ocasiones un grupo multi-
disciplinar vive con tanta profundidad un encuentro grupal de este tipo». En este mismo
Boletin (n°2- Epoca IV- P4g. 30), hay un escrito, seguramente también de Pere Mir, con el
titulo : «La historia del Grupo Grande y sus fenémenos en relacion ala psicoterapia grupo-
analitica» y, en la pag, 48, otro de Oscar Martinez : «Alienacién cultural y Grupo Grande».
Ambos muy ilustrativos sobre la finalidad de esta técnica.

También en el Boletin n°9- Epoca IV- P4g, 75, hay un articulo de Hanne Campos :
«Algunos referentes sobre el Grupo Grande», que transmite buena informacién sobre el
tema. Le sigue otro de Oscar Martinez con amplia bibliograffa.

Al constituirse la SEPTG en el afio 1972 aprob6, como primera de sus finalidades:

A) Agrupar aaquellos trabajadores y promotores de la salud mental interesados
en las teorfas e instrumentos grupales para fomentar y favorecer el intercambio de puntos
de vista y experiencias.

Al comparar la finalidad del Grupo Grande con la de la SEPTG se me impone laidea
de que la SEPTG nacié con vocacién de Grupo Grande.

Esta idea me la ratifica su historia y la forma en que se han desarrollado sus
Simposiums a lo largo de sus 24 afos de existencia.

Ya en el afio 1976, en el IV Simposium realizado en el Hospital Psiquidtrico de
Miraflores, en Sevilla, Fernando Arroyave condujo una experiencia de Grupo Grande.
Recuerdo, como anécdota, que después de funcionar ( ?) durante un tiempo con cierto
aire de despiste, Arroyave dijo : «Al estar constituido este grupo por mayoria de terapeutas
de grupo, toma una dindmica de grupo terapéuticor. Algunos compafieros ensayaron
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cambiar la dindmica pero fracasarony la experiencia sigui mas o menos igual hasta el final.

Después, en el Simposium de Pamplona del afio 88, con la participacion dePatde
Maré y varias sesiones con dindmica de Grupo Grande, se consolido esta técnica, todavia
m4s, como algo muy propio de la SEPTG.

Asi, en el siguiente Simposium, en Babia estaba previsto hacer pequenos grupos
de discusion, pero se decidi6 continuar en el gran grupo (Boletin n°3- Epoca IV- Pag. 15
a27y37a49).

Paco Pefiarrubia, coordinador del Simposium, dice : (pag. 1) «He transcrito el
grueso de los debates o coloquios que tuvimos entre nosotros, que Creo que es lo que
mejor transmite el clima y la produccion de nuestro Simposiumy.

En el Boletin n°- Epoca IV- P4g. 20, hay un escrito mio sobre la SEPTG en el que
hago referencia a la dindmica de Grupo Grande presente en nuestros Simposiums.

Lo que més destacarfa son las palabras de S. Whiteley, citado por Pablo Falcon en
este mismo Boletin: «El encuentro de muchos tipos diferentes de psicoterapia fue
sorprendentemente armonioso y fructifero con mucha menos rivalidad interdisciplinaria
que lo que uno ha visto en otros congresos».

También en el siguiente Simposium, en Vitoria, ladindmica de Grupo Grande tuvo
un importante protagonismo. El contenido de las sesiones no fue recogido en el Boletin,
pero si en publicacién aparte, con bastante fidelidad, después de un laborioso trabajo de
escuchar las grabaciones y pasarlas a texto escrito.

A mi personalmente, la dindmica de Grupo Grande me resulta enriquecedora y
cémoda.

Unade las personas que mas me han influenciado enla comprension y aceptacion
de esta dinamica ha sido Joan Campos quien, después de sobrevolarlos cielos dela SEPTG
desde antes de su fundacion, decidi6 aterrizar en ella el afio 78 y, desde un principio,
secundado por muchos miembros de la SEPTG, difundi6 la idea de que todas las
actividades (comunicaciones, asambleas, etc...) se hicieran con estructura grupal pues si
se utilizaba la disposicién de mesa-publico la estructura era dual y, el publico, sobretodo
apartir de la segunda fila, y cuanto mds atrés, vefa mas cogotes que carasy estono facilitaba
la dindmica grupal, que es el objetivo de la SEPTG.

No obstante, si bien se acepta sin problemas que los talleres y otras actividades se
realicen en grupos pequeios o medianos, el encuentro de todos los participantes con
dindmica de Grupo Grande ha creado mds de un problema, sobretodo para los recién
llegados.

Seguramente vienen con la idea de participar en un encuentro mas 0 menos
académico y tienen la sorpresa, aunque se les haya informado previamente de que en la
SEPTG no se trata de eso, de encontrarse sumergidos en unasituaciénenla cual se sienten
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extrafios y, al mismo tiempo, implicados.

Esto ha dado lugar a que ms de un recién llegado no haya tenido ganas de volver
y nos haya acusado de mirarnos demasiado el ombligo, opinidn compartida por algunos
de nuestros miembros que tampoco ven con muy buenos ojos la dindmica de Grupo
Grande.

El propio Pachi del Amo, miembro de la SEPTG desde el afio 77, 0 sea, unveterano,
ensu articulo : «Grupo Grande. Navegando por Aiguablava» (Boletin n°9- Epoca IV- Pag.
203), nos transmite, en clave de humor, su experiencia como conductor del Grupo Grande
y queda claro, a pesar de que resulta divertido leerlo, que no lo pasé demasiado bien en
su papel de Ulises atado al palo mayor o jefe indio, segtin sus metéforas.

¢Sera verdad que algunos veteranos, en el Grupo Grande, llevados por nuestro
narcisismo patolégico y sin darnos cuenta, nos dedicamos a hacer el indio gastando la
novatada a los recién llegados al exhibir nuestra «suficiencia» ?

«Aquf hay més jefes que indios», dijo alguien en Aiguablava. Quiza esta es la clave
de la cuestion. .

En el Escorial, en una sesion de Grupo Grande, una mujer nos dijo que se sentfa
tan bloqueada que ni que oyese una sevillana, que sus piernas no pueden resistir el bailarla,
podria hacerlo. Entonces Roberto Inocencio, como buen psicodramatista, la invito a bailar
una sevillana, que fue coreada por buena parte de los participantes. Nos deleitaron con sus
evoluciones, y no solo se relajé la mujer, sino todo el grupo.

En la misma sesion, Chelds dijo que se trataba de hablar con las tripas y yo senalé
que esto precisamente podia despertar el temor de que, en lugar de palabras, nos salieran
otros ruidos. Esta anécdota, junto a otras, también result6 relajante.

La prueba mis contundente de que la dindmica de Grupo Grande, en los
Simposiums de la SEPTG, no es bien aceptada por todos los miembros, estd en que, para
el préximo Simposium de Santander los organizadores (Gregorio Armafiazas y Enrique
Alonso), que piensan en una concurrencia superior alas 150 personas, no creen oportuno
incluir esta dindmica en el programa.

Con Joan Campos, con el que habfamos propuesto un taller : «Grupo de palabra
con Joan y Joan», ofrecemos cambiarlo por : «Grup Gran amb Joan i Joan» asi, en cataldn,
porque rimamejor que: «Grupo Grande con Joany Joan». Seria un taller opcional y no una
actividad programada para todos los concurrentes.

Para terminar, y volviendo ala problemdtica del Grupo Grande en los Simposiums
dela SEPTG, quisiera afiadir que quiza la clave de la cuestion estd en no hacer el indio, sino
en ser indios. Quiero decir en tener un espacio en el cual, todos por un igual, podamos
expresar nuestros aspectos mas auténticos y compartirlos.

El diario «Avui», en su edicién de hoy, cosas del caos, publica una entrevista con el
guitarrista Tomatito con el titulo : «<Hay que intentar no perder el salvaje que llevamos
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dentro». En un momento de la entrevista el periodista pregunta : <Usted comenzo a
estudiar musica, pero lo dejé. éSe arrepiente %. El contesta, mds 0 menos : «Yo aprend
igual que todos los flamencos, a base de intuicion y de oido. i, me arrepiento. Es necesario
aprender musica. Hay que desarrollar el propio estilo, pero también aprender. Si solo
aprendes, pierdes el salvaje que lievas dentro. Si no aprendes tienes problemas técnicos
y la cosa no funciona, te vuelves locos.

Creo que estas declaraciones de Tomatito nos vienen como anilloal dedo a la hora
de valorar la combinacién de lo académico con lo emocional en los Simposiums de la
SEPTG.

El Grupo Grande, si lo emocional no es reprimido pero si contenido al socaire de
nuestros conocimientos técnicos y nuestra experiencia, puede ser un buen instrumento
para ello.

Quizd es una impresién subjetiva y peco de optimista pero tengo la idea de que
vamos aprendiendo la leccién y en los dltimos Simposiums, especialmente en Aiguablava
y El Escorial, el Grupo Grande ha sido mds positivo que negativo.

Espero que ahora, en el Simposium de Santander, aprendamos todavia mas.

iHasta siempre !

Joan Palet i Marti
Barcelona, 23- IX- 96
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Comoveis, hemos decididodedicar nues-
tro ya tradicional “taller de palabra” del proximo
afio al tema del “grupo grande”, o mejor dicho,
ala cuestion de que se haya decidido prescindir

del mismo en el Symposium de Santander. La

& M razon, segun sus organizadores, estd en que el

: “grupo grande” no encaja con el tipo de

Symposium que estdn montando: uno, dicen,

que quierensealo suficientemente abiertoy multitudinario, como paraque acudan
entre 150 6 200 personas, en el que quepan muchas comunicaciones, y al que
puedan invitar a muchas “personas importantes” —dos o tres de ellas, como
minimo, con gastos pagados. Si esto no es un “congreso convencional”, que venga
Dios ylo vea. En otras ocasiones la SEPTG convoc6 como “congreso” alguno desus
Symposiums, por ejemplo el XII sobre “Terapia Gestalt” en Alicante 1984, el XIV
sobre “Criterios de formacién en psicoterapia grupal” en Bilbao 1986, y el XV sobre
“Encuentro o alienacién” en Valencia 1987. Todos ellos fueron Symposiums con
bastantes invitados extranjeros. En este ltimo, ademds, se adopto el mismo tema
que el de congreso de la AIPG a la que nos acabdbamos de enrolar. El lapsus de
alineacion por alienacion que se dio alli, se repetia con tanta insistencia, que no
nos quedé mds remedio que reconocerlo como sfntoma de algo y de retomarlo
como Ponencia “Encuentro y alineacion: crisis individuales y grupales” para el
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Symposium del afio siguiente en Pamplona. Fue entonces que nos trajimos a Pat
de Maré y, aprovechando la ocasion, Grup d’Analisi Barcelona conjuntamente con
laZona Norte y la Zona Este convocaron las jornadas “Con Pat de Maré en el Grupo
Grande” que se celebraron en Barcelona previamente al Symposium. Jornadas que
dieron lugar al “Grup Gran” que se mantuvo por dos anos en el Hospital del San
Pablo vy que a su vez dieron pie al Symposium-Laboratofilo' “Metamorfosis de
Narciso: ldentidad Grupal o Cultura Grupal” de Barcelona el 1993, al Tercer
Workshop Intensivo de Grupo Andlisis “Del psicoandlisis al grupo andlisis: El
dificil camino bacia una cultura grupal” también en Barcelona en 1995y,
finalmente, ese mismo afio en Pamplona al Cuarto Workshop en Grupo Andlisis:
“Un taller para el Didlogo”. Como se ve no es sélo por cuestion de rima que
escogimos el slogan para nuestro taller.

Suprimir el «grupo grande» implica por una parte desandar parte del camino
hecho por la SEPTG en sus Symposiums, desde 1988 en Pamplona, cuando menos,
0 como precisa Joan —nuestra memoria de grupo que nunca falla ya que nunca se
pierde un Symposium— desde el del Hospital Psiquidtrico de Miraflores de Sevilla
1976, cuando se introdujo por primera vez un “grupo grande”. Fernando Arroyave
—maestro de muchas de las gentes del Norte y buen amigo que fue de algunos de
nosotros— si bien nos lo introdujo con la poco afortunada denominacion de
“grupo largo” —large group en inglés, no fue sin dejarnos la advertencia que Joan
nos recuerda respecto al riesgo de que un «grupo grande» de terapeutas devenga
contaminado con la dindmica de grupo psicoterapéutico. Esta es para mi la
cuestion a debatir y no la de si en nuestros Symposiums encaja 0 no el «grupo
grande»

El escrito de Joan que precede, parte de la premisa de que en el “grupo
grande” se evidencian micro-culturas que permiten examinar mitos culturales y
prejuicios que de otra manera permanecen ocultos en el inconsciente colectivo, se
facilita un contexto donde cabe aprender a dialogar y a comunicarse, y se propicia
el cultivo de aquel “compafierismo no personalizado” —la famosa Koinonia de Pat
de Maré— que es el que debe reinar en estos encuentros. Tras leer lo mucho que
se ha publicado acerca del “grupo grande” en el Boletin, y repensar sus veinticuatro

120

Epoca IV - N210 - Afio 1996

afios de experiencia de Symposiums en la SEPTG, Joan llega a la conclusién que en
éstay en lo que se refiere a “grupo grande” existen cuanto menos dos culturas: la
de los “académicos”, a quienes ms bien les disgusta, y la de los “libertarios”, entre
los que nos contamos nosotros, a quienes en verdad eso del «grupo grande» nos
pirra. El entusiasmo de Joan por el “grupo grande” es tal que acaba proclamando
que "la SEPTG nacid con vocacion de ‘Grupo Grande”, y citando en cuestiones
de formacion al guitarrista Tomasito, nos ensefia qué hacer para “no perder el
salvaje que todos llevamos dentro.” Con esto Gltimo estoy totalmente de acuerdo:
“analista entrenado, analista domado”, decia yo en la ponencia con la que empecé
mi carrera de “maestro” en Grupo Andlisis. Y Si1a SEPTG nacié o no con vocacién
de «grupo grande», no puedo pronunciarme. No estaba en Zaragoza en aquel
momento, ni hice de partero, ni soy de ella padre, ni siquiera miembro fundador.
Estuve, eso si, en el momento de su concepcion en la reunion pre-fundacional del
Corona de Aragdn dos afios antes, pero como he contado en otras ocasiones, no
me animé a formar parte de una sociedad que por principio se abstenia de
considerar la cuestion de estdndares de formacion. * En realidad en mayo del 1972,
cuando se fundé la SEPTG, me encontraba sobrevolando otro “nido del cuct”,
concretamente el del Institute of Psychiatry de Londres donde me habfa formado
con Foulkes. En aquel momento alli se estaba celebrando el 2° Symposium
Europeo de Grupo Andlisis donde por primera vez Pat de Maré y Lionel Kreeger
tuvieron ocasién de conducir un “grupo grande” con més de cien personas en el
contexto de un symposium grupo-analitico, patrén del que trajeron a la SEPTG
Arroyave y Pat de Maré. Desgraciadamente aquella ocasién también me la perdi,
pues me encontraba en Ia acera de enfrente, en el Kings College Hospital de
Denmark Hill, en una reunién de expertos de la OMS en Educacion Médica. Ala
hora del almuerzo, sin embargo, pude escaparme, crucé la acera y fui a saludar a
Foulkes ya mis amigos del Symposium quienes se mostraban consternados por los
efectos demoledores del “grupo grande”. Luego por GAIPAC me enterarfa de lo
que alli habfa pasado.~ Por lovisto, el fenémeno de las dos micro-culturas respecto
al grupo grande no es exclusiva de la SEPTG. En mi alma mater —la Group Analytic
Society de Londres—se dio el mismo fenémeno a los veinte afios de su fundacion,
exactamente la misma edad que tenfala SEPTG en 1992, durante el respiro que nos
tomamos entre los Symposiums de Vitoria y Valencia, dedicados ambos a estudiar
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las comunidades terapéuticas. Es bien posible que [a SEPTG naciera con vocacion
de «grupo grande», idea que estarfa dispuesto a aceptar con una salvedad: una cosa
es la vocacion y otra la triste realidad. Me explico, que en respuesta a “una alta
vocacion” se escoja el “camino de perfeccion” o se siga una carrera sacralizada
como la sacerdotal o la médica, no quiere decir que ésto asegure vaya a llegar uno
a la perfeccion o siquiera a profesar como cura o como médico.

Hay que recordar que €l escrito de Joan fue inicialmente en respuesta al
Informe a la Junta Directiva de los organizadores del Symposium. Lo llevo con él
a Madrid, pero no lo pudo leer. Por eso lo publica aqui'y yo lo comento. De las
organizaciones profesionales que conozco, la SEPTG es seguramente la institucion
que mds flaca memoria tiene. A ella en verdad aplican estos versos de Machado:

“Caminante, son tus huellas
el camino, y nada mis;
caminante, no hay camino,
se hace camino al andar.

Al andar se hace camino,

y al volver la vista hacia atrds
se ve la senda que nunca

se ha de volver a pisar.
Caminante, no hay camino,
sino estelas en el mar.”
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Y segin qué decisiones, las toma como Felipe:

El primer anuncio que recibimos a la vuelta del verano del XXIV Symposium
de la SEPTG empezaba con esta introduccion:

“Nos movemos en un contexto grupal. Y de entre todos los grupos con los
que tenemos algo quie ver, bay una modalidad que tiene una especial trascen-
dencia: la Institucién. La Institucion, como un paisaje de fondo, es frecuente-
menteignorada, generalmente no estudiaday casinuncavista comosusceptible
de cambios. Nos limita, nos posibilita, nos dirige, la dirigimos, la amamos, la
odiamos. Frecuentemente la colocamos fuera de nosotros, olvidando que esta
integrada por personas. {Como nos afecta? écémo nos relacionamos con esa
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parte institucional nuestra? écomo podemos resolver los conflictos que se plan-
lean en este contexto? éque recirsos tenemos los que trabajamos Con gruposy en
grupos, para afroniar estos problemas?

Todo parecia apuntar a que el Symposium iba bdsicamente a constituir un
andlisis institucional, donde lo prioritario fuera poner de manifiesto la Institucion
Interna de cada uno de los asistentes, de cada grupo a los que éstos pertenezcan,
de cada orientacion y técnica, y porqué no, de la propia SEPTG como un todo. Asi
por lo menos en la Zona Este lo entendimos y en funcion de ello proyectamos
dedicar al tema del Symposium tres Jornadas: la primera dedicada a la Institucion
Educativa, que se celebrd ya en Barcelona el mes pasado y de la que se informa en
este mismo numero, y otras dos a celebrar en Reus y en Valencia respectivamente
sobre los temas de instituciones dedicadas a la funcién sanitaria y organizaciones
socialesy profesionales, Pero no, ibamos equivocados, delo que se trata es de hacer
del Symposium un “gran congreso” no importa si para ello haya que sacrificar el
“grupo grande”, la “asamblea general de socios”y si mal va a todo lo que de grupal
le quede a la propia SEPTG y que el encuentro termine convertido en vez de un
encuentro de cara a cara en un “congreso de cogotes”. Que el “grupo grande” no
encaja en un symposium de este tipo es el principal argumento. Lo que no se
cuestiona en absoluto es si lo que no encaja es tal tipo de congreso en la SEPTG.
¢No ser que estamos intentando la “cuadratura del circulo” o de “ponerle puertas
al campo” a una institucion-que como la SEPTG es por origen y en esencia
radicalmente grupal y cuya resistencia a la institucionalizacion no le permite ni
siquiera pasar por los “arcos claudianos” de la FEAP?

Hay quien piensa, leo del Informe de los organizadores, que enlos “grupos
grandes” nos quedamos demasiado en lo emocional, cuando en su parecer el
objetivo en un Symposium es hablar de nuestro trabajo con la cabeza: ‘Nuestro
trabajo —ito del Informe—lo hacemos con el corazén y con la cabeza. Pero en
un Symposium debemos hacer el esfuerzo de reflexion y conceptualizacion. Yo
echo enfalta el que hablemos de nuestro trabajo concreto, de qué hacemos, como
lo hacemos y porqué. En el Gran Grupo surgen emociones a veces relacionadas
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con viejas historias de 1a S.E.P.T.G., queno pertenecen a los matriculados en el
Symposium, que nosonsocios, y queno vanaun objetivo de conceptualizacion.”

Dos son las ideas que me trae este argumento. La primera tiene que ver con
“|as viejas historias” de la SEPTG —cuestion a la que alude también Enrique Alonso
en su trabajo “Otra formade continuar el Grupo Grande” en este mismo Boletin—
lo cual me llevaa pensara suvezen el dicho del pensador espafiol de habla inglesa,
Jorge Santillana: “La historia que no se recuerda, se repite.” Laotra se relaciona con
la vieja dicotomia entre lo cognitivo y lo emocional que se trasluce en la polémica
de si los Symposiums de la SEPTG deben ir dirigidos a sus socios en general o
limitarse exclusivamente a quienes se hayan matriculado, independientemente de
que seanonosocios o de que, enel casode serlo, se trate desocios jovenes oviejos,
de jefes o indios—cuestion que llevamos varios “grupos grandes” en sucesivos
Symposiums cansados de discutir y sin llegar a decidir. Qué duda cabe de que
contar con un espacio de “grupo grande” influye en la dindmica del Symposium
como también lo hace el que éste sea substituido por “conferencias magistrales” y
vaya repleto de “mesas redondas” con tantos oradores que no queda lugar de
discusién. Ahf estd para mi la clave de la cuestion, en la estructura general del
Symposium y en el papel de éstos en la SEPTG. Por lo visto a nuestros organizado-
res, al igual que Felipe, para cuando tomaron la decision de prescindir del “grupo
grande” habian olvidado ya la razén que les llevé a tomarla.

A mi, personalmente, “las viejas historias de la SEPTG” me interesan y no
s6lo por deformacion profesional como analista —Diego Napolitani dice que al fin
y al cabo el psicoandlisis es basicamente un método a la vez que heuristico,
histérico— sino también en la medida en que por miedo a recordarlas se vayan
repitiendo hastalasaciedad. Siinsisten, poralgo serd; algun significado tendran. No
me extrafiarfa que la actual decision de los organizadores, por ejemplo, se haya
visto influida por la experiencia de 1979 en Santander donde un Symposium se vio
invadido por una banda de “okupas” y casi hubo que llamar a la guardia civil para
echarlos; o bien, por la de Mérida en 1994, donde la falta de acuerdo entre
coordinadores de la Ponencia y del Symposium se col6 en los “grupos grandes” y
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la decision pendiente sobre la incorporacion a la FEAP se comio la Asamblea, y el
Symposium termin6 “despidiéndose de otra manera”, es decir a la francesa. Esto
es por lo que hace a nuestra historia mas reciente. Pero, toda historia se da dentro
de un contexto v la historia del “grupo grande” en la SEPTG tiene que ver con la
historia de la propia institucion y la de las instituciones que inspiraron su grupo
grande, es decir la Group Analytic Society, sus Symposiums y Workshops, y el
movimiento grupo-analitico europeo y el de las dindmicas de grupo a nivel
mundial,

El «grupo grande» es un concepto que se acuia por oposicion al de «grupo
pequefio» y tiene su origen en la “reunién de comunidad” de las comunidades
terapéuticas inglesas que tiene lugar durante la Segunda Guerra Mundial y su
equivalente en la “therapie institutionelle” iniciada por Tosquelles en Saint Alban
despuies de la Guerra. ElHospital de Northfield para tratamiento y recuperacion de
neurosis de guerra, es la cuna de las psicoterapias de grupo y de las comunidades
terapéuticas en Inglaterra. De hecho en el primer Experimento Northfield en 1942,
el de Bion, se inicia como un gran “grupo grande”. A la “revista” de seccion de
rehabilitacién del mediodia asistian todos los oficiales y cuidadores junto con los
350 soldados de la seccion. Pat de Maré insiste que en €l segundo de dichos
Experimentos en 1945, donde no habia tal “grupo grande”, Foulkes suplia en
persona esta funcién desde del grupo de coordinacién donde coincidian y se
intercomunicaban todos los grupos del hospital. Originalmente pues el «grupo
grande» nace en el seno del hospital psiquidtrico, prototipo de “institucion total”,
precisamente la escogida por Goffman para desarrollar dicho concepto. La funcién
delgrupograndeen estos contextos es la de preveniry tratar la institucionalizacién
a fin de poder asumir la gestion democritica de la comunidad terapéutica.

Otro de los origenes del “grupo grande” estd en las investigaciones de
dindmicas de grupo aplicadas a un contexto educativo. En 1946, dirigido por Kurt
Lewin y Barnard Lippit, el staff del Research Center for Group Dynamics del MIT
organiz6 un taller para ayudar a lideres de la comunidad a implementar la Fair

126

Epoca iV -N210 - Afio 1996

Employment Practices Act. Ante la presion de los participantes consintieron a que
éstos accedieran a las reuniones de staff. De esta manera, en un contexto de
investigacion docente, nacieron los 7-Groups donde el «grupo grande» se consigue
por la integracion de formadores y formados. En esta linea se desarrollarian
después los famosos “Laboratorios de entrenamiento en relaciones humanas” de
Bethel y en una linea parecida las Leicester Conferences de “entrenamiento parala
autoridad” o “aprendizaje para el liderazgo” del Tavistock Institute for Human
Relations. Los T-Groups de Bethel sirven de trampolin para todo el movimiento de
grupos de encuentro y terapias de la “normalidad” que tendrdn lugar en Estados
Unidos durante la década de los sesenta, y las Leicester Conferences de la Tavistock
—que se continuardn en el Rice Institute de Washington— que dardn lugar a toda
la labor analitica con instituciones que caracteriza al Institute of Human Relations.
En todos los casos se trata de investigaciones aplicadas, en la primera a un contexto
psiquidtrico, en la segunda a un contexto educativo. En ninguna de elias el “grupo
grande” en si y como tal era objeto exclusivo de la investigacion. Sin embargo, en
la tradicién grupo-analitica de “grupo grande”, que eslaquellegaala SEPTG, tanto
los grupos en los que se desarrolla el método grupal de andlisis de Trigant Burrow
en los aflos veinte como los que el mismo Pat de Maré desarrollard en Londres
cincuenta afios después, son grupos de tamafio mediano —de entre veinte y
veinticinco miembros, de personas analizadas individualmente, y con fines basica-
mente de investigacion. Paracomprender lo que vamos a discutir en nuestro “Grup
Gran” en Santander, son importantes algunas precisiones histdricas mas.

No sé si la SEPTG naci6 o no con vocacion de “grupo grande”, lo que si sé
es que lo hace a la vuelta de los afios 70, después del Mayo Frances y finalizada fa
famosa década de los 60, que en Francia lleva a la revolucion grupo-gestada de
estudiantes y trabajadores y en Estados Unidos ala revolucion de las clases medias,
con sus movimientos hippy, flower power, feniminista, gay, anti-Vietnam, por un
lado y, por otro, el boom de grupos de sensitivizacion, de maratones y terapias
corporales, de grupos de encuentro, y de terapias ajenas al modelo médico, que
tanto asustaron a la comunidad tradicional de terapeutas de grupo entrenados y
cualificados. En Espafa, si bien en 1950 Otaola y Grafien inician las psicoterapias
de grupo con un grupo de padres, éstas —incluido el psicodrama— no toman
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cuerpo hasta finales de los 50, con el impulso que implica el famoso Congreso
Internacional de Barcelona de 1958, en el que figura una seccién dedicada a las
psicoterapias de grupo presidida por Foulkes, otra de psicodrama presidida por
Moreno y donde el mismo Slavson acude al Congreso. Las psicoterapias de grupo
en Espana, sin embargo, no son terapias de importacion. Se desarrollan a través de
grupos autodidactas y en ambientes universitarios o hospitalarios. Creo ser yo una
de las pocas excepciones que a la vuelta de los 60 sigue un entrenamiento formal
en psicoterapias analiticas de grupo en el extranjero. A mivuelto de Nueva York en
1963, en Barcelona habrfa media docena de colegas dedicados a las psicoterapias
de grupo con una orientacion dindmica con los que constituimos un grupo de
autosupervision. Aquel mismoano fui testigo del comienzo de las terapias de grupo
en la comunidad terapéutica de Pefia Retama en la Sierra. Miembros de uno y otro
grupo, inspirados por Molina fundan la Asociacion Espafola de Psicoterapia
Psicoanalitica que celebra varios congresos. Por otra parte, desde el Patronato
Nacional de Asistencia Psiquidtrica, se promueve el movimiento de terapias de
grupo que esté teniendo lugar en el Hospital Psiquidtrico de Oviedo, en el Sagrado
Corazén de Ciempozuelos y el Instituto Frenopdtico de Barcelona, quienes
celebran su I Seminario sobre Psicoterapia de Grupo en Oviedo a fines de
noviembre de 1970. Este es el caldo de cultivo y el contexto nacional e internacional
en el que tendrd lugar la reunion prefundacional de la SEPTG en Zaragoza.

Da la casualidad de que justo en el afo 1970 la Group Analytic Society de
Londres empieza a participar en encuentros con otras organizaciones- grupo-
analiticas. A instancia de la Sociedad Portuguesa de Grupo Andlisis, se celebra a
principios de septiembre en Lisboa el primer Symposium Grupo-analitico Europeo
del que nacerd el movimiento grupo-analitico europeo. A la vuelta de este
Symposium, serd la primera vez que en el Curso General en Trabajo Grupal —que
desde 1967 imparte la Sociedad de Londres— se incorpore el “grupo grande”. Este
Curso que va dirigido a personal de instituciones psiquidtricas y sociales, constaba
de exposiciones tedricas y demostraciones a cargo de profesores con distinta
orientacion teorica y técnica y de experiencias en grupo pequeno. Hasta entonces,
a fin de abrir alguna posibilidad de comunicacién entre los miembros del curso y
el personal docente, se mantenfan reuniones plenarias al final de cada trimestre.
Aquelafio se decide sustituir las sesiones plenarias por una experiencia de “grupo
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grande” que incluyera a estudiantes y profesores en el ltimo wimestre. Bl motivo
explicito de este cambio fue facilitar una experiencia personal en “grupo grande”
a los muchos docentes y alumnos que trabajaban en comunidades terapéuticas,
donde el “grupo grande” juega un papel capital. Lo curioso, sin embargo, es que la
decision deincorporarel “grupo grande” enlas actividades docentes dela Sociedad
de Londres coincida con el momento en que su seccion especializada en formacion
constituye formalmente el Institute of Group Analysis e inicia el Qualifying Course,
curso dirigido .a formar psicoterapeutas especializados en psicoterapia grupo-
analitica y conferirles una cualificacion de especialista en grupo analisis. No serd
hasta 1972, el mismo afio en que se funda la SEPTG, que un “grupo grande” tenga
lugar en el Segundo Symposium de Grupo Andlisis en Londres que ya hemos
mencionado.

La fundacién de la SEPTG y la proyeccidn internacional de la Group Analytic
Society de Londres tienen lugar en un momento en que se estd cuestionando el
modelo de asociacion y de encuentros profesionales que desde 1911 en el 4mbito
de los “psi” venia inspirado por el modelo de la Asociacién Internacional de
Psicoandlisis. Ferenczi, al invitar a sus colegas en Nuremberg a fundarla, les
advertia: "Los Congresos, por lo general, no son otra cosa que una Feria de
Vanidades, proporcionan oportunidad de auto-exhibirse y de estrenos teatrales
de novedades cientificas, si bien su verdaderatarea debiera estar en la solucion
de problemas cientificos.” A principios de 1971, Group Analysis —el Panel Interna-
cional y Correspondencia en Grupo Andlisis lanzado por Foulkes y editado por €l
desde 1967— reprodujo en sus paginas un articulo de Gunter Ammon proponien-
do como alternativa a la estructura de los convencionales congresos cientificos
“representativos ¢, unos pequefos “Casa-congresses” de maximo 100 miembros
que hicieran posible la exploracion de las dindmicas y estructura del mismo
congreso mediante técnicas de investigacion operativa, que dard lugar a una
exaltada controversia con Paul Foulkes que defiende el modelo mas bien académi-
co de los primeros. >

La SEPTG es una “organizacién compleja” bien distinta a la Group Analytic
Society de Londres. No fuera pues de extrafiar que el “grupo grande” en los
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Symposiums de la SEPTG cumplan otra funcién que en las actividades de la Group
Analytic Society, ya que los objetivos de ésta poco tienen que ver con los de la
SEPTG. En mi opinion, la SEPTG, mds que una organizacion o asociacion profesio-
nal, es una institucién total de formacion continuada en trabajo grupal, una
comunidad educativa podrfamos deeir. Se rige por aquellos principios libertarios
de aprendizaje activo y acrata definidos por nosotros en el Escorial. El poder de
aprender y de ensefiar, Creemos nOSOLros, radica en el grupo por mds que lo
disfruten y se beneficien de el los individuos. Esta comunidad u organismo social,
A través de su asamblea anual de socios elige cada afio ala mitad de los miembros
de su junta directiva, el tema, 10s coordinadores de la ponencia y la sede del
Symposium siguiente. Su 6rgano oficial de expresion es el Boletin que sirve de
puente entre expresion verbal en los encuentros cara a cara de los Symposiums y
el didlogo por escrito. La Sociedad se mantiene a base de las cuotas de sus socios
y las matriculas de quienes asisten a sus Symposiums, subvenciones hasta el
presente el sistema nos ha proporcionado mds bien pocas. Hasta hoy, los ingresos
se destinan casi exclusivamente a la promocién de los Symposiums, la publicacion
del Boletin que se distribuye gratuitamente a los socios y a los participantes de los
Symposiums, agastosde correspondencia, y desplazamientos de laJunta Directiva.
Las actividades cientificas de zona o locales hasta el presente no consiguen tener
el éxito que se ambiciona.

Por contraste, la Group Analytic Society de Londres —una organizacion
profesional, confesional y jerarquizada— cuenta con tres clases de miembros y un
Comité Directivo, donde algunos de sus miembros se perpettan de por vida. Al
igual que en la nuestra, el ser miembro no supone titulo especifico ni garantiza
competencia profesional algunas. Asi'y todo, en ella los estdndares de formacion
exigidos en laincorporacion de miembros ylos criterios utilizados enla promocion
de una a otra categoria de miembros, la convierten de hecho en una “asociacion
acreditativa” como estd de moda decir.

Cuando por Joan me enteré de ladecision de eliminar el “grupo grande” del
Symposium del afo proximo en Santander, lo que me vino en mente fue “El
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Symposium de la SEPTG es muy particular, cuando llueve uno no se moja como
en los demds.” Me pregunté, ése moja 0 no se moja uno cuando llueve en los
Symposiums de la SEPTG? De todos modos, no acababa de recordar la letra de la
cancidn original. Ta estrofa se me quedo pegada al oido. Lo que me venia no me
sonaba bien. Martillindome el oido la maldita estrofa insistia sin dejarme en paz.
Pregunté a unos y a otras y les pasaba lo mismo que a mi, identificaban la tonadilla
pero la letra no consegufan recordarla. Por fin, Susana Jover por teléfonoy a coro
con sus hijas se pusieron a cantar: “El patio de mi casa es particular, cuando
llueve se moja_como los demds.” Y anadiendo el estribillo: “Agdchate, y vuélvete
a agachar. . levantate, y vuélvete a levaniar, que los agachadiios...” y, al igual
que yo, no pudieron ya recordar mds. El alivio casi fisico que me produjo librarme
de la obsesion vino acompanado del desencanto que me produjo descubrir lo que
ya sabfa y pretendia con mi cancién en corro negar: que la SEPTG, por lo menos,
en cuanto institucion, es igual que todas las demds. Como consuelo me queda la
idea de que laSEPTG es una “asociacion paraguas”, umbrella association dirfan los
ingleses, de modo que cuando llueva en Santander —y es posible, como de
costumbre, que alli en mayo llueva a cantaros— el agua que caiga sea agua de mayo
y no lluvia 4cida que nos estropee el paraguas que por veinticinco afios nos ha
protegido de la institucionalizacion. Vale recordar que de ello ni el propio “grupo
grande” de Pat de Maré lo pudo evitar. A su vuelta a Londres y gracias a la edicion
bi-lingie de la “Historia del grupo grande” que le publicamos aqui'y que alli vendia
con éxito Karnac, consiguio por fin que éstale publicara en 1991 su libro “Koinonia.
Del odio, a través del didlogo, hacia la cultura en el grupo grande.” Por otra parte,
la Group Analytic Society le acept6 crear la seccion en grupo mediano que le habia
venido rechazando el Instituto, y en este contexto ha instituido un programa de
formacién para especialistas en “grupo grande” que sigue las pautas del Qualifying
Course. Toda revolucion en psicoterapia, empezando por la de Freud, parece
condenada a institucionalizarse y con ello a perder la frescura y1a creatividad que
tenia en su origen. Esto parece venir condicionado por las limitaciones que van
asociadas a la formacion y profesionalizacion de los miembros. No es que yo tenga
nada en contra de la formacién. De lo que estoy en contra es de la formacion que
deforma. Al parecer, este afilo —icon caracter experimental’—y esperamos que no
sirva de precedente, se suprimi6 el “grupo grande” sin tener en cuenta que quizds
haya sido el espiritu del “grupo grande” que hasta ahora nos ha preservado de caer
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en la institucionalizacion. De no ser asi, recorrerfamos el camino alainversa hecho
por Foulkes ensu organizacion: cadavezque laorganizacion daba un pasoen favor
de institucionalizar la educacion, como contra-medida ¢l se inventaba un medio
que la pudiera contrarrestar; €n 1967, cuando sus discipulos e fuerzan a montar el
Curso General de Trabajo Grupal y Ja Group Analytic Practice, ¢l monta GAIPAC,
como decia él, un grupo grande de estudio o taller agrandado por corresponden-
cia; en 1971, cuando empieza la proyeccion internacional de su organizacion, €l
complemento los symposiums que sirven de base con unos workshops europeos
anuales dedicados a temas concretos relevantes a problematicasenel crecimiento
de la organizacion, donde habilmente se combinan discurso, libre discusion
flotante 'y didlogo en una situacion global que incluye experiencias en grupo
peguefio y en “grupo grande”, exposiciones puntuales y sesiones plenarias sobre
el tema en cuestion.

Como dice Joan, nuestro “Grup Gran amb Joan & Joan” consistird en un
taller opcional y no en una actividad programada para todos los concurrentes al
Symposium. La idea no es convertir nuestro taller en Grupo Grande a tratar del
Grupo Grande en nuestro raller. Taller, de acuerdo con la RAE significa “escuela 0
seminario de ciencias, donde concurren muchos ala comun ensefianza’, segun el
Molina “Logia, lugar donde tienen sus reuniones los ‘masones™, y €n su acepcion
inglesa workshop significa “habitacion o edificio donde se hacen reparaciones
caseras 0 manufacturas ligeras”. No sé si el Grupo Grande de los Symposiums estd
pidiendo una reparacion, si bastard que sea una reparacion casera, habra que
llevarlo al fabricante —recordad que €s de patente inglesa— O tendremos que
inventarnos uno nuevo. Lo que si s¢ es que un Symposium sin Grupo Grande no
funciona, cabe que lo haga un congreso, un meeting politico o religioso 0 reunion
multitudinaria, pero no un Symposium, por lo menos en lo que yo entiendo por
symposium. Para mi, un symposium en una comunidad educativa como la SEPTG
es el espacio de encuentro de la asociacion para conjuntar el trabajo por escrito y
el generado caraa cara en encuentros locales y zonales sobre el tema acordado en
asamblea el afio anterior. Joan se sirve de la entrevista a Tomatito para lanzar el
alegato en favor dela integracion de loacadémico con lo emocional, recalcando €l
papel que el “grupo grande” puede ejercer sien ¢l 1o emocional no es reprimido
pero s contenido al socaire de nuestros conocimientos técnicos y nuestra expe-

,

riencia. Yo quisiera ir un paso mds lejos, y s cuestionarnos en este taller el
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i procedimiento mediante el cual elegimos en asamblea el tema y la sede del
Symposium. Me parece que aqui también, por mds libertarios que seamos, nos

hace falta cierta libertad dentro de un orden.

Joan Campos
Noviembre 1996
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XXl SYMPOSIUM S.E.P.T.G. - AIGUABLAVA

TALLER DE GESTALT Y BIOENERGETICA
POR PACO PENARRUBIA

Reflexionando sobre la experiencia del Symposium de Aiguablava, me
viene en primer lugar el buen recuerdo de la colaboracién entre Luis Pelayo y
yo. Llevabamos muchos afos sin hacer algo juntos y cuando nos reunimos en
Madrid para darle un nornbre a nuestro taller fuimos tirando de un hilo que, a
través de las diferencias, aunaba una cierta concepcion comin del trabajo.
Decidimos denominarlo un trabajo de Polaridades, enfocado desde el cuerpo
(Bioenergética) y desde la emocion (Gestalt); pero mas que para darle forma
al taller, este encuentro nos sirvié para compartir filosofias y para encontrar
una banda (o tierra de nadie) que nos facilitara libertad y compatibilidad. Lo
Unico que estipulamos fue que Luis comenzaria con movilizacion corporal y yo
dirigiria la segunda mitad, a partir y en base a la movilizacién previa.

Una vez alli, seguimos con nuestros intercambios sin dedicarle tiempo
a la estructuracion del taller sino mas bien contandonos lo que Gltimamente
hacemos, cémo hemos ido llegando ahi y compartiendo experiencias perso-
nales al respecto (particularmente grata fue la cena del jueves, en un pegueio

restaurante marinero, en compafia de Concha de Diego, hablando de
chamanismo y psicoterapia).

Cuando se formaron los grupos en aquel hermoso ritual mediterréneo,
me gustd que el nuestro fuera el verde y tuviera como meta (jorigen?)

Estambul: la puerta hacia oriente; lo simbdlico iba-tomando sitio, como luego
pude codificar.

De la experiencia concreta de los talleres (sélo participé en dos ya que
tenia que regresar el sabado a Madrid por un compromiso familiar), repito mi
comodidad al trabajar con Luis: senti respeto hacia su practica y me senti
respetado en lo que yo hacia, ademas de esa agradable complicidad de

entendernos sin palabras, de «saber» lo que el otro hace y de saberse uno
entendido.

La elaboracién que posteriormente he hecho de nuestro taller es que
coincidimos en enfocar el trabajo como un cambio (por no decir alteracion)
de conciencia: Luis a través del cansancio, es decir, aquello que ocurre cuando
uno traspasa el umbral del esfuerzo corporal, y yo aprovechando esta
apertura y potenciando con el desconcierto creativo que proporciona el
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trabajo con opuestos. Pasar de la individualidad al <’:ontacto,, del ins_u!todal
piropo, de la contraccion al abandono en los demas ... abrrfl un nlve_:l e
conciencia diferente, dificil de. explicar con palabras. Ad_emas nos dlmos
cuenta tras el primer taller que no tenfamos ganas de explicarlo sino dejarlo
como experiencia valida en si misma.

En los dos grupos en los que estuve me parecié que sus componentes
se desconcertaban en parte (inevitablemente) y luego se egtregaban ala
experiencia, la mayoria de las veces con una confianza entrafiable.

Al nivel que nos moviamos (de profesionales y colegas), esta entrega
confiada es lo qgue mas me ha quedado como sintesis de Alguablavg._Y, si bien
es cierto que todo esto forma parte de una sutil y profunda tradicion d/e la
S.E.P.T.G., en Girona fue una experiencia concreta de los talleres, me llegd de
los participantes 'y de la relacion entre Luis y YO.

Asi es que, concluyendo, creo que hicimos un trabajo mas cercano al
chamanismo y a las tradiciones espirituales de oriente (de nuevo Est_ambul)
que a lo que convencionalmente nos identifica como bioenergetistas o

gestaltistas.

A mi me vino bien. Espero que también a otros.

Gracias

r Nota del Vocal de Prensa (Francisco del Amo)
Tengo que pedir disculpas a Paco porque este esf:rito suyo
llegd a tiempo para haber salido en el N° Extraordlnano del XXl
Symposium de Mayo 1966. Por aquéllos dias yo estaba de obras
en mi casa por lo que tuve que manejar una buena paljte de la
documentacién en discos externos para hacer correcciones en
otros ordenadores. Uno deéstos discos con la aportacion de

rodeado de muebles y aislado de la civilizacion por un suelo

\ Paco se quedd metido en la disquetera de mi ordenador, \

\ barnizado. J
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Ecos de El Escorial
Victor Ortega

Queridos socios y simpatizantes de la SEPTG, os agradezco el
haber podido compartir una vez mas unos momentos inolvidables,
gracias al esfuerzo de todos y especialmente de aquellos en quienes
habiamos delegado mas responsabilidades, Pepa G. Callado, Pedro
Guillé y toda la Junta Directiva.

Repasando la «Antologia de El Escorial», que nos brind6 Pedro,
comprobamos que sobre un mismo Escorial hay tantas opiniones
como opinadores lo han sentido (lainstitucion externa como evocadora
en las instituciones internas), y luego resulta que el edificio a lo largo
de los siglos ha experimentado transformaciones, al materializarse
algunas opiniones.

Creo que la SEPTG, aunque no sea un edificio, actGa en forma
semejante para con sus miembros. Entre otras cuestiones, la partici-
pacion en este XXIll simposium ha supuesto una experiencia, que me
ha hecho pensar en lo que quiero seguir compartiendo con vosotros,
en este espacio social en el que nos vamos encontrando.

Dando un repaso a las finalidades de la SEPTG, me pregunto, jse
han realizado y ya estan cumplidas?, ;es necesario intentar continuar-
las?, ;hay que modificarlas?. En estos 24 afos han surgido diversidad
de sociedades de psicoterapeutas con mltiples representantes de
técnicas grupales, e incluso esta cuajando la FEAP. No obstante,
puede que alin no estén cumplidas todas las finalidades, por lo cuallos
estatutos siguen siendo basicamente validos aunque convenga hacer
algunas reformas, e incluso reglamentos que faciliten su ejecucion.

Otra posibilidad que se me ocurre, €s si las finalidades basica-
mente iniciales estan satisfechas, pero continda siendo necesario
atender finalidades «derivadas», que implicarian una modificacion
sustancial de estatutos. Como derivadas de las basicas reflejadas en
estatutos creo que se pueden destacar dos: la formacién en la SEPTG,
y el grupo grande.

Ya sefiala Toynbee la poco practica politica de pretender
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aprovechar los odres viejos para los nuevos vinos, a pesar de eso
reiterada en la historia. He podido contar hasta 17 desbordamientos
de los articulos del estatuto que aceptamos en su dia, y he creido
entender que para poder degustar estos «dos nuevos Vinos vigoro-
s0s», sin que se nos suban a la cabeza son precisos odres renovados,
0 nuevos.

‘Tal y como esta estatuida, y ha estado funcionando, nuestra
SEPTG, seria candidata a obtener el reconocimiento de «Utilidad
Pablica» de forma continuada, segun las leyes del Reino, paraellay sus
habituales convocatorias cientificas. Si tratara de tomar un caracter
docente, o bien se produce un cambio interno reflejado en estatutos,
por ejemplo del tipo: junta directiva compuesta por tantas vocalias
como tendencias o paradigmas formativos se incluyan. O bien este
cambio se traslada a un satélite: Fundacion de la SEPTG para la
Formacién, las leyes comtemplan esta posibilidad de que un ente
juridico funde una organizacion docente.

El enfoque del tema grupo grande, tal vez resulte mas polémico
o al menos controvertido, ya que jcuantas técnicas o formas de hacer
grupo grande son posibles?, ;jcuantas compatibles?, el grupo grande
gestaltico, el bioenergético, el analitico modelo Anzieu, el modelo de
Maré, el sociodramatico, etc. icomo compatibilizar y armonizar
cualquiera de ellas con las finalidades basicas y ademas con otras
derivadas?...

El titulo sugerido para el proximo simposium: Grupo e Institu-
cién, puede servirnos para ir pensando en clarificar si pretendemosy
vamos a ser capaces de llevar adelante como grupo mas o menos
institucionalizado, una sola tarea jcual?, maltiples tareas jcuales?,
tareas controvertidas ;contradictorias?.

Aun asi, puede que siga siendo inevitable que nuestros conflic-
tos y desbordamientos grupales, sigan «resolviéndose» con aleja-
mientos e incluso despedidas no habladas de socios, malentendidos
y sinsabores entre coordinadores, desajustes econoémicos, y otras
derramas...

Vitoria 22-5-96
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«Sisabes callar, esperar, [amagia aparecerdy

Victor de Dios Galocha

«Si sabes callar, esperar, [a magia aparecerd»

Hago mia la frase de Cristina MANGANIELLO,
que nos trajo Montse F ORNOS con el «MailArty
y que descubri con mi querida Mercé MARTINEZ,
en aquella preciosa mafiana de Abril,

en EL ESCORIAL, y que decia:

«Si esperais juntos la magia aparecey

Saber ESPERAR, RENUNCIAR.
Pero ga qué? gpor qué?
Np por ascetismo puro y duro
No por autocomplacencia fofa, sino,
para estar CONTIGO
para estar CONMIGO
La PAZ estd después
Sin atarme sélo a ti
con las manos libres,
gozando de los gestos

de las miradas
de los OTROS
Estar disponible para mi, para él, para ti
Dialogar,
entender
querer
esperar
ENCONTRARSE
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Saber ESPERAR.
a quemarse en silencio
escuchando al otro
arriesgéndose a decir
jaguantdndo!
Saber ESPERAR
a crecer juntos
dejando que el OTRO se expanda
respirando, palpitando juntos
sudando juntos
« de [a mano «
Saber ESPERAR
asumiendo la pequefiez
la insuficiencia
la impotencia
la ansiedad
el conflicto
el anonimato
pero ATREVERNOS
a ser como somos
a ensefiarnos
a desnudarnos
a reencontrarnos nos
nuestra MISMIDAD
St, con el cuerpo y el alma jadeantes de Pelayos, Conchis,
Maias, Enriques, Pepas, Hidalgos(as), Campos, Palets,
Patxis, ... y otras deliciosas «bestias» septegianas!
Pero j es duro ESPERAR!
/ Controlar el deseo
la voracidad de que te escuchen
te reconozcan
te compensen
te quieran

jEsduro DIALOGAR
56l es posible si escuchas
i te paras
si te quedas
si te callas
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jTener en cuenta al OTRO!
un sufrir y gozar
un tejer y destejer
un odiar y un amar
‘itarda en llegar!
jProyecto de dioses!
focalizar la dificultad
focalizar el conflicto
aguante deportivo
sentido del humor
abonando la semilla

j ya llegard !
SINCULPAS
CALLANDO
ESPERANDO
AMANDO
SiCALLAMOS
haces espacio, y ast, otro, ocupard sitio
alguien romperd su atadura
los «pequefiitosy henchirdn su pecho
fos talentos, la creatividad, surgird
SiCALLAMOS
se enriquece el grupo
sehace GRUPO
La S.E.P.T. G. es una buena matriz
para hacernos GRUPALES,
para realizar el CAMBIO»
ique goce ver callar a «los mayoresy!
json unos Campeones!
jereciendo JUNTOS!
jque goce estar, seguir JUNTOS, envejeciendo
el cuerpo, renovando el ALMA!
jproceso de IDENTIFICACION!
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jCALLAR, ESPERAR RENUNCIAR...!
mds persona
mds terapeuta
un angel

«Si esperais juntos lamagia aparecey
«si sabes callar, esperar, [a magia aparecerds
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= LARTAS

Zuenido Patre,

A propésito de tu comunicaciin, el titutlo : HCOGIDA
la programaciin del trabaje?.

De forma gue cesa parte de lba Unidad» se conviente en
el paraiso del acting-out, presenvando «alresta de la Unidad».

Fantaseands wun poco mds, casl nozando el delinis, ese
grapo weanata lbije de la wunidad (Padne, Fijo ¢ ...) puede
acabar scendo mal visto por alguna rfutoridad a modo de

Recordé a Fernwands, cuando nos preguntaba :jcima se

Coma liace tiempo gue mis pfrefensiones Cerapedticas
guedaron wancisisticamente» desinfladas (eso esperna), cocnce-

Tal vey el weonalo peruenso, por polimonfo, coutinie
alguna lmitacidn e cncluse segucn creciendo dentro de lo
lbamanamente posible, sintiéndose cuidada con cariiio gy fonme-

{Cucddte de los fenimencs protomentales!

U abrazo

Vector Ontega
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DESDE EL COMITE CIENTIFICO DEL
XXIV SYMPOSIUM

La méguina ya esté a pleno nendimiento. U grecpo de
memﬁmmwdﬂﬂﬁWswm

dnia gue la filessfin gue sustenta este Symposium e la de
W.&WWQW%W&WWW
aemumammmdepewam Son ya 1.200 penvonas e
WMWWWWMMWWMSW

Wi expencencia en la S.E.T7.7.G. me 44 gue lac cacas
wanea wicuen porgue oé. 2ue con frute de wn trabajo de adss,

Yo en wvaws, Cllevamos aiss trabajands (a
ado eopecialmente, la S.E.PT.G. ba decidids compartin su
wanena de estan 4 de dialogar en sus Sympasiams.

Pero nada se liace sén dudas, sin néesgas gy 3w comeler
errones.

Fhace anss dias, yo panticipaba en wuna desidn de
paceodrama. <;Zuiensoyys, me freguntaba, & woy a melovme
en loo gapates de este, de ese g de aguel? Puedo lacerls fere.,
[ualuené a sen yo?>
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“Trac esa clara uivencia, volué a sern yo, sequé sienda ya,
pero wa exactamente el wmismo gue antes. '

Estamas lhacienda, como oo decia, wn esfuerso de
difusiin del Symposium y por tants, de la S.E.RT.G. na
abotante, soy comsciente de gue la mejor difusidn la podeis
hacer vacatras, las gue leecs este boletin, contactands con las
gue Leneis cenca, animdndoles a ventn 4 a traernos alge de lo

Estamos arganizands las cosas para gue teds el gue
guiera comunicar algo sobne Grapos e Tnatituciones, lo pueda
hacen. Animaros a comunicar alge de @wo gue estais
WMMM'W !a -’5 g ] ‘ 'a o na%a .!
trabajads.

S wa la formalizaie en forma de comunicaciin, mesa
nedonda, taller, venid dispuestos a dialograle en el freimer
Waamhmmmdem&ajowmmw.

Hasta pronts,

Pda.: Gregorio rrmaiazas Roo
Presidente del Comite Cientifico

LARTAS
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S.E.P.T.G.
7-'A VOCALIA ZONA ESTE

SEPTIEMBRE 1996

El 8 de Junio y respondiendo a la
convocatoria de nuestra vocal, Car-
men Tresaco, se reunid la vocalia de la Zona Este.

Uno de los motivos de la reunién fue organizar activida-
des para revitalizar las vocalias, concretamente, la nues-
tra. Objetivo que la Junta y la Asamblea tienen en mente
desde hace unos afos para asegurar la continuidad de
actividades entre Symposiums e incorporar nuevos socios
y simpatizantes a la S.E.P.T.G.

Después de diferentes aportaciones decidimos convo-
car tres talleres multidisciplinares que podrian realizarse
en distintos puntos de la zona, realizandose el primero de
ellos en Barcelona.

Pensando en el tema del proximo Symposium decidimos
abordar como tematica de los talleres: Las Instituciones.
El primer taller, estara dedicado a ta-
rea educativa y de formacion perma-
nente (26 de Octubre); el segundo, a
la funcién sanitaria (25 de Enero); v,
finalmente, a las organizaciones socia-
les y profesionales (12 de Abril).
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S.E.P.T.G.
UOCALIA ZONA ESTE

SEPTIEMBRE 1996

Otra de las sugerencias que nos

gustaria proponer es la de las tertulias.

Nos reuniriamos una vez al mes sin un tema concreto. Los

interesados deben ponerse en contacto con Carmen

En cuanto seamos un pequeio grupo,

iempezamos!. Dia y lugar a acordar. Nota.- Especial noc-
tambulos.

Para cualquier sugerencia: EL BUZON ESTA ABIERTO

TALLER 1: INSTITUCIONES EDUCATIVAS
BARCELONA, 26 de Octubre de 1996

Objetivos: La reflexion conjunta sobre nuestra
labor como docentes y formadores, a partir de la experien-
cia surgida en los tres primeros talleres -experienciales-
conducidos con tres técnicas distintas. Para ello se ha
dejado un ultimo espacio de elabora-
cion,
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S.E.P.T.G.

INSTITUCIONES EDUCATIVAS
BARCELONA, 26 de Octubrede 1966

LA EXHPERIENCIA

UDOCALIA ZONRA ESTE
SEPTIEMBRE 1996

Lugar: Hemos visto varios locales y
confirmaremos la direccién concreta don-
de se ralizara el taller en funcioén del niime-
ro de inscritos.

TARIKA O EL ENCANTO DE LA
SENCILLEZ
PERE MIR

Precios: Miembros de la S.E.P.T.G. 3.500 Ptas i
Profesionales 5.000 Ptas
Estudiantes 2.500 Ptas

* El precio incluye talleres y cafés. t

A finales del pasado mes de Octubre tuvo lugar en Barcelona un
taller multidisciplinar dedicado a las tareas educativas y de formacion
permanente. Esta experiencia es el resultado de un proyecto encami-
nado a revitalizar las vocalias de la S.E.P.T.G., en este caso concreto
la vocalia de la Zona Este, que tendra su continuidad con otros dos
talleres: uno acerca de la funcion sanitaria y el otro cuyo tema sera las
organizaciones sociales y profesionales, cerrara, momentaneamente,
el ciclo de talleres en el mes de Abril de 1997.

Mandar antes del 10 de Octubre de 1996 con el
comprobante del ingreso en la siguiente cuenta bancaria:

El tema de las instituciones es el elemento vertebrador que
! articula los tres encuentros. La eleccién de la propuesta no ha sido,
en modo alguno,gratuita, sino todo lo contrario ya que se tuvo en
cuenta el titulo del préximo Symposium que versa sobre grupos e
instituciones. Sin lugar a dudas, es un paso mas en el intento de evitar

Avance del programa:

10-10’30 Acogida y presentacion
10’30-12 Taller Psicodrama

12-12-30 Café fa diaspora de temas escasamente relacionados con el propuesto
12’30-14 Taller de Grupo Analisis inicialmente, y una apuesta en la linea de la coherencia tematica y
14-16 Comida (libre) procesual de nuestro trabajo grupal.

16-17°30 Taller con Enfoque Sistémico
17°30-18 Café
18-19°30 Sintesis y Elaboracién Grupal

Poco resta para afiadir a estas breves lineas introductorias,
salvo,quizés, .mi presentacion como reportero-participante en el
workshop. Un lugar que nunca queda demasiado delimitado y que
podria formularse como un estar mas alla y mas aca de los espacios
invisibles que el grupo construye a medida que se desarrolla la
experiencia.
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Y hete aqui que un sabado 26 de Octubre, un sabado ligeramen-
te caluroso para ser un sabado otofal, me hallo, cuaderno y boligrafo
en mano, dispuesto a ejercer mi papel de reportero. Inspecciono de
manera algo afectada la sala en la que veintitantas personas estamos
sentadas en un amplio circulo. Me gusta. Parece que se trata de un
lugar donde habitualmente se imparten clases de expresion corporal,
psicodrama y otras técnicas relacionadas con el cuerpo. A un lado de
la sala se amontonan colchonetas de muchos colores. La sala se llama
Tarika. Tarika en arabe significa camino. Siento que nos miramos entre
nosotros, unay otra vez, como buscando un no sé qué de calidez que
elimine las distancias, no sélo fisicas sino internas. De hecho, flota en
el ambiente una atmosfera de seguridad psicolégica, de bonhomia,
casi de ternura...

Carmen hace una breve presentacién acerca de lo que es el
psicodrama. Habla de un « método de accion- interaccion «. Y continGa
hablando pero yo na oigo lo que dice porque estoy atento a las
expresiones de los participantes. Algo referente a una norma me
despierta del ensimismamiento. Carmen puntualiza que « ...existe una
norma que es la de no fumar...» Quizas, siento que su intervencion va
dirigida a un publico experto, muy habituado a un lenguaje psicoldgico.
Y no es asi.

Percibo cierta desorientacién en los participantes; algunos se
miran ligeramente extrafiados... Se avisa que el otro conductor del
taller tiene problemas con su coche y vendra enseguida. Experimento
alguna errética inquietud en mi interior, a nivel de las tripas. Me
pregunto el por qué y creia haber llegado a una conclusion en buena
medida satisfactoria cuando Joan interviene y se pregunta- nos
pregunta- sino habria que explicar los motivos de la convocatoria.
Convoca la Vocalia de la Zona Este de la S.E.P.T.G. con el objetivo,
entre otros, de trabajar distintas técnicas y métodos. Mercé afade la
importancia del trabajo grupal que se lleva a cabo enla S.EP.T.G.y el
esfuerzo de poner en comdn los tres talleres para tratar el tema de la
multidisciplinariedad.

Parece que la explicacién surti6 efecto y se observan rostros
mas relajados, menos perplejos. Mis inquietudes se desvanecen.
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Nos presentamos ordenadamente, siguiendo un atavico ritual,
como alumnos ejemplares el primer dia de clase. Ya nos hemos
diferenciado un poquito: tenemos nombre y apellidos...y nuestra
profesion...también un breve curriculum hace las veces de signo
identificatorio, tranquilizador. ; Cuél es el nombre de aquella mujer
proxima al ventanal?... Bueno, j da igual ! por lo menos sé que esta alli
y que ya no me resulta tan desconocida. '

Hanne abunda en explicaciones acercade la S.E.P.T.G. y termina
afirmando el espacio abierto y plural de nuestra sociedad. Llega Josep
Lluis, el otro conductor del taller de psicodrama. Se presenta como
trabajador de psicodrama. Lo percibo algo distante, quizas algo
incébmodo por haber llegado tarde. Vamos a empezar. Nos dividimos
en dos grupos de once participantes. En este preciso momento se
incorpora otra persona a la experiencia. La propuestaes de escenificar
una escena, una escultura, que se titule « ;j Cémo se ve el rol de
profesor y el de estudiante? «. Acto seguido, once partipantes
abandonan la sala para continuar con el taller en el piso superior. Me
quedo sin saber muy bien qué hacer, hay muchas sillas vacias,
demasiadas. Nos hemos quedado como perdidos en el camino; creo
que afioramos a los que se han ido. Carmen nos vuelve a la realidad.
Imparte unas consignas minimas. Se trataria de que imaginaramos
cuéles son los adjetivos que definirian el rol de profesor. Alguien
espeta: « sabelotodo, controlador, ordenador, carcelero.» Otra parti-
cipante dice sentirse siempre alumna. « Sabiduria»...

« Algo interactivo...», « Uno es profesor y alumno al mismo
tiempo...»,

« Paseo con Socrates». Percibo con cierto dolor que hay una
excesiva distancia fisica entre nosotros. Me pregunto por el grupo.
Parecemos marionetas dislocadas, carecemos de coordinacion, bus-
camos donde poder sujetarnos...

Alguien ubica al profesor como en un lugar fijo y al alumno como
cambiando posiciones a lo largo del tiempo. « El papel del profesor
también cambia « asevera otra participante. « Lo que sucede-apunta
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una mujer muy espontanea en sus afirmaciones- es que a los nifios los
tienen muy pendientes del profesor.» Se hace la distincion entre
escuela publica y escuela privada. Carmen nos apremia a que constru-
yamos |a escultura.

Se cogen tres o cuatro cubos de espuma multicolores y se
colocan entre profesor y alumno. Los cubos son las barreras
institucionales. Cuesta mucho esfuerzo moldear la escultura. Una
muchacha joven cree que entre profesor y alumno se establece un
intercambio. Mientras, una mujer que ha asumido representar el rol del
profesor, pretende mantener el equilibrio encima de uno de los cubos.
Se inclina peligrosamente. El equilibrio es inestable, metafora perfecta
de la realidad que trata de representar. Esta precariedad sugiere la
imagen del « profesor aterrorizado» para otra compafiera. Finalmente,
la mujer que ocupa el rol de profesor desciende del cubo-tarima donde
estaba encaramada. Este movimiento despierta la asociacién a otra
participante de que « se ha roto la diferencia, el hielo entre profesor
y alumno»

De nuevo, Carmen nos apremia: « Se nos come el tiempo...» -
precisa-. Un poco de manera forzada, con prisas, intentan componer
la escultura.

Aparece una escena muy peculiar: Por un lado, un grupo de
personas adoptan una posicion de indiferencia; por otro, algunas
luchan por romper la distancia entre alumno y profesor,que es el lugar
del sufrimiento.

Y detras de la figura del profesor, varios participantes represen-
tan el esfuerzo por romper la instituciéon. Al mismo tiempo, frases
sueltas salpican la escena: «...Hay otra barrera» - se refiere alabarrera
entre profesor y alumno- « que tiene que ver con las ideas. Idealizacion
del saber.» « Dificultad en sostener el saber» « El profesor aguanta
este saber» « El saber tiene mucho que ver con el poder.»
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Toda la escena refleja una situacion de equilibrio inestable. Se
oye un fuerte murmullo de voces que se acercan: el otro grupo
concluyé la experiencia. Siento que nos invaden.

El siguiente paso, de acuerdo con los conductores, es que el
grupo recién llegado represente la escultura de la relacion profesor-
alumno que han trabajado, y los demas pongamos unos adjetivos que
resuman la impresion que la escena nos produce. Y viceversa: luego,
seremos nosotros los que construyamos la escultura y ellos los que la
adjetiven.

Con presteza moldean una escena: Un grupo de personas en
posicion arrodillada y otras de pie sostienen un globo con la punta de
los dedos. A su alrededor, dando vueltas, aparece la figura de un
hombre que sostiene un lapiz a la altura de la nariz. Gira sin parar. La
escena produce una terrible sensacion de confusion y de incomunica-
cién. Surgen los primeros adjetivos: « Lo estatico y lo que esta en
movimiento» « La historia interminable» « La repeticién». El grupo
acuerda este Gltimo calificativo como representativo de la escena.

Para el grupo al que asisti a lo largo de toda la experiencia
psicodramatica, se proponen los siguientes titulos: « Equilibrio inesta-
ble», « Cémo se sufre», « Animo», « Atencién intangible», « Desequi-
librio estable». Finalmente, nos quedamos con « Desequilibrio
estable».

i Qué se podria hacer entre la repeticion y el desequilibrio
estable?

i Qué significaba aquel participante con un lapiz en la nariz
dando vueltas sin cesar...?. Representaba el « principio de la zanaho-
ria». Aquello que siempre se anhela pero que jamas se llegara a poseer,
pero gue genera movimiento.
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A medida que el primer espacio estéa tocando a su fin, siento una
profunda sensacién de frustacion, de incomunicacion, de alienacion.
Un lacerante y sobrecogedor sentimiento de imposibilidad para
comunicarnos me atenaza, y creo que también al grupo le sucede lo
‘mismo. Es mas, no creo que ni tan siquiera exista el grupo todavia.
Somos individuos en pos de algo que nos una. Me alejo de los
participantes y me acerco a uno de los amplios ventanales que inundan
de luz la sala. Reconforta pensar que ain con todas las dificultades,
el taller fluye con suavidad y de manera espontanea.

El descanso se me antoja muy breve. Vuelta a la experiencia.
Taller de Grupoanalisis. Estamos veintidds personas. La presentacion
corre a cargo de Joan Palet que conducira el grupo junto con Joan
Campos. Joan Palet relata un suefio que tuvo, creo entender, varios
dias atras. j Y qué suefo, Joan.! Sin saberlo, pienso que descubriste
el secreto de toda la experiencia. El secreto que revelaste a modo de
oraculo posiblemente sea muy dificil de aceptar. En fin...j Ahi va el
suefio! Y que el lector juzgue.

Joan sofid que reunia a gente en un café. Pacientes en un grupo.
Individuos que hablaban de sus motivos para asistir al grupo. Cuando
Joan va a transmitirles lo que de comun tenian entre ellos, se
encuentra que todos han desaparecido. No querian escuchar lo que de
comun pudieran tener. '

No se presta excesiva atencion al suefio. Casi pasa desapercibi-
do. Se constata la ausencia de comunicacion, la problemética indivi-
duo-grupo.

En estos instantes llega una nueva participante. Saluda discre-
tamente. Continuamos con la comunicacién. Alguien propone que
habrian que impartirse « clases para vivirs. Otro puntualiza que «
transmitimos las cosas como estados permanentes, en lugar de
puntos, de momentos. Transmitimos, en definitiva, el no cambio.»
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Una participante dedicada al trabajo con nifios pone el ejemplo
de una nifia de tres afios que no hace lo que supuestamente deberia
hacer una nifia de su edad, olvidandose de que es una pequefia con
otros muchos recursos.

De todo lo que se esta hablando, percibo una sola tonalidad: la
del caso aislado, individual. La posible « solucién» centrada en el
individuo...pero, me pregunto, que si esta es una experiencia supues-
tamente grupal...; dénde esta el grupo ?. Percibo un miedo a perder
la individualidad.

Quizas, lo que experimento sea, a su vez, un hecho aislado y no
compartido por los demas... Tal vez...El grupo prosigue...»
Institucionalizamos nuestros comportamientos desde la infancia...» «
Depositamos la agresividad que tenemos en el nifio...» « Los maestros
buscan la receta..» ; Y quién no 7 -me pregunto.

« Nos motiva el otro»- continGian las aportaciones en un tono
sencillo, directo.- « Las instituciones también motivan. El problema
reside en como cambiar estas motivaciones.»

« Las instituciones estan hechas por personas» « Hay un
suprapoder que manipula y aliena a la propia institucion...» « En los
vestuarios del hospital era el lugar donde se hacia salud...»

Alguien sefiala que hablamos de instituciones pero nos olvida-
mos de la S.E.P.T.G. como tal institucion...

Volvemos al tema del individuo: « Hace 150 afios hablabamos
del yo, de quién soy yo, pero el grupo no se ha cuestionado, sigue sin
cuestionarse.»

El taller grupoanalitico finaliza y tengo la impresion de una hora
y media erratica, repleta de asociaciones, comentarios, ideas
desperdigadas que no se han sabido o no se han podido recojer...El
suefo no se retomo en profundidad.
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Descansamos para comer. Charlamos animadamente. Las con-
versaciones son muy fluidas y brotan con espontaneidad. Flota en el
ambiente un agradable clima de sosiego. A las cuatro de la tarde
empezamos de nuevo los talleres.

El taller con enfoque sistémico es presentado por Maite. Se
contemplara desde las instituciones educativas. Propone escoger y
escenificar una primera entrevista con una familia para que pueda
generarse el conflicto. Se necesitan dos voluntarios psicoterapeutas,
la maestra, cinco familiares y el nifio que sera , supuestamente, el
conflicto.

En principio, la propuesta de Maite no parece tener resonancia
entre los participantes. Nadie sale voluntario. Es mas, un participante
apunta que unay otra vez caemos en el modelo familiar como ejemplo
para representar. Siento que el taller pasa por momentos de cierta
vacilacién. La conductora del taller comenta que esta abierta a
cualquier sugerencia distinta de la que menciono en un principio. El
inicio de la experiencia se demora. Quizas se necesitase una prepara-
cion previa mayor. Nuevamente se presenta la dificultad en comuni-
carse, en poder articular... en poder, simplemente, decir; verbalizar lo
que uno siente...

Van apareciendo voluntarios. Se alejan hacia un rincon de la sala
para deliberar. La escena queda configurada: Una maestra de Escuela
Publica en P3 que tiene 20 nifios en clase, se queja de una nifia de tres
anos que rompe el ritmo del aula. No sabe qué hacer. Piensa que puede
tratarse de un caso de hiperactividad. Los padres no ven ningun
problema en la nifia. Maria es la pequeiia de dos hermanos varones.

“‘Mientras se desarrolla la representacion pienso en las razones
que llevan a pensar en la nifia como el problema a tratar. Esa mujer que
interpreta el papel de esa nifia rebelde, inquieta, no ceja de repetir a
modo de letania que se quiere marchar. Califica de mandona a la
maestra. « Castiga mucho...»- lo dice con la cabeza inclinada sobre el
cuerpo, sin mirar a ninguno de los adultos que la rodea, con los dedos
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de las manos jugueteando en su regazo. Inspira lastima. Salen
opiniones entre los participantes que se interrogan por los posibles
problemas de la maestra que no tiene nadie que la sostenga. Las
dificultades de la red familiar tampoco son exploradas. Se psiquiatriza
el problema. « Las instituciones son maneras instituidas de pensar.»
« Quizas, el problema sea la norma, la normativizacion de la nifia.»

De manera insistente vuelvo a pensar en el abordaje clasico que
le damos al problema: es la nifia 0 como mucho la familia la depositaria
del conflicto. Y, sin embargo, quedan otras muchas redes relacionales
por investigar que probablemente arrojarian mucha luz sobre el
supuesto conflicto.

El taller de Sistémica ha terminado. Las discusiones en un tono
vivo no dejan de sucederse. Se forman pequeios grupos alrededor de
la mesa donde se sirve el café. Los primeros signos de cansancio
afloran en los rostros de la gente.

El dltimo espacio de la tarde estd a punto de comenzar. La
sintesis y Elaboracion Grupal promete ser un lugar en el cual elaborar
un minimo de conclusiones que la experiencia a lo largo del dia haya
suscitado. Uno de los varios participantes que han venido de Valencia,
anuncia que se marcharan un poco antes de la finalizacién del grupo.
Les queda un largo viaje de regreso. Expone su « sensacion de estar
a gusto» durante toda la experiencia. Con respecto a la institucion
opina que « no da el tiempo para la toma de conciencia del aprendi-
zaje.» Una participante comenta que « ...se ha sentido como una
extraterrestre.» Aparece una idea compartida por la mayoria de la
necesidad de espacios grupales. « Hemos dejado el deseo fuera.» « A
través del didlogo se aprende» «Qué dificil es salir y ver desde
diferentes puntos de vista...»- sostiene otra persona.-

« Hablar nos permite jugar.»- afirma otra participante.- Se
lamenta de que « ....habiendo muchos profesionales en la S.E.P.T.G.
que se dedican a la terapia sistémica, nadie haya podido venir a
trabajar en este espacio.»
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Comento que el suefio de Joan Palet refleja de manera clara
nuestros temores a compartir, a explorar lo que-de comin tenemos.
Tal vez porque es un salto sin red. O ,parafraseando a Rickman, es un
salto sin el manto protector de lo familiar y mas conocido.

Me gusta la frase de una participante: « Es muy dificil decirlo
todo con palabras o decirio todo con la accién.» Nos aboca al problema
de la articulacion. « El workshop tiene una unidad. Esta seria la de
enfocar los mismos problemas de distinta manera.»

Mercé, para finalizar, hace un llamamiento a que pongamos por
escrito cualquier cosa que se nos ocurra acerca de cémo hemos vivido
la experiencia grupal.

Por lo que a mi respecta, anduve cierto tiempo desorientado
ante el temor que no sabria qué contar acerca de lo vivido. Releia una
y otra vez las apresuradas notas que habia tomado durante el
workshop y constataba con desanimo que en lugar de facilitarme la
tarea, la complicaban enormemente. En estas ocasiones es mejor
dejar descansar los recuerdos. Y cual no serfia mi sorpresa cuando al
contemplar el final de una pelicula de Woody Allen, senti que algo
resonaba poderosamente en mi interior y conectaba con el mundo de
imagenes, sensaciones y recuerdos adormecidas durante un tiempo.

El final del film consistia en una voz en off que decia algo asi
como que nuestras vidas estan compuestas de infinidad de pequefos
y sencillos sucesos que acontecen en el escenario de un universo
indiferente.

Recorremos millares de diminutos senderos que a la postre

bosquejan algin sinuoso camino por el cual transitamos. Serfa desea-
ble que pudiéramos recorrerlo grupalmente.

Pere Mir
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INSTITUCIONES EDUCATIVAS
BARCELONA, 26 de Octubre de 1966

LA EXPERIENCIA

TARIQA
(Camino en arabe)

Este es el nombre, muy significafivo por cierto, del Centro
donde nos hemos reunido el dia 26 oct. 96, 22 personas convocadas
por Carmen Tresaco, vocal de la zona este, para trabajar sobre el tema
de las Instituciones docentes como preambulo al proximo Simposium
de Santander.

Hemos realizado tres talleres: psicodrama, grupoanalisis y
sistémico, de 1 1/2h cada uno y 1 1/2h final de reflexién conjunta.

Habia veteranos de la SEPTG, otros no tan veteranos y caras
nuevas.

El balance de la jornada fue valorado positivamente.

El taller de psicodrama se hizo en dos grupos separados que
confeccionaron cada uno una escultura de como veiamos la Institucion
docente.

En los dos se puso de manifiesto la mala comunicacién entre
alumnos y profesorado condicionada, al menos en parte, por el saber-
poder de la Institucion y también se evidenciaron las dificultades para
cambiar esta dinamica.

El de grupoanalisis, que coordinamos con Joan Campos,
trancurrié con buena participacion.

En el de sistémica se representd una reunién convocada a
peticion de una maestra que tenia problemas con una nifia de 3-4 afios
que terminaba las tareas antes que los demas y se dedicaba a
incordiar. '

A la reunion asistimos los padres, la nifia, la maestra y dos
profesionales de la psicologia.
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Se puso de manifiesto el riesgo de psiquiatrizar problemas que
son fruto de la falta de formacién en relaciones humanas del personal
docente y de todos en general, cosa que no se aprende en los libros.

Pero el motivo que me ha llevado a escribir estas notas no es
el de hacer un relato de lo que ocurri6 el dia 26 de octubre, cosa que

seguramente harad mucho mejor Pere Mir que asumié el papel de’

reportero. El motivo es desarrollar una idea a propdsito de dos
intervenciones hechas por Joan Campos, una por la mafanay otra por
la tarde, que no comprendi en aquel momento.

Por la mafiana dijo que siendo una reunién convocada por la
SEPTG, zona este, podriamos hablar de ella como Institucion.

Se le contestd que el tema de la reunién era el de las
Instituciones docentes y que, ademas, alli habia bastantes personas
que no pertenecian ala SEPTGy no se consideré oportunala propuesta
de Joan.

Por la tarde volvié a insistir y la respuesta fue similar.

Ya en mi casa se me encendi6 la lucecita y comprendi a Joan.

Recordé que yo mismo habia escrito algo sobre la SEPTG como
Institucién formativa (Boletin n°3- Epoca IV- 1990- P4g. 63.). Pachi,
en el mismo Boletin, pag. 56, habla de «La SEPTG como lugar de
encuentro formativo». También otros compaferos que no voy a
extenderme en nombres han sefialado este aspecto de la SEPTG.

Me queda el consuelo de que, si bien no lo hablamos, si lo
hicimos y esto es lo importante. |

Los tres talleres y la reunion final fueron eocentes para todos,
al estilo de la SEPTG, trabajando en grupo y con distintas técnicas.

Una mujer de Valencia, al despedirse, lo expreso asi: «Tengo
la impresién de irme a mi casa con una bolsa llena de monedas de oro
que alli me dedicaré a sacarles brillo».

Seguramente no fue igual de gratificante para todos, pero yo
no capté ninguna expresion de decepcion.

Ahora, al escribir estas lineas, siento el aire de Barcelona mas
respirable. /

Barcelona, 28 Oct. 96
Joan Palet i Marti
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INSTITUCIONES EDUCATIVAS
BARCELONA, 26 de Octubrede 1966

LA EHPERIENCIR
ENCUENTRO EN LA ZONA ESTE

Desde que tuve mi primer contacto con la S.E.P.T.G. no he
dejado de asistir a ninguno de sus encuentros; el Ultimo se convocé
desde lazona este y a mi, que me parece que todo lo que organiza esta
Sociedad ayuda a crecer y enriquecerse, me moviliza lo suficiente
como para difundir la convocatoria e invitar a otras personas a que se
acerquen a este espacio para compartir y trabajar.

Son las 10’30 del sabado, llego al local (“Tarika” -camino en
arabe-) y subo las escaleras del centro en el que vamos a realizar los
talleres. Las subo pensado en quién se habra apuntado al encuentro
y un montén de cosas mas. Tengo curiosidad por saber, por ejemplo,
cuantas de estas personas seran conocidas, a quién podré conocer
hoy, qué aportaremos, que dejaremos para que germine y que nos
llevaremos para hacer germinar... y, sobre todo, llevo conmigo el
deseo abierto de que la experiencia nos sirva a todos para avanzar en
un camino tan complejo como el de la grupalidad. Estoy contenta, algo
nerviosa -como siempre que voy a estas reuniones-, me reencuentro
con personas queridas y me acerco a las personas nuevas. Alguien me
comenta en tono preocupado: “Todavia no se a lo que he venido”. Y
yo me acuerdo de la primera vez que llegué a un simposium.
“Tranquila”, le digo, “la mayoria hemos pasado por lo mismo la primera
vez”. Me siento algo mas experta que algunos, pero todavia una
“principiante”. jMe quedan un montén de cosas por aprender!

Noto inquietud a mi alrededor, quiza porque veo a Carmen algo
preocupada por las cuestiones organizativas, inmediatamente me dan
ganas de darle un fuerte apretén, uno de esos que tranquilizan y te
hacen sentir acompafiada, y es que a estas alturas me parece tan
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importante lo de los achuchones... abrazar, besar, tocar, acercarse, en
definitiva perder el miedo al contacto con el otro. Entonces miro a mi
alrededor y me doy cuenta de a cuantos grupos de los que estan hoy
aqui presentes pertenezco: mis amigos, mi grupo de referencia, mis
compafieras del grupo de lecturas, las de la facultad, mis colegas de

profesion., y lo veo como una red tejida con carifio y paciencia. Porque -

he necesitado tiempo para tejer esta red, y ha sido un tiempo de
acercamiento y aprendizaje; tiempo para crecer, sentir y pensar, para
aprender a compartir y a convivir. Y ese tiempo es un tiempo
importante y precioso, tanto como las monedas de oro que dicen
algunos haberse llevado después de la experiencia de hoy.

Todavia me “hierven” cosas de los talleres, creo que han salido
muchas historias sobre las que pensar, porque -que conste- el tema
de las instituciones no era un “hueso facil de roer”. A mi me ha hecho
recordar una frase de Guilles Deleuze (1969, 23): “Un juego del
sentido y el sinsentido, un caoscosmos”. También tengo que deciros,
que este encuentro me han tocado muy de cerca, desde lo personal
-especialmente en lo relativo a la familia- en muchas de las cosas que
han salido en los talleres y no ha sido facil para mi. He necesitado poner
un poco de distancia para poder pensar posteriormente la cantidad de
aspectos que llegamos a introducir y a trabajar. Pienso en aquella
lapidaria frase de Georges Burns con esa vision particularmente acida
de la institucién familiar : “La felicidad es tener una gran familia,
carifiosa, diligente, que se preocupe por unoy esté unida, pero en otra
ciudad”.

Por mi mente circulan un monton de escenas representadas:
el desencuentro, o mejor, el encuentro imposible del primer taller, la
improbabilidad de alcanzar la zanahoria y como se puede llegar a jugar
con el conocimiento; la dificultad para hablar de ello en el segundo; el
eterno retorno al conflicto “entjre familia y la escuela en el taller de
terapia sistémica; lo que fue saliendo en el grupo de elaboracién. Ese
pequefio pero importantisimo comentario acerca de si educamos a los
hijos para la vida 'y, como no, el ineludible problema de la “norma” en
la institucién (ahi si que nos damos todos de frente). Lo que solo se

162

Epoca IV - N® 10 - Afo 1996
llegé a apuntar sin llegar a profundizarlo ni tocarlo es sila S.E.P.T.G.
es una institucién, y si lo es, se me ocurren una serie de preguntas:
/;Qué tipo de institucién es? ;Cuales son sus normas 7 ;En qué se
asientan sus cimientos? jEs una institucién hecha y pensada para dar
cabida a la multidisciplinariedad? ;Es una sociedad diferente a otras
sociedades de profesionales? ;Por qué? Si es asi, por qué.resulta a
veces tan dificil articular lo que llega desde el exterior con nuestro
propio lenguaje. Quizas me planteo todo esto porque como miembro
externo a esta Sociedad en la que me siento como en casa, me
preocupa especialmente cémo se ve desde fuera a la S.E.P.T.G., qué
es lo que esperamos encontrar las personas que nos acercamos a ella
a través de los simposiums, coOmo vivimos estas personas los talleres
y los grupos grandes, qué tipo de experiencia y formacion ofrece la
S.E.P.T.G. Y lo pregunto desde mi propia experiencia y rodaje con
vosotros. Tal vez deberiamos preguntarnos todos juntos hacia donde
crecemos desde, una Sociedad grupal.

Enigma. Montse Fornés

Me resulta dificil resumir en estas lineas todo lo que he sentido
en estos talleres y en todos los simposiums alos que he asistido estos
ultimos afios, también me resulta dificil contestar a las preguntas que
he formulado, quizas en Santander podremos pensar entre todos en
estas y muchas cosas mas.

Antes de acabar me gustaria comentar que vuestra vocal de
prensa ha insistido en que haga un pequerio escrito sobre la respuesta
a la convocatoria de mail-art, como veréis el boletin esta usando las
obras recibidas en la convocatoria como portada y muestra grafica.
Sinceramente, no he escrito nada al respecto porque creo que en su
momento yadije sobre esta convocatoria todo lo que queria transmitir
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y creo que ahora es a vosotros a quien os toca comentar algo, por eso
aprovech6 para incluir algunos de los comentarios que he recibido
sobre la exposicién. El primero es un fragmento de una carta que me
envi6 Victor de Dios (Gracias, Victor, por tu carta. Me ha gustado tu
escrito y espero que perdones esta pequena indiscrecion por mi parte
al publicar un trocito de tu carta, lo hago con carifio), el resto
corresponden a los comentarios que he extraido de la libreta de
opiniones que estaba a vuestra disposicion en la segunda exposicion
que se celebré en Barcelona (Julio, 1996). Solo me gueda daros las
gracias por todo.

Un abrazo de los fuertes.
Montse Fornds Esteve

ﬁ “Querida Montse : Te envio un trabajito que se
me ha ocurrido, al hilo del mail-art (de una frase
de Cristina Manganello que como recordardas me conmo-
vié). Es de justicia y de “més cosas” que te lo envie para
que observes una vez més las emociones que provocais.
Como podrés imaginar quiero publicarlo en nuestro bole-

tin”.
Victor de Dios

“Grupal i creatiu” (“Grupal y creativo.”)
Isabel Admetlla

% “Senzill i lliure” (“Sencillo y libre.”)

Josep M?
“Fs como entrar en un mundo diferente, con

nuevas posibilidades y nuevos valores”.
Elvira Delgado

“por el arte y el amor sin fronteras. jAdelante!”.
Carmen Tresaco
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%{IO “Una porta oberta i molta gent darrera. Hola a
tots !” (“Una puerta abierta y mucha gente
detrés. jHola a todos !”)
Carmen Gallegos

é “El meu més intens reconeixement per aquesta-tasca

creativa... que la propera vegada es puguin aplegar
moltes més persones...” (“Mi méas intenso reconocimiento
por esta labor creativa... que la préxima vez se puedan
reunir muchas méas personas.”) Pere Mir

% “FEl arte viaja por sus propios medios. Soy Cortés,

un pintor que ha venido a ver tu obra del mundo,
si sigues recopilando cartas de colegas me ofrezco
voluntario”. Cortes

col.laboracié que ha posat cadascu”. (“Se nota el
trabajo, la imaginacién y el espiritu de colaboracién
que ha puesto cada uno.”) Raquel

:Q; “Es nota el treball, la imaginacié i ’esperit de

% “;Que cantidad de trabajo! jQue gusto! Os felicito”.
Charo Tejeiro

“Quedar en la red de la originalidad rompiendo el
2 silencio para admirar con el de al lado es un efecto
de CREATIVIDAD GRUPAL que hemos podido com-

partir gracias a tu convocatoria. jMuy bien !”
Martha Ortega y Viceng

I£
W “M’agradat molt veure en una mateixa sala,
/ creacions tan diferents, de llocs diferents i

enviades en forma de regal”. (“Me gusta mucho ver en una
misma sala, creaciones tan diferentes, de lugares diferen-
tes y enviadas en forma de regalo”.)

Cristina Masgoret
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@ “Tot el que es fa amb amor fa florir alguna matriu.
En aquest cas el fruit és una bona mostra
d’imaginacié”. (“Todo lo que se hace con amor hace
florecer alguna matriz. En este caso el fruto es una buena

muestra de imaginacién.”)
Mercé Martinez

ﬁ “Si una imatge diu més que mil paraules, quantes

idees poden sortir de milimatges. Montse, mercés”.

(“Si una imagen dice més que mil palabras, cuantas ideas
pueden salir de mil imdgenes. Montse, gracias”.)

Joan Campos

" @ “El mail-art como medio de intercambio, de
comunicacién. Personalmente me ha estimula-

™ domucho y abierto puertas ala creacién. Lared
como un grupo (matriz grupal) de gente interesada en
transmitir ideas, y por “amor al arte”. Me parece fantastica

esta muestra y todo lo que supone mail-art”.
Sergi Qumonero

BELT “Montse :Hemos venido a ver de nuevo las “obras”
de los artistas del mail-art. Fuera hace un tranquilo
dia de verano, brisa suave, sefioras gordas cargadas con

la compra... y Hanne y yo reflexionando sobre lo de aqui

dentro... Un fuerte abrazo”
Susana y Hanne
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ASTYIDADES

Nos mforman nuestros socios

GRUPO DE REFLEXION PARA ESTUDIANTES
UNIVERSITARIOS

Dirigido a:

- Estudiantes con dificultades personales, en las relaciones socia-
les, en los estudios, etc., que estdn influyendo directamente en sus resultados
académicos.

- Estudiantes que tengan interés en buscar soluciones cada vez
mas maduras a esta situacién, en un grupo de iguales, que facilita la
comprensién de los propios conflictos y de su resolucion.

«El grupo ayuda a mejorar sus relaciones con los iguales, ‘a aumentar la
autonomia y adquirir informacion para mejorar sus logros académicos.
Ensefia a prestar apoyo, aceptar consejo y guia, responsabilizdndose de su
conducta, tolerar las criticas, aceptar la realidad social y expresar sus
sentimientos y actitudes.»
H.I. KAPLAN

MERCEDES LEZAUN ALECHA

PROGRAMA DE FORMACI(?N EN PERSONTERAPIA
BIOENERGETICA. TEORIAS Y TRATAMIENTO
Responsable: LUIS PELAYO

Destinatarios: Los que trabajan o quieren prepararse para desarrollar
su actividad en el campo de la salud mental, emocional y corporal.
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Finalidad: La formacién, entrenamiento y aprendizaje de las teorias
en las que se apoya la Personterapia Bioenergética y en técnicas
operativas experienciales con las que ayudar, y en las actitudes bésicas
personales en que se apoya el ser personterapeuta y su perfil profesio-
nal.

Realizacion: En sesiones de fines de semana, con periodicidad de un
fin de semana al mes. La estructuracién modular que tiene, facilita la
no obligatoriedad secuencial. Consta de un total de 74 créditos (750
horas proceso). Se inici6 en octubre de 1996

INSTITUTO DE TERAPIA BIOENERGETICA ANTHOS

CURSOS SISTEMATICOS DE FORMACION
PSICOANALITICA
¥ OSCAR PFISTER
Informa: Victor de Dios

Destinatarios: Médicos y Psicélogos
Metodologia:

* Clases tedricas

» Seminarios précticos (en regimen de tutorias)

« Sesiones clinicas: presentaciéon de pacientes, lectura de
protocolos
Duracion de los cursos: 5 afios. ler ciclo 2 afios y 2° ciclo 3 afos.
Horarios: semanales (Viernes) y quincenales (Sabados)

Y OSCAR PFISTER
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Grup Analisi:
Curs Teoric Practic
de Treball Grupal

Organizado por:

y Grup D'Analisi
Barcelona:
Coor.doanCampos

Universidad de
Barcelona
Dtor.dJesis de Miguel

Objetivos del curso: Profundizar en les aportaciones teoricas y
técnicas del Grupo Andlisis y su contextualizacién en el campo social
y de las ciencias humanas. Proporcionar un espacio de experiencia
para la articulacién de conceptos tedricos y su aplicacion practica a
nivel individual, social e institucional.

Dirigido a: Todas las personas interesadas por cuestiones relativas a
la convivencia y promocién del cambio mediante el didlogo grupal.

Desarrollo y contenido del curso: el curso estd constituido por 29
sesiones semanales de 3 horas semanales, en cada una de las cuales el
alumno participa en una experiencia personal en grupo conducido
grupanaliticamente. Con la finalidad de poner en marcha, asimilar y
sintetizar la experiencia docente se intercalan 3 sdbados de taller
intensivo.

Grup d'Analisi Barcelona
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2 RIS

http //www redms es/

Subject:  Alta en lista GRUPOANALISIS
To: Juan Campos
Reply-To: GRUPO-ANALISIS-request @LISTSERYV .rediris.es

Presentacion

Bienvenido a Grupo Analisis

Esta Lista se concibe como un experimento en comunicacion trans-lingiiis-
tica y supra-disciplinar. Va dirigida a personas y grupos de personas de distintas
disciplinas y profesiones interesadas en el grupo-andlisis como método de investi-
gacién analitico e intrumento de cambio (personal, grupal o inter-grupal e institucional)
en funcién del los objetivos propuestos, encuadre y medios de comunicacién
elegidos, nimero de miembros y Ia naturaleza de vinculos.

En mi experiencia, muchos castellano-parlantes capaces de leer inglés a la
hora de participar en una lista escribiéndolo, nos abstenemos. Lo mismo sucede a
algunos angloparlantes con respecto a nuestra lengua. Esta barrera que venimos
sufriendo desde tiempo de Babel nos gustaria superarla a base de traer anuestra lista
temas que no nos atrevemos a hablar en listas inglesas y al revés llevar a las inglesas
lo que en castellano discutimos en esta. ,

Los articulos que se manden a nuestra lista de distribucién deben ir acompa-
fiados por un breve resumen en castellano.

A pesar de que el GRUPO ANALISIS hoy en dia se ensefia y practica
fundamentalmente como una psicoterapia de grupo o una terapia de grupos
naturales(como pueda ser la familia) grupos pre- -establecidos en la vida real (grupos
de trabajo) 6 grupos espec1almente formados con propésitos terapeuticos, docentes,
de investigacion... Nuestra correspondencia no va dirigida exclusivamente a psico
gente, terapeutas y analistas individuales, grupales o de familia, mediadores, oloque
sea si noque procurard asegurar laconcurrenciade biélogos, sociologos, antropélogos,
ecologos a quienes familiarizarse con los principios teéricos del método grupal de
anélisis pueda resultarles de ayuda en investigacién, docencia, disefio y cultivo de
espacios culturales y resolucién de conflicto en las dreas de su trabajo.

-GRUPOANALISIS es una Lista totalmente abierta y no moderada
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Correspondecnas 51mllares
*GF FORUM In group-pychotherapy, List ownwer Haim Weinberg.
*GP FORUM para subscribirs en una sola linea
subcribe (tu e-mail adress)
*PSICOFARMACOLOGIA, PSICOTERAPIA Y NEUROPSIQUIATRIA

*PSYCHOMEDIA coordina Marco Longo - versiones Italiana e inglesa: :

*Es muy interesante que como principiante leas el documento sobre «Correcto Uso
de las Listas de Distribucién» que podras encontrar en:

UTILIZACION DE LA LISTA GRUPOANALISIS
(Por favor guarda este mensaje para futuras referencias)

* ;Cémo enviar mensajes a la lista GRUPOANALISIS ?
- Para enviar una mensaje a la lista GRUPOANALISIS la direccion de 1a misma es=
. EILISTSERYV se encarga de repartirlo atodos
los miembros de la Lista.
-Nunca utilices la direccion de la lista para dialogar con el LISTSERV .
* COMO VER LOS ARCHIVOS DE LA LISTA ?
Enviar a sel comando:
index GRUPOANALISIS
* COMO BUSCAR MENSAIJES EN LOS ARCHIVOS ?
Si deseas buscar un mensaje determinado no es necesario coger todo el archivo
mensual, sino que puedes hacer busquedas selectivas con el comando SEARCH.
Esta lista de distribucidn estd integrada en el Servicio de listas de distribucién
basado en LISTSERYV que RedIRIS pone a disposicién de todas las Organizaciones
afiliadas.
*La direccién de contacto sobre cualquier problema de LISTSERYV es:

¢ Mas informacidn sobre Listas de Distribucion:
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TABLON DE ANUNCIOS

v Finalmente, y gracias a un substancioso descuento

sobre las cuotas iniciales participamos como Asociacién Orga-
nizadora en el I Congreso Iberoamericano de Psicodrama.

v Como sabréis a través de una carta de nuestra presidenta
Hanne Campos se ha iniciado un trabajo que recojerd la historia
de la SEPTG. Participan Conchi Oneca que est4 haciendo un
analisis de las actas, Remedios Gutierrez y Hanne. Cualquier
informacién que credis importante incorparar al trabajo (Origi-
nales de los Symposiums, grabaciones en casset o video,
fotografias, docuentos, etc) hacernosla llegar lo mds pronto
posible.

v Algunos (Joan Campos, Francisco del Amo, Enrique
Alonso, Mercé Martinez ...) ya estamos conectados a
INTERNET. Es un medio 4gil para comunicarnos y mandarnos
informaciones con rapidez. Pensar en conectaros/nos. Todos
los que ya estéis conectados, por favor mandar vuestro apartado
o direccién de E-MAIL para comunicarnos., Otra forma de
didlogo es participando en los foros temdticos de debate através
de Internet. Los hay enlengua castellana e inglesa sobre el tema
de grupos. Ver informacién sobre REDIRIS en pédg. 170 si
estdis interesados en participar.

4 Ya estdn en marcha las dos préximas jornadas de la
Zona Este - €1 25 de enero en Reus y el 12 de abril en Valencia.
Todos los que estéis interesados podéis participar. Mds infor-
macién: Carmen Tresaco

4 Préximo Symposium: 1-4 de mayo en Santander. Ya
podéis hacer el huecoen la agenda. Mds informacion: Enrique
Alonso -

ECOS DE
Otras Asociaciones

«
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 ASOCIACION ESPANOLA DE PSICODRAMA

FUNDADA EN 1984
MIEMBRO DE LA ASOCIACION INTERNACIONAL DE PSICOTERAPIA DE
GRUPOS (I.A.G.P.)

LA HOJA DE PSICODRAMA

BOLETIN INFORMATIVO DE LA AEP

EDICION ESPECIAL

Marzo 1.996 Ao 4 n° 16

EDICION ESPECIAL

Esta es una Edicion Especial donde publicamos el Programa Definitivo
de la XII Reunién Nacional de la Asociacié Espafiola de Psicodrama, con las
correcciones de los errores del Programa Provisional aparecidos en la Edicién
Enero/Febrero 1.996. Incluimos la carta de la Coordinadora de la Reunién,
Marisol Filgueira Bouza, que no fue publicada en el anterior nimero por defectos
del scaner del fax que hizé imposible su lectura. y gracias a esto pudo agregdrsele
algunas informaciones definitivas de dltima hora. Nos alegra que Marisol
Filgueira Bouza haya confiado en el Boletin para la publicacién del Programa
Definitivo antes de enviarles dentro de dos semanas el de imprenta a los socios,
aclardndonos cuales eran nuestros errores, los que rectificamos pidiendo
disculpas a nuestros lectores.

El Editor
SUMARIO

00
PROGRAMA XII REUNION NACIONAL DE LA AEP: DIVERSAS
CULTURAS,
UNA MISMA ESCENA
00

175



Boletin de la S.E.P.T.G.
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MIEMBRO DE LA ASOCIACION INTERNACIONAL DE PSICOTERAPIA
DE GRUPOS (1.LA.G.P.)
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ASOCIACION ESPANOLA DE PSICODRAMA

FUNDADA EN 1984
MIEMBRO DE LA ASOCIACION INTERNACIONAL DE PSICOTERAPIA
DE GRUPOS (1.A.G.P.)

BOLETIN INFORMATIVO DE LA AEP

Mayo/Junio 1.996 Afio 4 n° 18

LA HOJA DE PSICODRAMA

SUMARIO

COMENTAO(I){IO (Pag.2)
LA PAGINA DEL Pl{;(;ESIDENTE (Pag.3-5)
EL HUEQUITO DEOLOIRANTE (Pag. 6-10)
SECCION le:mLos SOCIOS

HOLA BUENOS DIAS (Pag. 11)
HABLANDO DE PAPELES (Pag 12-13)
CARTA DE FERN J.CRAMER-AZIMA, EDITOR DE FORUM, IAGP (Pag. 14)
TEATRO ESPONTANEO - Hacia un Psicodrama Publico
POR JOSE A. ESPINA BARRIO (Pag. 15-16)
00
LA VALORIZACION DE SI MISMO, ORIGEN Y DESTINO DE LA
HUMANIZACION
POR JORGE M. BRUSCA (Pag.17-23)

BOLETIN INFORMATIVO DE LA AEP

___Marzo/Abril 1.996 Afio4 n® 17
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SUMARIO

00
COMENTARIO (Pag.2-3)
00
LA PAGINA DEL PRESIDENTE (Pag.4-5)
00
SECCION DE LOS SOCIOS
SEMANA INTERNACIONAL DE CINE DE MEDINA

«EL CARTERO Y PABLO NERUDA» POR JOSE ANTONIO ESPINA BARRIO (Pag. 6-
8)

A RUTH TARQUINI, IN MEMORIAM POR D.ERNESTO FONSECA FABREGA (Pag.
9)

SOMOS SOLO UNO, POR DANILO UBRI (Pag. 10-11)
00
EL TABLON
DEFENSA DE LA ALEGRIA. MARIO BENEDETTI (Pag. 12-13)
10° CONGRESO BRASILEIRO DE PSICODRAMA (Pag. 14-16)
JORNAL DA FEBRAP.
INFORMATIVO DA FEDERACAO BRASILEIRA DE PSICODRAMA (Pag.17)
_ 00
CATARSIS DE INTEGRACION UN PEQUENO VIAJE ETIMOLOGICO-CONCEP-
TUAL.
POR ALBOR VIVES RENONES (Pag.18-35)
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I CONGRESO IBEROAMERICANO DE PSICODRAMA

Coordinadora:
ELISA_LOEEZ_ BA_RBERA

Asociaciones
coorganizadoras

- Sociedade Portuguesa de
Psicodrama

- Asociacion Espafola de
Psicodrama

- Federaci6n Espariola de
Asociaciones de
Psicoterapeutas

- Federa,cao Brasileira de
Psicodrama

- Sociedad Espafiola de
Psicoterapia y

Técnicas de Grupo

- Sociedad Argentina de
Psicodrama

Centros coorganizadores

- Companhia do Teatro
Espontaneo. Brasil
Instituciones colaboradoras
- Instituto de Estudios de
Iberoamérica y Portugal.
Universidad de Salamanca

- Departamento de Persona-
lidad, Evaluaci6n y Trata-
miento Psicol6gicos. Facultad
de Psicologia. Universidad de
Salamanca. |
- Departamento de Psicolo--
gia Social y

Antropologia. Facultad de |
Psicologia. Universidad de
Salamanca.

- Asociacién Universitaria
Iberoamericana de Posgrado.
Universidad de Salamanca

- International Association
of Group Psychotherapy

- Colegio Oficial de Psicélo-
gos. Delegacion

de Castilla y Le6n.
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CARTA A ASOCIACIONES
COORGANIZADORAS
Sociedad Espatfiola de Psicoterapia y Técnicas de
Grupo (SEPTG). Diia. Hanne Campos
]

Madrid, a 19 de noviembre de 1996

Estimados amigos,

Una vez mas me pongo en contacto con los
Delegados de las Asociaciones Coorganizadoras pare
daros informacidn sobre el proceso organizativo del
Congreso.

Ha habido una respuesta masiva encuanto a
presentacion de trabajos y talleres, lo que demuestra el
gran interés y entusiasmo existentes por compartir y
mostrar nuestras experiencias profesionales. En este
momento nos encontramos en la etapa de distribucién
temporoespacial de las aportaciones, en funcion de los
espacios disponibles en la Universidad y de los cuatro
dias previstos pare el Congreso.

La posicién del Comité Local Organizador es
intentar dar cabida a todos los trabajos, incluso a
aquellos que han sido presentaidos fuera de plazo. Una
vez realizada esta tarea se comunicara por escrito a
todos los colegas la confirmacion de aceptacion, o, en
su cave, de rechazo de los trabajos que no han tenido
cabida por llegar fuera de las fechas limites y estar
cubiertos los espacios por los que se recibieron dentro
de aquetlas. Os pedimos un poco de paciencia, pues es
una labor muy premiosa y dificil pare el Comité encar-
gado de esta tarea, tanto por el volumen del material
como por el intento de proporcionar a todos un espacio.
Inmediatamente concluida esta labor procederemos a
elaborar y difundir el programa definitivo.

Se estan haciendo carteles del Congreso que
recibiréis pare su distribucién

Al programa definitivo se adjuntan la oferta
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de’alojamiento, viajes pre y post congreso, oferta de vuelos a los colegas brasilefios,
desplazamientos desde Madrid a Salamanca, etc. Las reserves se hardn a titulo
personal, directamente con la empresa, mediante las condiciones de pago reflejadas
en la oferta. Como podéis observar en la informacién preliminar que os adjunto, la
cuenta bancaria en donde hacer las reservas es diferente de la de la Inscripcién al
Congreso.

Os sugerimos que notifiquéis a vuestros asociados esta informacion, yaque
nuestro mailing no abarca atodos los miembros de las Aseciaciones Coorganizadoras.

Queremos pedir disculpas por las dificultades ocasionadas en los pagos
realizados mediante la tarjeta VISA, que han sido debidas a'un mal funcionamiento
del Banco Exterior de Espafia. Ya me han asegurado desde esta Entidad que se han
subsanado las dificultades. Aquellos que deseen realizar el pago por esta modalidad
han de enviar a mi direccién un documento que refleje:

el numero de la tarjeta e¢] titular

ela fecha de caducidad _+la firma original (esto es imprescin-
dible) R
con esto me han asegurado que es suficiente.

- Socios de Asociaciones Coorgamzadm as y estudiantes:

Mediante el pago con tarjeéta VISA 16.000,-ptas. (122.00$ U.S.A.)
- No Socios: 20.000,-ptas. (153.00$ U.S.A.)

Mediante el pago con tarjeta VISA 21. 500, -ptas. (163.00$ U.S.A))
- Posterior al 15.01.97

- Socios de Asociaciones Coorgamzadoras y estudiantes:
20.000,-ptas. (153.00$.U.S:A))

Mediante el pago con tarjeta VISA 21.500,-ptas. (163.00$ U.S.A.)
- No Socios: 25.000,-ptas. (191.00$ U.S.A.)

Mediante el pago con tarjeta VISA 26.500,-ptas. (203.00$ U.S.A.)
(La inscripcién incluye exclusivamente la Asistencia al Congreso y
entrega de Documentacion).

Por dltimo os recuerdo a aquellos delegados de las Asociaciones
Coorganizadoras que deseéis alojaros en el Palacio Fonseca y aun no me lo hayiis
comunicado, que me lo hagéis saber lo antes posible pare formalizar las reserves en
la Universidad.

En nombre del Comité Local Organiiador (Esperanza Ferndndez, Ana
Ferndndez en Salamanca, José Antonio Espina, M* Angeles Egido, Ascension
Pintado, en Madrid) os envio un cordial saludo,

Sabéis que los precios de inscripcion son:
- Antes del 15.01.97
15.000,-ptas. (115.00$) U.S.A))

Elisa Lopez Barbera
Coordinadora
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