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EDITORIAL

Queridos amigos:

Parece que vamos a hablar de grupos, de formacién y de salud. Por
éllo seguro que de narcisismo, encuentro, identidad, fronteras, amor,
odio, dependencia etc. etc. es decir, de nosotros. David Bohm ha
sefialado que bajo determinadas condiciones de la cultura grupal, el
reconocimiento de las diferencias y el fracaso en los diversos intentos
de borrarlas, lleva a procesos mds o menos exitosos de integracién.

Patrick de Mare ha llamado la atencién sobre lo importante del
papel del conductor en su tarea de acompafiar respetuosamente al
grupo a lo largo de ésta dificil travesia.

Hablando de semejanzas y diferencias, cosa que nos preocupa
mucho en la S.E.P.T.G., y parece que vamos a llegar al final de siglo
con ésta temdtica candente como inquietud de toda la humanidad,
parece que llegamos a la crianza de cada cual: o sea a su formacién. Y
aqui estamos de nuevo en si formacién o uniformacién, o sea en la
vieja duda de si es mejor una mil-leches o una con pedigree. La
esperanza es la evidencia de que no se pueden poner vallas a la
Naturaleza ni a la biodiversidad que no sean en si mismos movimientos
suicidas colectivos. La esperanza es que siempre, en todas las vidas
habra siempre cosas, personas, experiencias fuera del curriculum.

En un colegio de Pamplona cuentan que habia un lego, el Hermano
Angel que no tenia muchas ocupaciones. Era el comodin que cubria las
ausencias, los imprevistos, las limitaciones de los demds. Habitual-
mente cuidaba una preciosa familia de canarios y un auténtico jardin
botdnico en la galeria del museo de animales disecados. Nadie miraba
las vitrinas llenas de caddveres pero era un precioso lugar para perderse
cualquier mafiana de primavera entre sus plantas y sus canarios en
celo.

El hermano Angel estaba loco. Todo el colegio lo sabfa. Se enterne-
cia y lloraba cuando algun nifio le llevaba una cria de gorridn caida de
un arbol, o un grillo. El Hermano Angel siempre encontraba una jaula
o una caja de zapatos donde cobijarle y cuidarle hasta poder
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devolverlo a su mundo. A ninguna plantita le faltar{a una maceta donde
echar raiz.

Ademds, el Hermano Angel era un incompetente. Parece que nunca
respondia a las preguntas de los alumnos. Preguntaba si habia alguien
en el aula que pudiera resolver la duda planteada y generalmente
dejaba que los mds espabilados resolvieran las dudas de los menos
dotados. Incluso en alguna ocasién fue un compafiero de cursos
superiores quien ayudé. En cualquier caso siempre permanecia atento
a c6mo se resolvia la situacién. Escuchaba atento las explicaciones
porque "habfa muchas cosas que no sabfa" y "necesitaba aprender”.
Bueno, si era incompetente, al menos era honesto.

Dicen que un dia alguien pregunté al Hermano Angel cémo se
imaginaba el Cielo y el Infierno y contesté que eran la misma cosa, que
era un banquete, una mesa llena de comida muy rica, pero en la que las
cucharas son demasiado largas para metérselas uno mismo a la boca,
de manera que sélo la disfrutan quienes descubren que pueden dar de
comer a los de enfrente y dejarse alimentar por éllos. Quienes sélo
tratan de alimentarse a si mismos se quedan sin nada.

El Hermano Angel no estaba incluido en el Curriculum del Centro.
Nunca se supo su titulacién académica. Su asignatura no garantizaba
créditos. Es mds no se hubiera podido siquiera identificar la asignatura
que ensefiaba.Sin embargo dicen que algunos aprendieron mucho de
aquél loco incompetente y honesto. Felicidades a quienes tuvimos el
privilegio de conocerle.

Felicitdndonos por nuestra participacidn, es el momento de guardar
silencio, de acercarse a éste Agape que hemos preparado entre muchos
para compartirlo y disfrutarlo entre todos, los que estaremos presentes
en Aiguablava y los que estaréis ausentes ya que todos estaremos en
éste XXII Symposium de la S.E.P.T.G.

Epoca IV - Extraordinario, Mayo - 1995
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FORMAR INFORMALMENTE:
LA FORMACION EN LA SEPTG

Coordinacién y Ponencia del SYMPOSIUM de AIGUABLAVA

GIRONA, 1995

No es la primera vez que nos preguntamos que formacién adquiri-
mos dentro de l1a SEPTG, es un tema recurrente que aparece y desaparece
como los ojos del rio Guadiana. A través del boletin (COMUNICA-
CION ESCRITA) y los encuentros anuales (COMUNICACION ORAL
Y EXPERIENCIAL) tenemos espacios privilegiados de aprendizaje,
un aprendizaje no reglado que escapa a la institucionalizacidn, a la
acreditacion, dificil de definir porqué pasa por la experiencia y el
cambio personal y grupal, mucho més que por la simple transmision de
saberes. Como dice Maslowl se trata de “experiencias sublimes” que
a menudo tienen un impacto en nosotros y en nuestro quehacer
profesional mucho mayor que la educacién formal o académica.

Este impulso viene marcado a nuestro entender desde la fundacién
de la Sociedad en 1972, Pablo Poblacién y Alicia Judrez lo expresan
del siguiente modo en Abril de 19812 : ” Queremos compartir, desde
aqui, el espiritu que ha animado el nacimiento y desarrollo de nuestra
sociedad ... El impulso fundamental que nos llevé a ello fue el ansia de
crecer en el conocimiento del mundo de los grupos; esto quedod
reflejado en el articulo primero de los Estatutos. El punto de partida
que se encontr6 en el momento de la fundacién de la Sociedad, era el
de una serie de grupos de trabajo aislados, cerrados en sus propios
esquemas referenciales tedricos en lenguaje profesional y modos de
actuacién: psicoanalistas, psicodramatistas, gestalt, etc.

Frente a esta realidad surgieron las expectativas de, mediante una
mayor comunicacién intergrupal, llegar a ampliar el campo de conoci-
mientos compartidos para intentar alcanzar algunas conclusiones
tedricas, que al romper los esquemas y constructos prejuiciados por
distintos factores histéricos y “cientificos”, fueran de una real utili-
dad comiin, aportaran un lenguaje unificado, y unas técnicas y métodos
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refrendados por la experiencia también comiin. Nos parecié que las
vias m4s necesarias para lograr esta finalidad exigfan el contraste entre
los grupos existentes, como medio de alcanzar esta inquietud, una
critica constructiva y una fecundacién mutua ... El método seguido fue
proponer la fundacién de una Sociedad con la suficiente amplitud de
criterios para dar cabida, voz, y voto a todos los interesados en las
cuestiones de grupo con independencia de su linea de pensamiento y
su nivel de titulacién profesional, y admitiendo no sélo ponencias y
comunicaciones tedricas sino igualmente actividades experienciales
que permitan a cada uno vivir otras posibilidades...”

Lo que aqui se dice para el boletin vale para los Symposiums
anuales -principal medio de comunicacién cara a cara con el que se
complementa la formaci6n continuada que se hace por escrito a través
del boletin. La méxima riqueza en este tipo de encuentros radica en el
intercambio de experiencias y en la fertilizacidn cruzada de ideas a que
da lugar. El médximo obstdculo para llegar esta anclado en las diferen-
cias que surgen de la afiliacién a una determinada disciplina, orientacién
o escuela. Es por ello, probablemente, que en la carta fundacional de
la SEPTG de 1972 se evita toda referencia a la cuestién de la formacién
reglada y formal que imparten sus miembros fuera del dmbito de la
Sociedad.

Afiade Joan Palet 3 haciendo memoria y andlisis de la SEPTG:” En
un primer encuentro, que tuvimos en Zaragoza los que intentibamos
fundar una Sociedad de Grupos, no se llegé a un acuerdo debido a la
heterogeneidad de ideas de las personas que concurrimos a esta re-
unién y a los diferentes criterios en cuanto al grado de alienacién que
debiamos asumir. En otro encuentro posterior, también en Zaragoza el
afio 72, se decidié la fundacién de 1a SEPTG con un criterio abierto. El
nombre ya nos indica que, no sélo estaban los psicoterapeutas, sino
también los que trabajan con técnicas grupales en otras adreas.

Esta identidad de origen poco alineada, pues lo Gnico que nos unfia,
el trabajar en grupos, ha dado un cierto aire esquizofrénico a nuestras
actividades ...

Unas veces era el psicoandlisis, otras el psicodrama, otras la

bioenergética y adn otras lineas en menor grado, las que aparecian
dominar la escena, pero todo esto era mis aparente que real, mds visto
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desde fuera que desde dentro. Los que estamos en la SEPTG desde el
principio, o al menos desde hace tiempo sabemos que en el fondo late
el espiritu grupal que nos unié en el encuentro de Zaragoza de 1972.”

Quizds lo que apunta Joan en esta reflexién sobre la alineacién/
alienacién (el lapsus dio lugar al tema del Symposium siguiente) es la
dificultad del encuentro cuando la aliniacién a una escuela o principio
tedrico se hace obsesiva, un ritual cerrado al que no pueden incorpo-
rarse nuevos elementos. Ello sin duda ha influido de forma determinante
en el abordaje que se ha hecho a lo largo de estos casi 25 afios de vida
de la SEPTG. Pero, como decfamos, también se ha cuestionado cons-
tantemente y ha sido el tema central de las ponencias de varios
SYMPOSIUMS, directa o indirectamente.

Juan Campos en su documento “De nuevo hacia el Pilar!” que
ha circulado entre algunos de nosotros con el doble motivo de la
constitucién de la Comisién de Formacién y de la preparacién del
Symposium de Aiguablava resumia estos intentos anteriores:

“ Habria que esperar al IV Symposium en Sevilla de 1976 para que
por primera vez, mal que soslayadamente, se volviera a tocar la cues-
tién de la formacién. En efecto, en la primera de sus ponencias “Praxis
y teorfa del psicoterapeuta en el grupo”, se presentdé una comunica-
cién sobre “Grupo con base analitica” y otra sobre el “Papel del
trainer en las diferentes escuelas de psicoterapia de grupo”. Esta
circunstancia no me parece en absoluto ajena al hecho que ésta fuera
asimismo la primera vez en que se invitaba a un ponente extranjero a
un encuentro de la Sociedad. Curiosamente, asi seflalan los autores de
la Historia Comentada de la SEPTG a quienes debo el dato, “ ... este
fue el Dr. Arroyave del Trust for Group Analysis quien coordiné un
“Large Group” con los asistentes al Symposium”.

No seria, sin embargo, hasta 1978 en Valladolid que la cuestién de
la formacion fue afrontada de manera abierta y decidida. El profesor
José Guimén de Bilbao fue el encargado de coordinar la ponencia
denominada “Requisitos de formacién del psicoterapeuta de grupo”
a la cual se me invito a participar por més que fuera yo quien se habia
abstenido de ser miembro fundador de la SEPTG en 1970 y quien
capitaneara la oposicién a establecer una asociacidn de psicoterapeutas
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de grupo dénde la formacién de sus miembros no fuera ignorada sino
denegada. Como explico en mi “Bailando con la mds FEAP...”4 , alli
me di cuenta no sélo que habfa lugar para mantener mis reticencias
sino que intui que lo que hace a formacién la SEPTG ofrecia una
oportunidad que yo no habia encontrado ni en mi entrenamiento
formal ni en asociaciones profesionales de grupo extranjeras de las que
era miembro. En consecuencia, me inscribi como socio y desde enton-
ces que participo en este sistema de formacién continuada mutua ¢
informal pero extremadamente eficaz que nos ofrece la SEPTG.

Habria que esperar a 1986 para que el Symposium de Bilbao
“Criterios de Formacién en psicoterapia de grupo” se atacara el tema
nuevamente y. de forma definitiva. Fue asimismo entonces que la
Asamblea General a iniciativa mia decidiria afiliarse a la IAGP, tnica
asociacién mundial con objetivos afines y parecidos a la nuestra.

Si bien la cuestién de la formacién y capacitacién profesional y
cientifica de sus miembros en la SEPTG desde sus origenes se tomd
muy seriamente, la de su certificacién, acreditacién y cualificacion
siempre se considerd de escasa importancia y ademds ajena a los fines
de la propia asociacidén...”

Patxi nos comentaba que precisamente el recuerdo que tiene del
Symposium de Bilbao fue més el de discursos paralelos que el de una
aproximacion o integracién de las distintas posturas tedricas, falté el
tiempo para el didlogo en las diferentes mesas “cuadradas mds que
redondas”.

En Babia (1989) bajo el lema “El lado oculto del quehacer grupal:
“Ortodoxia y Heterodoxia” de hecho vuelve a tratarse indirectamente
del tema de la formacién. Alli se discute la paradoja de la formacion
formal “ortodoxa” vs la experiencia la “heterodoxia”. Paco
Pefarrubia lo expresa del siguiente modo:

“La primera formulacién de la Ponencia era algo asi como comu-
nicarnos aquello que “hacemos, que no se debe hacer, pero que sin
embargo funciona”, ya que habitualmente estos contenidos se dejan
fuera de cualquier congreso “cientifico” por razones obvias, y sin
embargo es creciente el interés entre los colegas por ensefiarnos y
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discutir estas heterodoxias que tanto pueden enriquecernos si creamos
el espacio adecuado, critico y de respeto”.

Lo que sugiere el rico didlogo que surgi6 en los grupos grandes5 es
la siguiente pregunta jEs la SEPTG un lugar idéneo, al menos sus
SYMPOSIUMS, donde aprender las HETERODOXIA del quehacer
grupal? Joan Palet6 nos dice:*” Para mi la verdadera heterodoxia
consiste en un cambio esencial en la linea del pensamiento. Los
cambios en el quehacer que no signifiquen cambios esenciales en la
linea de pensamiento, mds que heterodoxias deben considerarse desa-
rrollos que impiden que una linea de pensamiento se convierta en
dogma y-se anquilose.” ** * La SEPTG, desde su fundacién y a lo
largo de su historia, ha sido un buen ejemplo de grupo integrador de
paradigmas contrapuestos” ***” Quien haya seguido a la SEPTG
dificilmente caerd en dogmatismos o en alguna forma de deformacién
profesional y esto es realmente formativo”.

nace una nueva pregunta ;Facilita la SEPTG cambios en el pensa-
miento y en la actuacién? ;Somos una sociedad de antidogmaticos, o
cuanto menos de gente capaz de seguir cuestiondndose a sf mismo -
identidad personal y profesional-? Patxi en ese mismo boletin y
hablando desde la presidencia indica la dificultad de ponerlo en pala-
bras - que el didlogo oral tenga continuidad con el escrito, credndose
una plataforma permanente de intercambio -:

“Bien es verdad que nuestra manera de compartir en los sympo-
siums es dificil ponerle palabras escritas. Lo emocional y lo vivencial
escapa muchas veces, o al menos pretende hacerlo, al registro escrito,
pero en nuestro trabajo emocién y palabra han de tener una relacién
muy préxima y nuestra SEPTG, es un lugar idéneo de encuentro e
integracién de esas dos instancias”.

Enlos SYMPOSIUMS de Vitoriay Valencia (1991, 1993) centrados
en la “Comunidades Terapéuticas” significativamente no se hablé del
tema de la formacién mas que en las discusiones de la Junta Directiva
y la Asamblea en relacién al tema de la FEAP. De todos modos,
retomaremos mds tarde la iniciativa surgida en Valencia del taller
multidisciplinar que tiene que ver - y mucho - con la formacién en la
SEPTG.
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A través del boletin, bien hablando desde la presidencia, la vocalia
de formacidn, o desde cualquiera de las voces vivas, se nos ha dejado
el legado de preocupaciones, opiniones e iniciativas sobre el tema de
la ponencia de este afio. Es imposible repetir una por una las valiosas
aportaciones que a lo largo de 23 afios han hecho nuestros socios.
Destacaremos algunas de las més recientes, para no entrar en el circulo
vicioso de la repeticién y poder avanzar a partir de nuestra historia.
Cémo recuerda Hanne7 : “La posibilidad de cambio es asunto vital
tanto para individuos como para grupos. El dar vueltas sobre lo mismo
no solamente lleva a ninguna parte sino que conlleva sentimientos de
frustracién, de hastio, de cargar con el muerto. El hablar con otros, el
didlogo puede resultar suficiente para que individualmente podamos
cambiar. Creemos que el didlogo también es necesario para la convi-
vencia colectiva aunque no suficiente para que se puedan dar cambios
de hébitos y maneras de proseguir de un grupo determinado...”

Algunas de las propuestas y reflexiones surgidas:

Propuesta de la directiva para la Asamblea (Pamplona, 1988): Una
comisiéon sobre FORMACION que ponga en marcha cursillos sobre
formacién evaluables8  Primer acuerdo por el que la SEPTG partici-
pard como sociedad colaboradora en “El Curs de Postgrau: anlisi i
conducci6 de Grups” que se desarrolla en la Universidad de Barcelona
y que coordina Pilar Gonzalez9 “;Qué avala la SEPTG? a)... Pero
sobre todo su propio proceso de autoformacién y su deseo manifiesto,
desde su primera asamblea, de dar formacién lo avalan. ... Incluso
Pablo Falcén, el afio pasado sugirié 1a posibilidad de un Master de la
SEPTG. Veremos lo que propone el grupo de formadores y veremos
que decide la Asamblea. ;Quién, Cémo, Cudndo, Cudnto ... se ofrece
en tu ciudad para formarse como psicoterapeuta de grupo?”10 O ...
Ciertamente somos una sociedad experimentada y alejada de intereses
bastardos. En la SEPTG ha aprendido mucha gente, al menos a mi me
ha ensefiado mucho, y debe ser motivo de orgullo contemplar en el
panorama de la psicoterapia espaiiola actual a muchos antiguos miem-
bros de la SEPTG, que ahora forman parte de otras sociedades, que
dirigen sociedades que de alguna manera han recibido mensajes crea-
tivos a su paso por la SEPTG...””La SEPTG no esta en condiciones de
acreditar terapeutas. No quiere decir que nuestra Sociedad no dé
formacién a sus miembros ..., pero es cierto, que hay lagunas impor-
tantes en la tarea de establecer unos criterios de formacién que puedan
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ser homologados con los que se exigen para conseguir una acredita-
cién como psicoterapeutas...”11 O ... Partiendo de las ideas expuestas,
os sugeriria realizar una serie de encuentros en los que propondriamos
la bisqueda de una metodologia y teorizacién del trabajo <<inter-
técnicas>> dentro de la SEPTG”12 Las ideas de formacion reglada
y acreditada no cuajaron dentro de la SEPTG, incluso aquellas.’en que
colaboré o que promovié, no han sido revertidas - por ejemplo,
mediante una nota en el boletin- a los socios de la SEPTG. Sin
embargo, otras como el taller multidisciplinar o inter-técnicas que
propuso Luis empezaron a funcionar en Valencia ..: y siguen, cuenta
de ello nos dan Enrique, Goyo o Hanne a través de los boletines y han
servido para aclarar la espinosa cuestién de la formacidn.

Quisiéramos destacar dos de las inciativas tomadas durante la
asamblea de Mérida: en primer lugar, formar “la comisién de forma-
cién” ya os contard Victor de Dios c6mo nos han ido las cosas en ese
sentido y, en segundo lugar, darle a la propia comisién la iniciativa
sobre el tema y metodologia del SYMPOSIUM.

Junto con el directorio os llegaron nuestras cartas donde os avan-
zdbamos alguna de estas cosas. En “Mirando el mar, prefiados de
proyectos: EL HORIZONTE” apuntdbamos:

“ Maite Pi, Joan Campos y yo, nos encontramos hace unos dias
mirando la bahia en calma de Aiguablava, méds de dos milenios de
cultura resplandecen en las aguas del mediterrdneo, pequefias zonas
ajardinadas donde reunirnos y evocar como transmitian los griegos la
cultura. jQué buenos augurios!

El tema del XXI Symposium de la SEPTG en Mérida fue “Trabajo
en grupos: desafio del siglo XXI”. Para la SEPTG quizds el desafio
esta en como adaptarse a las exigencias que en la formacién de
terapeutas supone la institucionalizacién del trabajo grupal como
profesién, sin sacrificar en ello el papel de formacién continuada que
en su seno se viene promoviendo y el espacio de formacién continuada
que ha supuesto.

(Podemos reflexionar sobre ello? A tal fin, hemos decido trabajar

este problema como tema del préximo Symposium y adoptado impor-
tantes modificaciones en la manera tradicional de organizar nuestra
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reuniones anuales; sin duda, debido a la trascendencia del tema se
decidié que se hiciera cargo del mismo la propia vocalia de formacién
y de que estableciera un comité “ad hoc” al cual confiar la definicién
del tema y la organizacién de la ponencia. Todos los interesados en
este propésito se reunieron recientemente en Zaragoza y se eligié
como titulo de la ponencia de este afio “EL GRUPO COMO ESPACIO

FORMATIVO PARA LA SALUD”

... Resuenan en nuestra mente contenidos como: SALUD, GRUPO
-como instrumento o técnica de intervencién y prevencion de la salud-
, GRUPO como ESPACIO FORMATIVO y de FORMACION, SALUD
GRUPAL/SOCIAL vs. SALUD INDIVIDUAL ; y, el deseo de que
estos temas puedan pensarse en grupos, preferentemente interdiscipli-
nares, antes del SYMPOSIUM, a partir de su propia experiencia y
formacién”.

... Y creo que lo hemos conseguido, lo de pensar en grupo ;Qué os
crefais? Siete grupos en Madrid, Pamplona, Vitoria, Sevilla, Girona y
Barcelona han trabajado sobre ello. Y naturalmente, la Comisién de
Formacién y la Junta Directiva, también han entrado en este proceso
de pensar en grupo sobre la formacién en la SEPTG. Todos han
aportado sus ideas, Pepa es la autora de la “Pedagogia de la diversi-
dad” -oiremos hablar mucho de esta denominacién que ha pasado a
formar parte de nuestra cultura de grupo. Victor de Dios junto con
Concha han recogido todo el material que hemos elaborados en las
reuniones de la Comisién, le han dado coherencia y nos lo han
devuelto junto con su elaboracién. Victor Ortega nos resumi la dltima
reunién en forma de poema (y es que en nuestra sociedad creatividad
nunca ha estado refiida con conceptualizacién). Luis Pelayo y Maridoux
promocionaron la idea de los espacios de formacién entre-sympo-
siums, y mil ideas mds - y nos dejamos muchas - que ya os contardn
personalmente.

Se ha sefialado que la formacién en la SEPTG, es una formacién de
postgrado en el sentido que los socios ya llegan a la Sociedad con una
formacién en una disciplina determinada y “bastantes horas de vue-
lo” en una técnica grupal. De todos modos, si bien es de postgardo en
cuanto al nivel, quizds tiene un sentido diferente. Muchas veces la
formacidén de postgrado responde a una especializacién y no es esta la
formacién que puede adquirirse en la SEPTG. A no ser que sea una

Epoca IV - Extraordinario, Mayo - 1995

Boletin de la S.EP.T.G. 23

especializacién en flexibilidad, tolerancia, intercambio de experien-
cias, didlogo, actitud abierta, .... Fomenta, eso si, un cambio de actitud
frente a la disciplina, tendencia, la prictica profesional y uno mismo,
algo que pocas instituciones académicas ofrecen.

En fin, y para terminar deciros que: palabras, fax, llamadas, reunio-
nes, cartas, poemas, afecto, soporte, ... han construido un puente entre
ciudades y la comunicacién ha funcionado. Con el vivo recuerdo de
que “tenemos que cuidarnos entre nosotros” que resoné en Valencia
y en Mérida se ha intentado superar la tradicional dicotomia: entre la
organizacién del Symposium y coordinacién de la ponencia; entre
talleres y/o comunicaciones libres y discusién sobre la temética pro-
puesta; entre ... ;Cuantas mds dicotomfas se os ocurran? y evitar ese
sentimiento por parte de los coordinadores de trabajar en solitario - jen
una sociedad-de terapeutas y técnicos grupales! - Y, no nos hemos
sentido solas en ninglin momento, primero nos adjudicaron padrinos
(Joan & Joan) y Joan Campos (que no quiere figurar) ha trabajado
siempre a nuestro lado. Luego, resulté que tanto la Comisién de
Formacién como la Junta Directiva nos han acompafiado en todo este
trayecto de Mérida a Aiguablaba.

Llegamos pues a recibiros como grupo que acoge a Otros grupos
para formar un grupo mds grande {Ya veremos como seréd esta expe-
riencia! jFormativa? ;Saludable?... Depende de todos nosotros.

Con una estrofa de un poema de S. Espriu (El caminant i el mur - El
caminante y el muro) que nos habla de la necesidad de hacer camino
os dejamos hasta Mayo.

“No deixis res

per caminar i mirar fins a ponent.

Car tot, en un moment,

et seré pres.

No tornarés. Recorda, no t’apartis,

mentre fas via, del que tan senzill

és estimar: aquest blat i la casa

el blanc senyal de la barca dins el mar

el lent or de 10hivern ajalat a les vinyes
I’ombra d’un arbre damunt 1’ample camp...”
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“No dejes nada

por andar y mirar hasta ponente.

Ya que todo, en un momento

te serd quitado.

No volverds, Recuerda, no te apartes

mientras haces camino, de lo que tan sencillo
es querer: este trigo y la casa

la blanca seiial de la barca en el mar

el lento oro de invierno tendido en las vifias

la sombra de un 4rbol sobre el ancho campo...”

Mercé Martinez, Maite Pi i Joan Campos

1 Maslow, A. (1968) Algunas aplicaciones educacionales de las
psicologias humanisticas. En T. Roberts (1978) Ed. Cuatro Psicologias
aplicadas a la educacién. Madrid: Narcea. Tomo II pdg. 193-201.2
Pablo Poblacién y Alicia Juarez (1981) Editorial. Boletin de la SEPTG.
Epoca II - N°13 Joan Palet (1988) Patologia Obsesiva ;Alienacién
Alienante o Desalienante? Boletin de 1a SEPTG. Epoca IV- N°14 Joan
Campos (1994) ;Bailando con la mds “feap”... o “bailando con
lobos”? Boletin de la SEPTG. Ndmero extraordinario. XXI SYMPO-
SIUM.

5 Boletinde la SEPTG. EpocaIV-N°1-afio 19906 Joan Palet (1990)
Boletin de la SEPTG. Epoca IV- N°1-:* Heterodoxias que funcionan,
pero: ;Qué entendemos por funcionar? ** El grupo como posible
paradigma de encuentro entre distintos paradigmas.*** Pasado y
futuro de la SEPTG como institucién formativa. 7 Hanne Campos (1993)
Para seguir el hilo del X SYMPOSIUM de la SEPTG en Valencia, Junio
1993. Boletin de la SEPTG. Comunidad Terapéutica y/o terapia de la
comunidad. Suplemento.

& Pablo Falcén (1988) “Presidencia” Boletin de la SEPTG. Epoca
IV- N°19 Francisco del Amo (1990) Nota del presidente. Boletin de la
SEPTG. Epoca IV- N°1-10 Pablo Falcén (1990) Nota del vocal de
formacién Boletin dela SEPTG. Epoca IV-N°1-11 Enrique Alonso (1992)
Invitacion al didlogo desde la presidencia Boletin de la SEPTG. Epoca
IV-N°612 Luis Pelayo (1992)... desde la vocalia de formacién Boletin de
la SEPTG. EpocalV-N°6
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EN LA ORILLA DEL PUENTE
M. Teresa Pi Ordéiiez y Mercé Martinez i Torres.

Al pensar en c6mo se podrian distribuir las personas queiban a
trabajar conjuntamente en un grupo a lo largo del Symposium,
participando en los cuatro talleres previstos, se nos ocurri6 realizar
un taller para tal fin. El texto que sigue a continuaci6n es la introduc-
cién a dicho taller. La continuacidén tiene algo que ver con este texto.
Esperamos que sirva de caldeamiento previo al trabajo que se va a
desarrollar a lo largo de estos dias.

Nos encontramos a orillas del Mediterrdneo, cuna de
civilizaciones. Nuestra historia se fragué en estas aguas hace miles
de afios. Con el descubrimiento de la navegacién los pueblos de una
y otra orilla se conocieron, algunas veces a través del comercio y
otras a través de la guerra, guerreando y comerciando nuestra cultura
se volvié mestiza. En la actualidad las culturas de los pueblos
mediterrdneos siguen siendo distintas y seguimos comerciando y a
veces guerreando. Parece que la situaciéon no ha cambiado mucho.
Quizé tengamos miedo a reconocer nuestro mestizaje y en ocasiones
deseemos afirmarnos como diferentes destruyendo a los otros a no
ser que se vuelvan como nosotros. Eso ocurrié en nuestro pais en los
siglos XIV y XV, cuando se expulsé a moros y judios. Nunca seremos
capaces de valorar en su justa medida la pérdida que esto supuso para
todos. La intransigencia nos impide conocer a los demdsy lo que nos
aportan. Quizd sea miedo a descubrir que lo nuestro no es lo mejor.
Flaco favor le hacemos a nuestras convicciones. Si nos da miedo
conocer y reflexionar sobre las otras, debe ser que las nuestras no son
muy firmes y pueden desmoronarse al primer ataque. Si necesitamos
parapetarnos en ellas para rechazar cualquier aportacién diferente
dificilmente creceremos. En el S. XIII, existié una persona en estas
tierras que crefa realmente en sus ideas. Eran tiempos de guerras santas
i de prejuicios contra los que no eran iguales, tanto por un lado como
por otro: los cristianos desconfiaban de judios y «moros», los judios
de los «moros» y cristianos y los «moros» de cristianos y judios.
Ramén Llull no tuvo miedo de conocer las otras culturas, sino al
contrario, deseaba conocerlas para poderles demostrar a través de la
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razén que estaban equivocados. Evidentemente no lo consiguié. De
hecho parece ser que se encontré con gentes no dispuestas a
compartir experiencias, pero si hubiera sido de otra forma quizd €l
hubiera encontrado algo de verdad en las convicciones de los otros
y viceversa. En la autobiografia llulliana en cataldn antiguo, tal como
lo escribié hace 700 afios, (Batllori, M.,1993(1)), podemos leer en
relacién a su viaje a Tinez en 1293: (Llegd a Tunez y)

«comené_ a cercar de dia en dia aquells qui eren pus
literats en la secta de Mahumet, denunciant-los com ell
havia estudiada la llei de cristians, e que sabia bé la llur
fe e fonaments d’aquella, per_ que era vengut aqui per
saber la llur secta e credulitat; e que, si era atrobat que
aquella fos mellor que aquella dels cristians, ne ells
I’hei podien provar, que per cert ell se faria moro»

(empezé a buscar de dia en dia los mds sabios de la secta
de Mahoma, explicandoles como habia estudiado él la ley
cristiana, y que conocfa su fé y los fundamentos de la
misma, pero que habia venido para conocer su secta y
creencias; y que si encontraba que aquella era mejor que
la de los cristianos, y se lo podian probar, él se harfa moro).

De hecho no pensaba cambiar de convicciones, sino convencer a
los otros, pero estaba dispuesto a compartir, algo que pocos han
seguido. Ahora estamos en el pais donde €l vivi6, quizd nos ayude.

!

En los Symposiums de la SEPTG nos encontramos personas con
formacién y convicciones diferentes. Tenemos algo en comun:
nuestro interés por el trabajo grupal. +Es suficiente para
permitirnos compartir sin rechazos a priori? En estos dias vamos a
intentarlo. Se van a crear cuatro grupos. Cada uno de ellos ird pasando
por diferentes talleres, cada uno con una cultura diferente. De estas
culturas se puede aprender o no, eso depende de cada cual. Un
cantautor de estas tierras bautizé al Mediterraneo con el nombre de
«Un pont de mar Blava» (Un puente de Mar Azul). Un puente puede
servir para unir o para marcar fronteras. Estamos en la orilla de ese
puente. Cuando finalice el Symposium podremos valorar para qué ha
servido.
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ET DEIXO UN PONT DE MAR BLAVA

Et deixo un pont de mar blava
que va el somni fins als teus ulls
Des d’Alciddia a Amorg6s

del teu ventre al meu cor

Et deixo un ram de preguntes
perqué t’emplenin els dits de llum
para que llenen tus dedos de luz
com la que encén I’esguard

dels infants de Sid6

Un pont que ajudi a solcar
la pell antiga del mar

Que desvetlli 1a remor de tots els temps
i ens ensenyi 1’oblidat gest dels rebels,
amb la r_bia del cant,

amb la foréa del cos,

amb el goig de I’amor...

Un pont de mar blava per sentir-nos frec a frec,
un pont que agermani pells i vides diferents,
diferent

Et deixo un pont d’esperanga
i el far antic del nostre demd
perqué servis el nord

en el teu navegar.

Et deixo un ve a Sinera

escrit amb traé d’un blau lluminds
que cantava a 1’Alguer

per cantar el seu enyor...

Et deixo 1’aigua i la set,
el somni encés i el record.
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I a Ponza la mort

per viure cara al mar... el mar... el mar.
L’espai plé de llum

on s’emmiralla el mar...el mar...el mar.

El blau del nostre silenci
d’on sempre neix la canéé.

Que desvetlli la remor de tots els temps
i ens ensenyi 1’oblidat gest dels rebels,
amb la foréa del cant,

amb la rdbia del cos,

amb el goig de I’amor...

Un pont de mar blava per sentir-nos frec a frec,
Un pont que agermani pells i vides diferents,
diferents.

Miquel Marti Pol / Lluis Llach.

TE DEJO UN PUENTE DE MAR AZUL

Te dejo un puente de mar azul

que va del suefio hasta tus ojos
desde Alcudia hasta Amorgés

de tu vientre a mi corazén

Te dejo un ramo de preguntas
como la que prende la mirada
de los nifios de Sidén

Un puente que ayude a surcar
la piel antigua del mar

Que despierte el rumor de todo tiempo

y nos ensefie la olvidada actitud de los rebeldes,
con la rabia del canto,
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con la fuerza del cuerpo,
con el goce del amor...

Un puente de mar azul para sentirnos muy juntos,
un puente que una pieles y vidas diferentes,
diferentes.

Te dejo un puente de esperanza.

y el faro antiguo de nuestro mafiana
para que el norte mantengas

en tu navegar.

Te dejo un verso en Sinera

escrito con trazos de azul luminoso
que cantaba en Alguer

por cantar su nostalgia...

Te dejo el agua y la sed,
el sueiio encendido, el recuerdo.

Y en Ponza la muerte

para vivir frente al mar... el mar... el mar.
El espacio lleno de luz

donde se mira el mar...cl mar...el mar.

El azul de nuestro silencio
de donde nace la cancién.

Que despierte el rumor de todo tiempo

y nos ensefie la olvidada actitud de los rebeldes,
con la fuerza del canto,

con la rabia del cuerpo,

con el goce del amor...

0

Un puente de mar azul para sentirnos muy juntos,
un puente que una pieles y vidas diferentes,
diferentes.

Miquel Marti Pol / Llufs Llach.
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(1) BATLLORI, M. (1993). Ramon LLull i el lul.lisme. Biblioteca
d’Estudis i Investigacié. Valéncia.
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COMO TRABAJAMOS EN PSICODRAMA

Pablo Poblacién Knappe, M.D.
Elisa Lopez Barbera, Psicélogo Clinico

Merce Martinez nos sugiere escribir unos folios, «con tres es
suficiente», en los que describamos «como trabajamos en psicodra-
ma». Damos por descontado que estas notas se referirdn al quehacer
psicodramdtico de Elisa y Pablo y, por extensién, a los que se han
formado y se forman en este modelo en nuestro Instituto de Técnicas
de Grupo y Psicodrama. La demanda nos pone en un compromiso
porque no sabemos si seremos capaces de resumir la inevitable com-
plejidad de una labor terapéutica que se apoya en el marco de lo que
Moreno, creador del Psicodrama, denominé Psicodrama Triddico, con
la sofisticacién afiadida de nuestra construccion de la lectura de esce-
nas desde su asimilacién a la epistemologia sistémica.

Desde todo lo anterior podriamos hacer un esquema de lectura de
nuestro trabajo méds o menos de esta indole:

1- Utilizamos los 5 instrumentos descritos por Moreno: Protago-
nista, Ego-auxiliares, Pdblico, Escenario y Director Psicodramético.

2- Cada sesion terapéutica pasa por tres fases: Caldeamiento,
Dramatizacién y Comentario.

3- En cuanto Psicodrama Triddico atendemos simultineamente
a- Al grupo como unidad y a su red de relaciones;
b- Al emergente grupal, a través de la dramatizacién; y

c- A las relaciones interpersonales intragrupales o psico-
terapia de grupo segin Moreno (creador de este término en 1932)
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4- La teorfa de la escena contemplada como sistema nos lleva a:

a- a una lectura desde esta 6ptica, que incluye la escena manifiesta
y oculta (o interna) del protagonista, la escena del sistema terapéutico
(el del protagonista mds el/los terapeuta/s, escena del grupo, escena del
sistema transgrupal y escena del contexto cultural;

b- dialéctica grupos internos/grupos externos

¢- diacronfa o dindmica temporal del grupo en sus sucesivas sesio-
nes y a lo largo de cada sesién, y

d- fenémenos estructurales de cada escena.

;Como se traduce esto en la practica? Con el modelo psicodrama-
tico podemos abordar casos de terapia individual, de pareja, de familia,
de grupos, andlisis institucional, aprendizaje de roles (por ejemplo de
médico o de vendedor) y muchas otras situaciones terapéuticas y
pedagégicas, pero vamos a limitarnos a la psicoterapia o mejor al
Psicodrama de grupos, ya que estamos en la SEPTG.

Imaginemos un grupo terapéutico, pequefio, de 7 a 12 participan-
tes, todos con distintos trastornos dentro de lo que denominamos
ampliamente «problemas neuréticos» y un Director Psicodramético (o
terapeuta psicodramético). Sesiones de hora y media, con frecuencia
semanal. Nos situamos en este grupo imaginario en la quinta o sexta
sesion.

Sentados en circulo, el terapeuta formando parte de este circulo.

Silencio durante algin minuto. Uno de los participantes, que llama-
remos Diego, comenta, mirando al terapeuta: «Estoy cada vez maés
incémodo en mi trabajo. {Mi jefe siempre tiene que decirme lo que
tengo que hacer y ademds se cabrea conmigo, y mi compafiera de
oficina tan tranquila!», continda algo mds en esta linea hasta que le
interrumpe una joven: «A mi me pasa lo mismo pero con mi marido.
Pablo, ;Que crees que se puede hacer?» La mayoria de los miembros
intervienen. (Caldeamiento grupal)
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Lectura del terapeuta (T.) no expresada al grupo: la hip6tesis es que
en el grupo late una escena de dependencia, expresada en sus comuni-
caciones hacia mi (mirada, preguntas, demandas) y también en cada
uno de ellos hacia alguien de su entorno familiar o laboral.

T: «;Alguno de vosotros quiere dramatizar la situacién personal
que ha relatado?»

Surge Diego (D.): «A mi me gustaria».

P. se levanta y entra en el espacio dentro del circulo (escenario)
invitando a hacer lo mismo a D. P. propone a D. elegir entre sus
compaiieros a uno que tome el rol de jefe y, puesto que hablé también
de una compafiera de trabajo, que le adjudique el rol a otro compafiero
de grupo. Estos salen también al escenario. D. les explica como se
conducen su jefe y su compaifiera entre ellos y con €l, para que puedan
desarrollar el rol.

P. pregunta a D. que escena va a representar con sus yo-auxiliares.
D. desea reproducir una situacién que ocurrié ayer. «Yo tenfa que
hacer un informe y estaba muy bien hecho. Pero cuando lo ley6 mi jefe
dijo que tenfa faltas de ortografia, que eso era una porqueria, que yo
era un desastre, que tenia que estar perfecto. Y mientras Sonia (S.) (su
compafiera) sin echarme una mano...»

P. propone dramatizar esta situacién, improvisando desde los as-
pectos conocidos de la situacién. Pero antes insiste a D. que describa
el lugar donde ocurrié la escena, la hora, el ambiente que habia, incluso
el olor, es decir le lleva a situarse emocionalmente en la situacién,
haciéndola presente (se habla en presente de indicativo) y situdndola
en el espacio escénico. Esto es la preparacién para dramatizar o
caldeamiento especifico.

Comienza la representacién. D. se muestra inseguro con el jefe
cuando le entrega el informe, le demanda que lo repase de tal manera
que transmite que algo no estd bien, lo que provoca que el yo-auxiliar
«jefe» se sienta molesto, inquiera que va mal y termina exigiendo a D.
que revise el trabajo y lo haga mejor. La compafiera ha permanecido
correctamente al margen.
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Termina la breve dramatizacién. D. aparece irritado y de un modo
apasionado exclama: «Si, asi ocurrié. ;Veis como mi jefe es un hijo de
puta?» «Y mi compafiera, no mueve un dedo para ayudarme, y debié
hacerlo, es lo normal...!»

T. (hipétesis no expresada) D. provoca con su actitud una reaccién
(contrarol) de su jefe, andloga a la temida. De la mujer espera una
alianza y apoyo que no se ha dado. En esta situacién triangular se
puede inducir que D. parte de un sistema-escena interno que presupo-
ne los siguientes vinculos: Entre el hombre y €l: autoridad, exigencia,
infravaloracién con respuesta de intimidacién, dependencia e irrita-
cién. Y si no existe, la provoca. Entre la mujer y él: alianza, apoyo,
incluso coalicién frente al hombre (si no aparece la extrafia). Entre
hombre y mujer: desacuerdo respecto a él.

T. selecciona entre varios caminos de accién los que parecen més
adecuados:

a- Preguntar a D. si esta situacién emocional vincular le remite a
otras andlogas

b- Hacer un cambio de roles.

Al preguntar a D. responde que es habitual que le ocurran estos
casos, le pasé en el ejército, en un trabajo anterior, a veces en los
grupos de amigos.

T. podria preguntar si también con sus padres, como via para llegar
a la escena fundante, patégena pero eso dificultaria la aplicacién de las
técnicas fundamentales, por lo que posterga esta pregunta a otro
momento mds oportuno.

(Durante esta reflexién no han transcurrido méds que unos segun-
dos. D. estd adn protestando irritado, por el curso de la situacién).

T. propone volver a la escena y repetir los ultimos minutos. Inmersos
de nuevo en la situacién, T. sugiere a D. ponerse en el lugar del jefe y
a este en lugar de D. (inversién de roles) y repetir una vez mds la
situacién. Casi de inmediato D. exclama: «Este tipo estd pidiendo que
me cabree con él. ;Yo hago eso?... Si, creo que si»
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Ahora llega el momento de proponer un «espejo» de toda la situa-
cién. D. queda de espectador mientras se repite la escena (otro
compaiiero toma el rol de D.). Toma mds contacto emocional con lo
que ya habia descubierto, pero también le extrafia que desde esta
6ptica de observador le parezca natural la actitud de su compafiera.
Estd desconcertado.

T. propone una escultura de como le gustaria que actuara la compa-
fiera durante la discusién. La escultura muestra a un jefe amenazante
ante un D. encogido y una compafiera que le abraza con un brazo-
mientras rechaza al jefe con la otra mano.

T. pregunta a D.: «;Que te provoca tu escultura?»

D.: (conmocionado): «Es lo que pasaba en casa con mis padres. Mi
padre me refifa y mi madre me protegia de mi padre». (Catarsis de
integracién, con re-estructuracién de la escena inicial patolégica).

(Esta protecci6én de la madre da lugar a la hipdtesis de una relacién
di4ddica en la matriz de identidad de sobreproteccién desde una insegu-
ridad y necesidad de afecto de la propia madre. Se podria proponer una
nueva dramatizacién sobre estos contenidos, pero nos parece excesiva
informacién en este momento).

Todos vuelven a sus lugares en el grupo. D. comenta que se ha dado
cuenta de como reproduce en otras situaciones de su vida lo que ha
vivido en casa, se anima el comentario grupal con numerosas aporta-
ciones de como les ha afectado la representaciéon por haberse visto
«retratados», «identificados», etc. (catarsis en el grupo) (En la siguien-
te sesién pudo comprobarse que también habia habido una catarsis del
grupo, por la modificacién estructural y el paso evolutivo de las
escenas latentes grupales).

La descrita es una sesién muy sencilla, por la simplicidad de las
técnicas utilizadas, ya que en otras sesiones son mucho més comple-
jas.

Hemos visto el caldeamiento general, el surgimiento de un emer-
gente, vocal del grupo, y su caldeamiento especifico. Luego la
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dramatizacién con la aplicacién de las técnicas de inversién de roles,
espejo y escultura, con una catarsis de integracién individual. Se
termina con el comentario grupal y una catarsis grupal.

Hemos tratado de sefialar 1o més destacado de la hipdtesis que se va
planteando el terapeuta y los movimientos de los sistemas-escenas
presentes en el grupo terapéutico.

Como se ve hemos trabajado con los contenidos ocultos (concepto
préximo al de inconsciente) como significados a los que accedemos
desde lo manifiesto, lo significante, que se pone en juego en la drama-
tizacién terapéutica. A través de esto quedan comprometidos en el
proceso terapéutico el cuerpo, las emociones y los aspectos cognitivos
del protagonista (paciente que dramatiza), es decir, en su totalidad,
pero también se compromete al grupo en su totalidad, a cada uno de
sus componentes y al propio terapeuta. Es decir el proceso dindmico
terapéutico engloba a todo el sistema terapéutico.

Un procesamiento mds completo de la sesién sobrepasaria con
mucho la extensién de los tres folios que nos han solicitado para
presentar nuestro modelo de trabajo terapéutico, por lo que lo dejamos
aqui.
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w El mundo esta des-
agrupado
@ ¢{ Quién lo reagru-

para ?
Joan & Joan  ©i re-serupador

que lo re-agrupare,
buen re-agrupador

% sera.

Se nos ha pedido que nos identifiquemos y que nos pronunciemos
respecto a la clase de conduccién a adoptar en el taller del Symposium
de Aiguablava que se nos ha confiado. Bien, en lo que a mi hace, Joan
Campos, velé mis primeras armas en grupo andlisis con S.H. Foulkes,
después fui a las Américas para analizarme simultineamente con un
individuo y después con un grupo en Nueva York que me entrenaban
tiempo en la modalidad dual -la asi llamada individual- y grupal en
psico-andlisis. A los 33 afios de salir de tal proceso, diria que lo que yo
hago al analizar en un contexto analitico de pareja , de familia o de
grupo es o bien «andlisis inclusivo»_en el sentido de Trigant Burrow,
es decir un andlisis grupal en que el analista viene incluido_ o bien
«grupo anélisis operativo»_en el sentido que le dimos Herndn
Kesselman y yo, cuando en una experiencia de ensefiaje/aprendizaje y
de investigacién grupal la tarea se convierte en lider y el grupo de
expertos en grupo que aplica a si mismo la actitud y técnicas analiticas
que aplica a otros grupos cuando le contratan como analista. En
cuanto al autoandlisis grupal, Joan Palet describe su forma de trabajar
no tanto como resultado de un proceso reflexivo sino como algo
surgido de su experiencia y basado fundamentalmente en dos razones:
la primera es la conviccién de que, por muy alto que sea el nivel
alcanzado por nuestros conocimientos, el inconsciente queda siempre
mds alld y, la segunda, el tener una conciencia clara de la inseguridad
inherente a nuestra existencia. En cuanto a la posible confusién de la
denominacién de su método de trabajo, debido al sentido tan especi-
fico que el psicoandlisis ha dado al término autoandlisis, Joan Palet
cree que tales dudas se relacionan més que nada con la renuncia del
papel de terapeuta que su método grupal comporta, cuestién impensa-
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ble desde el andlisis individual. En su trabajo, méds que como «terapeu-
ta del grupo» procura actuar como catalizador del proceso terapéutico
de la experiencia grupal y que sea la emergencia del inconsciente
aquello que resulte terapéutico. Joan Palet piensa en «el grupo como
instrumento indispensable para fomentar la solidaridad humana» Lo
que podamos hacer juntos en Aiguablava no lo sabemos, ya que serd
la primera vez que en esta capacidad trabajamos juntos. Procuraremos,
de todas maneras, «curarnos en salud». Prometemos desde ahora,
dado el tema del Symposium, que nos centraremos en analizar y
analizando superar las resistencias que sin duda se nos van a presentar
para trabajar sanamente en grupo. Se nos pide, ademds, cémo puede
uno fomarse en las orientaciones analiticas a que nos adherimos. Dado
que el camino seguido por J.C y I.P. no fue el mismo, buscamos una
definicién que compartir y he aqui la que encontramos:

«El Grupo-andlisis como marco de referencia para la
formacion se concibe como un proceso de didlogo conti-
nuo entre la experiencia grupoanalitica personal del o
de la entrenado/a, la integracion cognoscitiva de la teo-
ria y un cierto tipo de supervision grupal de su trabajo
grupo-andlitico segiin un modelo de desarrollo profe-
sional cuyos pardmetros consideran el ulterior training
de los analistas grupales como un proceso transpersonal
en el interior de una red profesional: una red de training
en accion: «a professional Ego-training network in
action» (Napolitani, F., Zagreb, 1983).

i Campos, J. y Campos, H. ( en prensa) «El Método Grupal de
Andlisis», Cuadernos Metodoldgicos, CIS Centro de Investigaciones
Sociolégicas, 1995

ii Dedicatoria personal a los amigos de Grup d’Analisi Barcelona

de su libro «La Ment Envers I’Horitzé», La Llar del Llibre, Col.lecci6
Nadal 62, Barcelona, 1989
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TALLER DE TERAPIA SISTEMICA.

Una introduccion al pensamiento sistémico

por, Pedro Guill6 Fernandez.*

La Familia Bateson, como los Darwin, los Huxlley o los Roussel,
pertenecian a la estirpe de familias de intelectuales que durante gene-
raciones ocuparon cdtedras en la universidad de Cambridge.
Gregory(1904) debié su nombre a la admiracién que el desconocido
agustino y padre de la genética, Mendel, habia despertado en su
progenitor poco antes de su nacimiento: era el menor de tres hermanos,
John (1898), el mayor, después de brillantes estudios en biologia
muere en Octubre de 1918, casi al final de la primera guerra mundial;
el mediano Martin (1899) se pegard un tiro en la cabeza, a consecuencia
de una desilusién amorosa, en pleno centro de Picadilly Circus un 22
de Abril de 1922 a las tres de la tarde, los mismos dia y hora en los que
habia nacido su hermano mayor.

Pasados los primeros meses de estupor y dolor familiar, los padres
dirigen hacia el superviviente sus aspiraciones de brillo intelectual.
Gregory finalizard con éxito sus estudios en Biologia, pero para esca-
par a la sofocante atmésfera familiar emprende viajes para satisfacer su
curiosidad por la antropologia, de esta forma aparece en las Islas
Galapagos, sin ir mds lejos. A la muerte de su padre y segin propia
confesién, para huir de la intrusién incesante de su madre en sus
proyectos se embarca para Nueva Guinea para realizar estudios entre
los (Baining) delicados indigenas que en aquellas islas paradisiacas
son reputados cazadores de cabezas. Mds tarde tomard contacto con
los Tatamul, junto a ellos conoce a la que serd su futura esposa
Margaret Mead.

* Psiquiatra , psicoterapeuta de orientacion psicoanalitica, terapeu-
ta de familia.
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«Mi ignorancia de Freud, confesarfa més tarde, me hizo no hacer
una orgfa simbdlica del estudio de sus ceremonias», y precisamente al
estudiar una de cllas, denominada «Naven», en la que sin duda «pro-
yectaria», sunecesidad de separacién e individuacién del grupo familiar,
va a poner las bases de su epistemologia ecosistémica. Quizds sea util,
para precisar el alcance de este trabajo dar el tftulo completo que
presentd para lograr el doctorado en Cambridge: »Naven, etnografia de
una ceremonia. Revisién de problemas (epistemologia) sugeridos por
una representacién compuesta (configuracién global) de una tribu de
Nueva Guinea, trazada a partir de tres puntos de vista (afectivo,
cognitivo y socio cultural)».

Por primera vez se explicita el concepto de esquismogénesis, como
un proceso relacional de diferenciacién. Con este concepto Bateson da
un paso importante: para comprender el comportamiento de un indivi-
duo, hay que tener en cuenta los vinculos entre este individuo y las
personas con las que estd en relacién: la respuesta de un ser humano
estd igualmente determinada por la respuesta del otro.

La formacién Bioldgica de Batesén le lleva a considerar los diferen-
tes elementos de una sociedad no como seres aislados, sino como
partes de un todo organizado y cuyo comportamiento no se puede
comprender mas que en la medida en que se toma en consideracién los
individuos o los grupos de individuos con los que se establecen
interacciones.

Su contacto con la psiquiatria es en 1949, con Ruesch, con quien
colabora en la redaccién de ,»La comunicacion, matriz social de la
psiquiatria» y donde aporta las primeras formulaciones a los temas de
la teoria ecosistémica: informacion , codificacién valores, integracion
selectiva, contradicciones, metacomunicacién ,paradojas..

Las conferencias de Macy, le ponen en contacto con los creadores
de los conceptos de la cibernética: Von Foester, Bertalanffy, Wienner.
Cuyas teorias contradicen los principios cartesianos de causa efecto y
la proposicién de que si queremos conocer la complejidad de nuestro
universo, nos haria falta conocer antes los elementos constitutivos. El
funcionamiento del conjunto no se puede comprender con el estudio
Unico y separado de cada uno de los elementos, pues el conjunto del
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sistema posee propiedades que no son reductibles a la de sus elemen-
tos tomados separadamente. En el campo de la psicologia esta
afirmacién lleva a plantearse qué funcién posee para el grupo de
pertenencia una determinada modalidad de conducta y de qué forma
dicho sistema estd emergiendo con sus singularidades y circunstancias
en la conducta de cada uno de sus componentes.

A partir de 1953 empieza a fijarse como proyecto de investigacion
el estudio de las paradojas en la comunicacién humana, para el que
reune un equipo interdisciplinar heterogéneo, estructurado casi al
azar. Lo que se denominard el proyecto Bateson reunird junto a un
bidlogo y etndélogo, un ingeniero quimico apasionado por las ciencias
sociales, Weakland, un comunicélogo, Haley, y un psiquiatra de orien-
tacién psicoanalitica que es reclutado por el propio Bateson después
de escuchar su ponencia sobre Homeostasis Familiar durante una
reunién organizada por Fiieda Fromm Reichman . El marco serd el
Hospital Psiquidtrico para Veteranos de guerra de Palo Alto y durante
diez afios el equipo publicard hasta sesenta y tres articulos sobre la
comunicacién en el humor, la hipnosis, el zen , comunicacién y tipos
l6gicos, la esquizofrenia y la familia de los enfermos mentales, entre
otros temas...

En el afio 56 se define la teoria del doble vinculo que forma parte
del articulo, »Hacia una teoria de la esquizofrenia», donde por primera
vez se describe un contexto de aparicién del comportamiento propio
de la esquizofrenia :

1. Se trataria de una serie de secuencias relacionales unidas al
empleo del concepto de niveles de comunicacién;

2. El Doble Vinculo , seria necesario pero no suficiente en la
etiologia de la esquizofrenia, apareciendo como un subproducto cons-
tante en este estado clinico.

3. Se privilegia la observacién de las relaciones entre los individuos
y su medio, sobre el estudio de sus vivencias personales: y no seria
tanto la resultante entre una victima y un dominador, cuanto una
situacién en la que se encuentran atrapados los individuos dentro de
un sistema evolutivo que produce definiciones conflictuales con
rupturas del orden y de las jerarquias de los niveles légicos y el

Epoca IV - Extraordinario, Mayo - 1995




42 Boletin de la S.E.P.T.G.

desarrollo subjetivo subsecuente.

Afos después, en 1969 G. Bateson precisard que la teoria del doble
vinculo le parece una etapa decisiva para una nueva comprensién de
las relaciones perceptibles entre lo real comin y el espiritu que lo
impregna y lo describe:» El mundo explicativo de la substancia no
puede invocar ni diferencias ni ideas, solamente fuerzas e impactos. Y,
por el contrario, el mundo de la forma y de la comunicacién no invoca
ni cosas ni impactos ,solo diferencias e ideas»( una diferencia que crea
una diferencia es una idea, una unidad de informacién).

A partir de ella se irdn uniendo trabajos sobre cibernética, teoria de
los sistemas, la «nueva comunicacién», la teorfa del aprendizaje ,las
teorfas del cambio, las paradojas...

La situacién de doble vinculo , con la superposicién de niveles de
tipos légicos y las consiguientes rupturas de organizacién estd en la
raiz de la adquisicién de nuevas formas de comportamiento y en la
creatividad. La creacién y la enfermedad surgen del mismo punto de
bifurcacién.

La propia Terapia Sistémica puede ser leida, como una ilustracién
del cambio de estado dentro de una estructura disipativa en los siste-
mas abiertos lejos de su posicién de equilibrio, en las que un incremento
de la complejidad, puede dar por resultado una evolucién hacia formas
de estabilidad de mayor amplitud, que posea las cualidades de la
«buena forma» a la cual aspiran los elementos en interaccién

A partir de este momento la labor del equipo de investigacion se
centra en la forma de utilizar de forma pragmitica los conocimientos
para inducir cambios terapetiticos en contextos patolégicos. Don
Jackson crea el 1959 el Mental Research Institute (M.R.1.) de Palo Alto
y de forma paraddjica Bateson, prefiere quedar al margen de la prictica
de la Terapia Familiar Sistémica para continuar dando pasos hacia una
ecologia del espiritu ,estudiando con la misma curiosidad la comuni-
cacién en los pulpos, en los delfines ,los habitantes de las islas
virgenes... Su udltimo libro, sobre lo sagrado, lleva por titulo: «Donde
los 4dngeles temen pisar...» (1980)

La teorizacién de los aspectos terapetiticos, 1o hardn Watzlawick,
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Beavin y Jackson en su libro «Teor{a de la Comunicacién Humana», en
1967 y algo més tarde en «Cambios y Paradojas» 1972. Haley, se habria
adelantado hablando de «Estrategias en Psicoterapia» en 1963.

Enlaactualidad, sin pretender agotar el tema, el abordaje terapeutico
de los sistemas humanos tienen dos amplios puntos de referencia.
Aquellos que utilizan el modelo del equilibrio, fundamentados en la
Teoria General de los Sistemas de 1. von Bertalanffy: segin el cual la
evolucién del sistema puede ser predecible pues responde a leyes
generales y ciertas constantes del sistema. Para los segundos que
siguen los supuestos de Ilya Prigogine y su teoria de los sistemas lejos
del equilibrio, la evolucién de un sistema no estd unida a leyes gene-
rales, sino a las propiedades intrinsecas del sistema. Las interacciones
pueden provocar un estado inestable y una bifurcacién especifica que
separa abruptamente diferentes modos de comportamiento; el proceso
introduciria las cuestiones del tiempo, la historia y el azar.

Al primer punto de vista pertenecen S. Minuchin que construye un
modelo estructural cuyo .objetivo es la reestructuracién de la familia,
Haley y su modelo estratégico. Mara Selvini y su modelo de paradoja
y contraparadoja.

Al segundo Mony Elkaim, que pone el acento en el acoplamiento
terapeuta sistema, y las resonancias autorreferenciales. Un modelo
eclectico, experiencial, relacional, estaria representado por M Andolfi
y explicitado en su obra, «Tiempo y Mito en Terapia».

Desde la prictica de la terapia sistémica, la familia aparece como un
sistema abierto. Es mds que la suma de los individuos que la componen
y que estan en permanente interrelacion- siendo imposible no comuni-
car. Estas interrelaciones, circulares, estan orientadas al mantenimiento
de la homeostasis del sistema .Son propias de cada familia y estdn
unidas a su historia , a sus mitos, a su cultura. En el interior de la
familia, los afectos; los juegos de poder ,los deseos, las pulsiones
estdn en segundo término de un flujo de informacién que inunda y
trasciende a sus componentes; los cuales organizan relaciones mds o
menos flexibles entre ellos, y con los supra sistemas vecinos (barrio,
ciudad ,instituciones) de los que la familia es un elemento.

Esta organizacién es o no armoniosa en funcién de la permeabili-
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dad de las fronteras que establece. Cada miembro de la familia es en si
un subsistema, y se sitia en la «interface» individuo-sociedad.

Otro aspecto relevante del sistema familiar es él tiempo. la dura-
¢ién, lo que ha permitido la teorizacién sobre la transgeneracionalidad
y utilizar a la familia trigeneracional ( abuelos-padres- hijos ) como
unidad de tratamiento.

El terapeuta trabaja con el sistema familiar disfuncional donde
aparece el sintoma en el «paciente designado». La utilidad de trabajar
con un grupo familiar estd unido al hecho de que el sintoma no solo
tiene un sentido sino que ejerce una o varias funciones especificas que
participan en la coherencia del sistema. Un sistema es disfuncional
cuando no dispone de la capacidad de elaborar reglas que permita su
propia coevolucién. El papel del terapeuta consiste en elaborar hipéte-
sis, verificarlas, comprender e intervenir de tal manera que construya
un sistema terapéutico (terapeutas +sistema familiar) donde a través
del reencuadre, las modificaciones del contexto, el trabajo sobre los
niveles de comunicacién, las redefiniciones, la utilizacién de paradojas
terapetticas, la provocacién , el juego, las narrativas ... y un largo
etcétera, permita a la familia amplificar el campo de lo posible..

La formacién en Terapia Familiar Sistémica estd concebida como
un Aprender a aprender y estd constituida:

1. Por el estudio de aquellos elementos que ayudan a una reflexion
personal sobre la naturaleza y el carédcter de los sistemas familiares , la
psicologia relacional y la progresiva adquisicién de una experiencia de
la circularidad.

2: Por el aprendizaje de las diversas modalidades précticas de
intervencién en contextos familiares, por medio de la elaboracién de
genogramas, juegos de rol, esculturacién, prescripcién de tareas y
rituales, investigacién sobre las narrativas terapeiiticas, construccién
de mapas. elaboracién de hipétesis ,la utilizacién del juego, la provo-
cacién, etc, a partir de un trabajo de modelizacién y de simulacién de
situaciones concretas.

3: La confrontacién progresiva a los impactos personales que
engendra la actividad terapelttica a partir del estudio de las interaccio-
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nes entre los sistemas familiares disfuncionales y los sistemas familia-
res a los que perteflece el terapeuta: resononcias entre las
autorreferencias respectivas de la familia y el terapeuta. Desde este
punto de vista es importante la experiencia personal sobre la Familia
de origen del terapeuta (F.O.T).

4: Trabajos de supervisién directa y diferida, mediante espejos de
visién unidireccional o grabaciones audiovisuales.
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“EL ENFOQUE DE LAS POLARIDADES DESDE
LA BIOENERGETICA Y LA GESTALT”:

-CUERPO DESHABITADO/CUERPO VIVO-ENERGETIZADO

-INHIBICION EMOCIONAL/EXPRESIVIDAD EMOCIONAL

Paco Pefiarubia

POLARIDADES EN GESTALT

En todo organismo, como en la naturaleza en general, los fenéme-
nos actdan dialécticamente: no se puede conocer el suefio sin tener
conciencia de la vigilia, es imposible la memoria sin la capacidad de
olvido, no podemos calibrar el amor sin reconocer en nosotros la
existencia del odio...

Todos tenemos dentro un sistema de opuestos, o mejor dicho,
cada parte de nosotros tiene su correspondiente opuesto. Todo esto
viene de una antigua tradicidn filoséfico-espiritual: recordemos la
complementareidad del ying y el yang en el taoismo.

Como dicen los Polsters: “la existencia de polaridades en el
hombre no es ninguna novedad, lo nuevo en la perspectiva gestdlti-
ca es la concepcion del individuo como una secuencia interminable
de polaridades” (1): unas aparecen en un momento y otras en otro
pero todas estdn ah{ y forman parte de nosotros. En realidad no existe
incompatibilidad entre opuestos, sino que somos nosotros quienes las
juzgamos erréneamente incompatibles, dando como resultado el es-
trechamiento de la conciencia: al mirar las cosas desde un Gnico sitio
limitamos nuestra capacidad de darnos cuenta:

(1) E. y M.Polster: “Terapia gestdltica”. Amorrortu. Buenos Aires.
1974. Pag. 17.
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“Si estamos dispuestos a quedarnos en el centro de
nuestro mundo y no situar el centro en nuestra computa-
dora o en alguna otra parte en vez de donde realmente
corresponde, entonces somos ambidextros, vemos los
dos polos en cada acontecimiento.

Sabemos que la luz no puede existir sin la oscuridad.
Si hay similitud ya no cabe el darse cuenta. Si siempre
hay luz, uno ya no vivencia la luz. Tiene que estar presen-
te el ritmo de luz y oscuridad. Derecha no existe sin
izquierda. Si pierdo mi brazo derecho mi centro se des-
plaza hacia la izquierda” (2).

Este situarse en el centro como actitud de partida, Fritz reconoce
haberlo tomado de Friedlander. Ya en sus primeros escritos (“Yo,
Hambre y Agresién” 1942-47), Perls seilala sus intenciones de revisar
el psicoandlisis:

a) Reemplazando el concepto psicoldégico por un concepto
organicista.

b) Reemplazando la psicologia asociacionista por la psicologia de
la Forma. (Gestalt).

¢) Aplicando el pensamiento diferencial, basado en la indiferencia
creativa de Friedlander.

En su obra “Indiferencia creativa” Friedlander dice (segin cita
Perls puesto que esta obra desaparecié en la segunda guerra y es
inencontrable): “todo evento se relaciona con un punto cero a partir
del cual se realiza una diferenciacién en opuestos. Estos opuestos
manifiestan, en su concepto especifico, una gran afinidad entre si. Al
permanecer atentos al centro, podemos adquirir una capacidad creati-
va para ver ambas partes de un suceso y complementar una mitad
incompleta. Al evitar una visién unilateral logramos una comprensién
mucho mds profunda de la estructura y funcién del organismo”,

(2) F. Perls: “Suefios y Existencia”. Cuatro Vientos. Chile. 1974.
Pag. 29.

Epoca IV - Extraordinario, Mayo - 1995

Boletin de la S.EP.T.G. 49

Perls alude a que los opuestos existen por diferenciacién de
“algo no diferenciado (a lo que él llama pre-diferente) y punto cero es
el punto donde empieza la diferenciacion. En la aplicacién terapetitica
esta diferenciacién es importantisima: la llamamos polarizacién, es
decir, que los polos opuestos se definan con claridad (si estdn
indiferenciados no cabe ni dialéctica , ni darse cuenta ni integracién),
que extremen sus posiciones para poder reconocer quiénes son estos
contendientes; por ejemplo, en un conflicto entre necesidades intelec-
tuales y emocionales, si la “cabeza” no expresa lo que quiere, lo que
teme, etc. y si las “tripas” igualmente no explicitan sus descos
legitimos, dificilmente vamos a poder establecer un didlogo entre
ambos donde se reconozcan, se escuchen, se entiendan y puedan llegar
a algin tipo de acuerdo.

El concepto de punto O es una metdfora de la neutralidad
perceptiva. Freud hablé de “atencién flotante” y de “escepticismo
benevolente” como recomendaciones al analista. Perls trabajaba des-
de esta actitud y asf lo cuenta Claudio Naranjo como testigo: “la
terapia gestalt aboga por estar consciente sin automanipulacién. Fritz
lo llamaba (siguiendo a Friedlander) “indiferencia creativa”. Con esto
queria decir la capacidad de mantenerse en un punto neutro, libre de
los opuestos conceptuales o emocionales en juego en cada momento
del percatarse. Perls mostraba un grado asombroso de indiferencia
creativa como psicoterapeuta por su capacidad de quedarse en ¢l punto
cero sin verse atrapado en los juegos de sus pacientes. Pienso en el
punto cero como un refugio del terapeuta gestédltico en medio de una
participacién intensa; no s6lo como una fuente de fortaleza, sino como
su dltimo apoyo” (3).

De cara al taller del Symposium, una forma de entender y
trabajar las polaridades es precisamente establecer este continuo entre
opuestos y facilitar su expresién desde el crisol en que gestalticamente
me ubico: la emocién. Desde este centro, enfocaremos la inhibicion
emocional y acompafiaremos (en lo posible) la via expresiva de la
emocionalidad. Considero, ademds, que es la mejor forma de integra-
cién-colaboracién-sintesis entre un enfoque sensorial y energético (la
bioenergética) y extrapolacién al mundo de los afectos.

(3) C.Naranjo: “La Vieja y Novisima Gestalt”. Cuatro Vientos.
Chile. 1990. Pag. 202.
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LA PERSONTERAPIA BIOENERGETICA:
SINGULARIDADES

INTRODUCCION

Varios motivos me animan a presentar estas reflexiones acerca de
la Personterapia Bioenergética (P.B.). El mds inmediato, es la necesi-
dad de presentar el marco teérico-operativo en que me voy a mover en
el taller que realizaré en el préximo Symposium' de Aiguablava, en
Bagur de Girona. Dicho de otro modo, el estilo o técnica terapéutica de
intervencién que seguiré serd 1 enfoque en el que llevo trabajando
durante veinte afios.

Aparentemente pareceria que la reflexién sobre la Singularidades
de la P.B. distanciarian y harfan mds dificil el objetivo que nos
proponemos en una situacién de comunicacién y convivencia en el
hacer terapettico pluriestilos.

Me parece que uno de los puntos bdsicos para favorecer este
didlogo intertécnicas o estilos de trabajo, es el saber cada uno dénde
estd y desde dénde incide en sus intervenciones de ayuda psicotera-
péutica.

Creo que tampoco basta para profundizar en ese tema el dejar todo
exclusivamente a la buena relacién personal, ideolégica o afectiva de
los terapeutas que trabajan en técnicas distintas y distantes , o al
andlisis de lo que despierta subjetivamente la técnica-estilo del otro.

Es necesario objetivar los puntos de incidencia y las técnicas que se

utilizan. Es necesario para favorecer este didlogo, conocer las
especificidades o singularidades tedrico-operativas de cada enfoque.
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LA PERSONTERAPIA BIOENERGETICA

1. LA PERSONTERAPIA

(Por qué Personterapia y no Psicoterapia?. El motivo de haber
acunado esta palabra hace ya algunos afios, fue por coherencia entre el
modo de mi hacer profesional terapeutico y la palabra que lo sintetiza-
ra.

Me acerco al ser humano como cuerpo, mente, sentimientos, emo-
ciones, mismidad ydica, capacidad de exteriorizarse e interiorizarse,
en sintonfa e integracién. La palabra que mds me expresa esta comple-
jidad de 4reas es la PERSONA. De ahi la Personterapia. La ayuda, el
tratamiento de la persona.

La Personterapia incluye mds alld de los fenémenos psicolégicos
estrictos. La Psicoterapia suena mds al pasado filosé6fico con predomi-
nio de la psico sobre otros componentes del ser humano.

La persona es un abstracto y sintesis como palabra pero mds rica en
sentido y estd dotada de capacidad de dar més autonomia e identidad
a los diversos componentes del ser humano.

2. SINGULARIDADES
SENTIDO Y ALCANCE

La P.B. tal y como yo la practico y sitio teéricamente, se encuadra
dentro de las terapias con tendencia holistica o integradoras. La con-
cepcidén y acercamiento al hombre es como totalidad y necesidad de
funcionamiento arménico e integrador. El hombre es un sistema abier-
to, donde la energia-fuerza vital mantiene o crea un orden y organizacién
estable-inestable en devenir piramidal, autoregulable.

Esta tendencia de didlogo holistica e integradora viene exigida por
las fuerzas centripetas que nos llevan a sentirnos y experimentarnos
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unidos para existir, mientras que las fuerzas centrifugas tienden a
sacarnos fuera para influir y unirnos al cosmo social, cultural, relacio-
nal humana, etc,...

La operatividad y teorizacién de la P.B. tiene una serie de princi-
pios, objetivos y técnicas que se utilizan en una parte muy considerable
de psicoterapias, sobre todo, las que se han designado por multiples y
variadas razones humanisticas, muy unidas al movimiento del Perso-
nal G rowth. Todas estas técnicas o estilos de hacer, insisten més en la
bisqueda e instauracién de la Salud que en la curacién del sintoma o
cambios puntuales psico-corporales, emocionales, ydicos.

Esta concepcién holistica e integradora del ser humano nos va a
exigir el empleo de técnicas muy distintas y distantes. Aqui es donde
puede aparecer un problema de cocktail en el trabajo psicoterapéutico
en donde se mezclan enfoques y planteamientos que no sean compa-
tibles. el resultado es que el paciente-cliente se siente agredido y
destruimos més su identidad. El dicho popular nos advierte: «Juntos,
pero no revueltos». Yo dirfa:»Buscar lo comin si, pero sin perder lo
especifico y singular de cada teoria para que aglutine y haga coherente
nuestra intervencién de armonizacién . «

Saber lo que somos y tenemos de singularidad, conocer las orillas
o los paradigmas en que nos movemos, nos ayuda par dialogar mds
eficazmente. La palabra singular, por lo que vengo diciendo no le doy
el sentido de EXCLUSION de UNICO, sino de intensidad y protago-
nismo.

Destacar los protagonismos con que yo trato o hago mis interven-
ciones en la P.B. es lo que voy a hacer ahora, a la vez que manifestar
su matiz aglutinador e INTEGRADOR.

El protagonismo que adquiere en la P.B. el fenémeno cuerpo, la
emocionalidad, y la energia, no viene del puesto privilegiado que
ocupa, sino de la forma de operar con ella en el acto o proceso
terapéutico y del modo de concebir su relacién con lo yéico, lo mental,
sano o patolégico.
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EL CUERPO: LA CORPOREIZACION.

Decir que el cuerpo es un elemento singularizador de la P.B. no es
decir solamente que estd presente. Es algo méds. Es afirmar que el
cuerpo ocupa un lugar preferente y cristalizador en la intervencién
psicoterapéutico. Esto quiere decir que no basta con pensar que tengo
y soy cuerpo. El intelectualizar, racionalizar, usar el acercamiento
légico-deductivo no es suficiente, aunque haya que admitir que es un
paso grande y una puerta muy importante para el didlogo y la cercania
de técnicas terapéuticas en que sélo se utilizan modos mentalistas.

Se estd reconociendo que el cuerpo y lo corpéreo tienen una cierta
identidad y significado, nos alejamos de la postura de aquellos que
sitiian al cuerpo como cdrcel e impedimento del pensar y existir como
ser desarrollado.

Tenemos que dar un paso mds.: SENTIR y SENSAR, que tengo
cuerpo desde el mismo cuerpo. No es lo mismo ir al campo a poner
nombre a los paisajes que tengo delante y definirlo en palabras desde
la mente, que dejar que el 4rbol nos diga su sensacién por medio del
sentir. Es didlogo directo: sensacién y sensacién.

El cuerpo habitado es el cuerpo que censa lo que captan sus
sentidos en vivo y en directo, sin intermediario. Este cuerpo nuestro
habitado interviene de forma basal en la P.B. Quiero decir, por ejem-
plo, que el experimentar sensaciones regresivas, sensoriales de las
etapas primeras de nuestra vida desde el ser y vivirse adulto son
significativas y por tanto curativas. Estos fenémenos se los designa
como estados de actividades de la mente visceral. Quiere decir que el
acercamiento y comprensién del cuerpo habitado lo hacemos a través
de la mente no racional sino sensante.

Existe una unidad real y-anatémica entre la mente. Ni el cuerpo ni
la mente son absolutas ni independientes una de la otra. Cada uno tiene
su identidad y funcionan en coordinacién. La mente visceral sensante
y la mente racional estdn trabajando dentro del sistema nervioso a
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diferentes niveles.

Estos actos o procesos de la unién del cuerpo-mente-procesos
y6icos lo designo en la T.B. con la pa labra CORPOREIZACION.

La corporeizacién es un neologismo que me he atrevido a introdu-
cir y quiere expresar que lo que pensamos,... se incrusta en la estructura
fisico-corpérea, que produce alteraciones en el ritmo sanguineo, car-
diaco, funcionamiento de los sistemas neuronales, endocrinos,
musculares,....

Corporeizar es mds que decir «pienso que tengo o soy cuerpo». Es
el experimental las reacciones fisicas de los procesos abstractos men-
tales. Lo mental se hace cuerpo. Es bajar lo abstracto. Es tocar las ideas
en el cuerpo al reaccionar frente a ellas. Lo curioso es que este
fenémerno se realiza porque

el cuerpo se presta a acoger la palabra. El cuerpo rigido, deshabita-
do, no puede captar esta relacién. El cuerpo habitado que censa lo de
fuera y lo de dentro va a influir en los procesos del pensar. El cuerpo
se hace mediacion.

Decir corporeidad es hablar de didlogo y encuentro. En concreto y
abstracto.

Esto que hemos explicado de la mente es aplicable a los procesos
y6icos: actitudes y comportamientos. Todas las dreas que estructuran
al ser humano son CORPOREIZABLES .

En el acto o proceso de la P.B. la corporeizaci6n interesa no como
fenémeno existente sino en cuanto que somos conscientes de €l y de
su influjo como elemento SANADOR. Tomar conciencia de lo que
sucede en el cuerpo al pensar, al sentir,..., €s una tarea y un reconocer
nuestra realidad de seres con cuerpo vivo y vivaz.

Lo singular no es el fenémeno de la corporeizacién, sino el usarlo
y meterlo dentro del acto y proceso terapéutico.
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LENGUAJE Y LECTURA DEL CUERPO

Aunque la lectura y el lenguaje del cuerpo estd muy extendido
dentro de las terapias psicocorporales -emocionales, sin embargo, el
puesto que ocupa no es el mismo. En la P.B. adquiere un verdadero
protagonismo en el diagndstico, pronostico y tratamiento.

El cuerpo es una cinta magnética y cédigo informdtico de lo que
somos, de nuestra historia personal, de lo que podemos esperar nos
suceda. El cuerpo es todo un lenguaje, es un signo con significado. Es
posible la lectura de] cuerpo. A través de las posturas, formas, tipos de
respiracién, expresividad, movilidad,..., podemos saber las caracter{s-
ticas y la personalidad patolégica del ser humano.

Quiero destacar como algo tipico de la P.B., dentro de la lectura y
lenguaje del cuerpo, las organizaciones patolégicas-neuréticas del ser
humano que se manifiesta en la configuracién morfolégica corporal,
estatica, dindmica y postural.

Existen ocho modelos de cuerpos que nos hablan de ocho patolo-
gias: oralidad, esquizoidismo, masoquismo, narcisismo psicopético,
estiramiento rigido histérico, maternidad masculino agresiva, falico-
narcisismo y pasividad femenina.

LA EMOCIONALIDAD
EMOCIONES + SENTIMIENTOS

La relacién entre las emociones y los sentimientos hay que situarla
en la celebre frase de «Lloro, luego estoy triste», mds que en «estoy
triste luego lloro» . Las reacciones corpéreas adquieren protagonismo
y presencia. Desde este enfoque la relacién y diferenciacién entre
emociones y sentimientos queda dentro de un continuo. cuanto m4és
manifestaciones somdticas existan: activacién musculatoria y respira-
toria, cambios fisiolégicos, etc..., habrd mas emocién . En la medida
que decrezcan estos sintomas ‘podemos decir que hay mdas sentimien-
tos. Desde el enfoque de la presencia o ausencia de lo corpdreo,
podemos decir que la relacién entre emociones y sentimientos es
inversamente proporcional:
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+ sintomas corporales,-sentimientos,+emocién
- sintomas corporales,+sentimientos,-emocion

El modo de acercarnos a las emociones y sentimientos se realiza en
la P.B. frecuentemente no desde la idea o el mandato mental voluntario
sino desde la activacién directa e inmediata del cuerpo: las reacciones
sométicas. La emocién se le despierta desde el TRAER al aqui y al
ahora a las reacciones fisiolégicas que producen la expresividad cor-
poral emocional del cuerpo activado.

Muchas veces al activar el cuerpo por técnicas especiales, se liberan
los controles mentales y los bloqueos musculares, dejando salir auto-
miticamente las emociones que estaban amordazadas, reprimidas o
inhibidas.

El positivismo emocional, tan de moda en ciertos ambientes y
culturas, sin un trabajo sobre las emociones de agresividad destructiva
o eliminacién de los objetos que nos producen rabia o protesta, se
convierte en un positivismo angélico. La P.B. tiene clara la necesidad
del trabajo con las emociones negativas para que surjan o se creen las
emociones de cercania o positivas.- Nuestra experiencia en la vida
emocional y capacidad de expresarla o inhibirla condicionan nuestro
existir como seres vivos personales.

Cuando trato de este tema siempre utilizo la imagen del acuifero par
explicar lo que son y las repercusiones que producen las emociones
ocultas. Las emociones inconscientes estdn siempre vivas como el
agua almacenada en la profundidad de la tierra. Al perforar brota agua
y se generan cambios en el entorno.

Muy cercano al inconsciente emocional estd la represién emocio-
nal, consciente en su origen .Se trata de un cortar la vivencia o la
expresividad de las reacciones sométicas excitatorias y su significado
para nuestra cercania o lejanias de agrado, desagrado, gozo, dolor
positivo-negativo. Nosotros inhibimos y cortamos el sentir la excita-
cién en nuestro interior o su expresividad. Los hombros subidos nos
hablan de vigilancia, miedo contenido; los puiios cerrados con fuerza
sin darnos cuenta la mandibula encajada o la retencién respiratoria,
nos manifiestan contencién, rabia encubierta, protesta que no sali6.
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La retencién emocional de las reacciones centrifugas o centripetas
son causa de enfermedad o malestar fisico, mental o ydico. El no
permitirnos sentir y experimentar somadticamente, mentalmente las
emociones del signo que sean: lejania-cercania, destruccidén-construc-
cién, odio-amor, célera-furor, alegria-tristeza, miedo-terror, ..., nos
inhabilitan para desarrollar muchas de nuestras posibilidades. La ex
presividad adecuada de lo emocional es manantial de actividad y vigor.
Es precisamente este vigor, actividad, energia, el tercer elemento
singular caracteristico de la P.B..

LA ENERGIA

La energia dentro de la P.B. es considerada més en su operatividad
y resultados a través de las funciones corpdreas que en si mismas. Lo
que mds interesa es su existencia y el que sea una fuerza medible en sus
efectos y actuaciones.

La energia en los seres vivos viene a ser una fuerza que logra y
produce no sélo movimiento sino estructuras entrépicas organizadas.
Se la puede caracterizar como una fuerza-vigor fundamental que
discrimina la ausencia-presencia de la vida. Decimos que una persona
tiene energia-vigor en mayor o menor grado, segin el nivel de movili-
dad, el nivel de excitacién o movimientos interiores no convulsivos
que somos capaces de soportar o realizar y la manifestacién de la
expresividad emocional y de autoafirmacién.

Cargarse y descargarse de energia-vigor dentro y de acuerdo a una
balanceo o equilibrio es uno de los modos de trabajar con la P.B. Si este

equilibrio se rompe o resquebraja , defenderd modos de comporta-
miento y vidas neurético.

LA INTERVENCION EXPERIMENTAL TECNICA ENLA P.B.
brevemente:

El tratamiento en la P.B. es experiencial y técnico. Expliquemos
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1. Experiencial: Se trata de trabajar con el experimento, la experien-
cia y la vivencia. No nos quedamos en la palabra o ayuda verbal,
aunque sea viva y auténtica, sino que nos acercamos a la constatacién
y sensibilizacion de la reacciones somadticas, energéticas y emociona-
les.

2. Técnica: Aunque la palabra técnica pueda herir nuestra sensibi-
lidad como humanistas y terapéuticas, me parece que define muy bien
lo que queremos conseguir y el modo de realizar la ayuda psicotera-
péutica. Los paridmetros que nos puede sugerir lo «técnico» de
mecanicismo o cosificacién de poca adaptacién y flexibilidad desapa-
recen al tener en cuenta que estd relacionada con los seres vivos
personales.

Por «técnicas» entiendo un conjunto de ejercicios corporales, emo-
cionales 'y energéticos que son capaces de producir
experiencias-vivencias en los pacientes-clientes. A través de ellas nos
ponemos en contactos con el cuerpo, las emociones, las corrientes
energéticas o fuerzas vitales en acciones estdticas o dindmicas. Estas
técnicas en el método experimental son el camino para la SISTEMA-
TIZACION, ESTRUCTURACION y posible repeticién, sustancialmente
de los fenémenos-reacciones que van a surgir.

LAS TECNICAS BIOSOMATICAS

La Biosomitica es un conjunto de ejercicios o técnicas operativas
para llegar a la consecucién del cuerpo vivo, instaurando las condicio-
nes 6ptimas de los sistemas corpéreos del ser vivo personal humano.
Tiene como meta HABITAR vy vivificar el cuerpo por la toma de
conciencia de las sensaciones y de la apertura del cuerpo a los procesos
yoicos donde estdn las actitudes basicas y las raices por donde el ser
humano responde a la excitacién.

Al actuar y sensar el cuerpo, podemos llegar a las abstracciones
mentales, a orientar las exigencias profundas del cuerpo,...,. Buscamos
el lado oculto del cuerpo, el inconsciente corporal, que aparecié al
fijarse aqui la inconsciencia de la historia personal a través de los
estimulos nerviosos de los misculos.
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Con los ejercicios corporales logramos lo que hemos llamado la
CORPOREIZACION, y aumentar la capacidad receptiva del cuerpo y
la mente visceral sensante. El trabajo corporal estd lejos de la gimnasia,
del body building, el trabajo fisico corporal, aunque aparentemente
sea parecido.

El fin del trabajo con el cuerpo no es solamente vitalizarlo, librarlo
y vivenciarlo, sino conectarlo con las instancias ybicas, mentales o
histérico-personales. De esta forma podemos decir que la experiencia
del cuerpo se convierte en acto o proceso sanador psicoterapéutico.

De ahi que el proceso de conceptualizacién o intelectualizacién no
siempre es necesario.

CLASIFICACION

Las técnicas biosomdticas pueden clasificarse de acuerdo a muchos
pardmetros. Yo meramente me referiré a dos.

1. Ejercicios de liberalizacién. Son aquellos que pretenden liberar-
nos de bloqueos, tensiones y corazas musculares.

2. Ejercicios de vitalizacién y vivenciales. Estas técnicas buscan
generar y despertar la vida del cuerpo que son las sensaciones y el
sentir las funciones fisiolégicas: la respiracién, el movimiento, los
sentidos, las posturas.

La vitalizacién produce tres estados corporales distintos:

a) el cuerpo vivo,

b) el cuerpo excitado bienergéticamente, (el trabajo con el cuerpo
en este estado es una de las caracteristicas més tipicas en el tratamiento
de la P.B.). El camino para llegar a este estado corporal nunca es por
convulsién o voluntarismo disciplinario y rigido, sino por la afluencia
intencionada del vigor y la constancia flexible en la realizacién del
trabajo corporal.

¢) El cuerpo vivaz, que es la latencia de lo vivo. Se va a activar
cuando las circunstancias lo requieran, igual que las plantas vivaces
con el calor, la lluvia, etc, sacan sus tallos.
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LAS TECNICAS BIOEMOCIONALES

La bioemocionalidad comprende las técnicas-ejercicios de expresi-
vidad, desarrollo y diagnéstico de las emociones y sentimientos.

El fin de ellas es la bisqueda y la creacién de una CARTOGRAFIA
y ajuste de la historia del paciente-cliente, a la vez que va viviendo y
reviviendo las emociones reprimidas, amordazadas o inhibidas en el
presente o en el pasado. La bioemocionalidad no tiene nada que ver
con la violencia, el acting out, la descarga fisica. Se realiza dentro de
unos pardmetros de seguridad y estructuracién, a la vez que vigiladas
por la presencia del terapeuta. La expresividad emocional es
corporeizada. La participacién visceral crea una de conectar con as-
pectos muy primitivos del ser humano que estin o han sido tapadas por
muchas causas.

Los ejercicios de golpear un cojin, patalear, cocear, empujar, chi-
llar,... son el camino eficaz para llegar a conseguir los fines que nos
proponemos.

Al terminar este apartado de técnicas activas-dindmicas-
experienciales, no quiero dejar de seftalar de pasada que dentro de la
P.B. existen técnicas analiticas de verbalizacidn, de conceptualizacién
y de bisqueda de la relacién y dependen cia de nuestra situacion actual
con nuestra historia personal. Se intenta deshacer a nivel mental el
entramado organizativo-defensivo neurético, que nos permite sobre-
vivir, ser y actuar alejados de nuestras necesidades y realidad. En
resumen, la P.B. no es sélo cuerpo y emociones en su tratamiento, sino
que en menor escala, hay también andlisis mental y racional.

A MODO DE FINAL

Quisiera recordar al terminar estas brevisimas reflexiones sobre la
P.B. que han sido escritas en primer lugar «para alumbrar» el taller del
Symposium, no tanto en el marco tedrico-operativo en que se encua-
dra, sino en la ayuda a experimentar el modo de intervenir de la P.B.

En segundo lugar favorecer el didlogo intertécnicas o estilos de
hacer terapetticos.
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En tercer lugar, despertar la posibilidad de poder introducir en el
hacer terapéutico técnicas de otra procedencia a la propia; por supues-
to siempre y cuando no distorsione sus planteamientos tedricos y
operativos.

Quiero que entenddis que estas reflexiones son una manera de
ponerme a vuestra disposicion para lo que necesitéis de laP.B., ala vez
que deciros que estoy abierto a conocer y experimentar vuestros

estilos y técnicas psicoterapéuticos.

Madrid, 28 de Marzo de 1995. Luis Pelayo. Psicélogo.
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DIFICULTADES Y POSIBILIDADES PARA UN DIA-
LOGO INTER-ENFOQUES

(Aportacién a grupos de discusién del Symposium de SEPTG 1995-
Girona)

Presenta: Ignacio Rodriguez de Rivera

Pretendo dnicamente presentar un breve informe de lo ocurrido en
el grupo de trabajo que hemos intentado realizar en Madrid en torno a
la temética de este Symposium, con el propdsito de favorecer una
reflexidn colectiva respecto a los obstdculos que nos encontramos a la
hora de comunicarnos desde diversas perspectivas de la psicoterapia
grupal, asi como atisbar las posibles vias de que tal comunicacién
llegue a ser efectiva.

En primer lugar haré una escueta crénica de los hechos, procurando
no intruducir m4s subjetividad de la que, inevitablemente, se desliza en
toda seleccién del material.

En segundo lugar plantearé las reflexiones que tales hechos me han
sugerido, sin aspirar a que ellas sean una interpretacion fidedigna.

Por dltimo, agredeceré a todos que aporten sus puntos de vista
personales pues el tema, de una u otra forma, nos concierne a todos.

1) LOS HECHOS: Estimulado por la convocatoria del Symposium
y por su enfoque integrador de las diversas modalidades de psicotera-
pia grupal, y estimulado también por la comisién de formacién de la
SEPTG, convoqué a los 33 miembros de la zona Centro a una reunién
para establecer un proyecto de trabajo.

(1* REUNISN- EL PROYECTO): Nos reunimos en noviembre 11
personas de distintas orientaciones: bionergética, gestaltica, psicoana-
litica, psicodramitica y transaccional. Durante hora y media surgieron

diversas propuestas de trabajo que podrian resumirse en tres:

A) Hacer una supervisién en grupo de una situacién grupal, fuese
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real o imaginaria, que seria presentada por cada participante desde su
enfoque particular y supervisada por los demds desde sus respectivas
perspectivas.

B) Tomar un sélo caso grupal y presentarlo desde las diferentes
metodologias sucesivamente para establecer didlogo entre ellas.

C) Trabajar sobre un tema de indole préactica, no sobre una situa-
cién grupal, exponiendo cémo cada cual enfoca y trabaja dicho tema,
por ejemplo, cémo opera cada uno sobre el fantasma y la realidad.

Se planted la posible dificultad de entendimiento mutuo, debido a
las diferentes teorias de referencia y sus correspondientes cédigos
seménticos y, por tanto, se apunté la conveniencia de intercambiar
informacidn explicativa de las respectivas teorias. A lo que se respon-
dié que entre los diversos enfoques grupales hay unos paradigmas
bédsicos de encuentro y, por consiguiente, que dicha tarea podria
alargar innecesariamente el trabajo.

CONCLUSION: se acordé realizar un encuentro mensual en el que
se presentaria una situaciéon grupal trabajada desde una orientacién
determinada y que serfa comentada y enfocada por las demds orienta-
ciones presentes.

Se planearon 4 reuniones con los siguientes enfoques de partida:
psicodrama, gestalt, bionergética y psicoandlisis.

Ademads de la finalidad inmediata de enriquecer a los participantes
con el intercambio asi promovido, se buscaba un objetivo mediato, a
saber: presentar en este Symposium una reflexién sobre la dindmica
del propio grupo de trabajo. Tales fueron las metas explicitas que se
establecieron.

Por iltimo, acordamos el horario posible para la mayoria, lo cual,
inevitablemente, impidié a algunos continuar participando. Y decidi-
mos reunirnos cada vez-en un lugar diferente, para que el espacio
materializase el cardcter pluri-orientado del grupo. (2a REUNION-
GRUPO DE PSICOCRAMA) asisten G personas. Pablo Poblacién
presenta un grupo psicodramadtico, centrando su exposicién en un caso
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particular de dicho grupo.

Una terapeuta plantea una situacién temida: agresividad violenta en
un paciente que, en una primera entrevista se habfa mostrado hostil.

La dramatizacién se realiza ocupando la terapeuta el papel del
paciente, y se le ayuda a expresar la propia agresividad, que inicial-
mente se encuentra inhibida.

Una vez familiarizada con su propia agresividad le resulta més
llevadero el hacer frente al paciente temido, pudiendo servir de conte-
nedor de la hostilidad sin conflicto y se comprueba que el temor inicial
era consecuencia de una posicién de debilidad, producida por la
inhibicién de la propia agresividad que, ahora, pudo ser empleada en
autoafirmacién no hostil, sino cooperadora con el paciente.

Por tltimo, el grupo retoma el tema, produciéndose identificacio-
nes con la terapeuta o con el paciente, pero, en cualquier caso, se ha
producido una catrsis grupal respecto al tema de la agresividad.

Una vez vista dicha situacién grupal, se establece un intercambio de
puntos de vista, desde reflexiones de fndole psicoanalitica sobre el
proceso observado, hasta algunas criticas por el aparente exceso de
verbalizacién y escasa participacién de lo corporal en la dramatiza-
cién.

Quedamos en reunirnos la préxima vez en torno a un grupo de
gestalt.
(3a REUNION -;FRUSTRADAZ?):

Acuden sélo 5 personas (de 11 iniciales), y por problemas de ultima
hora no puede asistir el ponente.

Aprovechamos para reflexionar sobre la dificultad de reunirnos,
con intercambio de interpretaciones de los posibles motivos.

(4a REUNION- GRUPO DE GESTALT)
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Asisten 5 personas.

Paco Pefiarrubia presenta dos situaciones puntuales habidas en
grupo de formacién.

Por tratarse de un grupo del inicio de la formacién, el trabajo
realizado en el grupo no tiene el objetivo de profundizar o ampliar en
los temas que se plantean, sino tan s6lo de mostrar a titulo de ilustra-
cién un proceso particular. a~ El monitor del grupo invita a una mujer,
a la que percibe automarginada, a situarse en el centro del espacio
grupal, para favorecer la visualizacién de la situacién latente.

Se hace explicito un sentimiento de vaciedad en la mujer; lo cual
permite al grupo captar y acoger una situacién que estaba silenciada.
Para lo que la intervencién del monitor ha sido el posibilitante.

No se interviene terapéuticamente sobre la situacién, porque se
trata de un grupo que se estd iniciando en la formacidén, y porque el
propésito es tan sélo familiarizar a los alumnos en la captacién de los
procesos.

b) Otro miembro del grupo, esta vez un hombre, manifiesta su
dificultad para comunicarse con el resto del grupo y para sentirse
participante de éste.

Nuevamente es invitado a situarse en el centro .del espacio grupal,
acompanado por el monitor. Se visualiza la dificultad de contacto,
haciendo frente al temor y tensién que provoca el acercamiento entre
ambos.

Cuando dicha barrera ha sido suficientemente expuesta, se hace
posible el acercamiento, lo que culmina en un abrazo entre ambos.

El didlogo que se establece se centra sobre todo en la comparacién
entre las formas de abordaje del psicodrama, psicoandlisis, gestalt y
bionergética; lo que da pie a discutir el papel predominante de lo
mental o de lo corporal, segiin la perspectiva adoptada.

Pero, sobre todo, la atencién se dirige hacia la dificultad manifiesta
de lograr un encuentro estable de los distintos terapeutas en un trabajo
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como el que estamos intentando llevar a cabo.

A pesar de lo aparentemente escaso del material trabajado en
nuestras 4 reuniones, pensamos que es oportuno eclaborarlo para traes-
lo al Symposium, y quedamos en reunirnos por Gltima vez en marzo,
para revisar y comentar el resumen hecho antes de ese encuentro.

(5a REUNION: RECAPITULACION):

Asisten 4 personas. Releemos el esbozo de esta comunicacion, que
previamente se habia distribuido por escrito a todos, y se hacen
algunas matizaciones y, sobre todo, comentarios sobre el proceso que
hemos observado en el grupo.

Se destaca principalmente la dificultad que supone establecer un
didlogo sin liderazgo, por cuanto los psicoterapeutas estamos mds
acostumbrados a relaciones de indole asimétrica; pero se sefiala que,
salvo algin intento -de erigirse en lider en algin momento, en general
no ha sido dificil relacionarnos de igual a igual.

Por otra parte, se hace hincapié en lo enriquecedor de una relacién
«horizontal», por cuanto cada uno puede ampliar la propia perspectiva
con la de los demas.

Un tema de reflexién destacado es el nimero creciente de ausencias
en el grupo. Se sefialan varios motivos hipotéticos ademds del miedo
que yo habia planteado como digo més adelante: A) La premura de
tiempo tal vez impidié que la reunién preparatoria se alargase mds, lo
que hubiera dado ocasién a caldear el ambiente en el plano emocional;
mientras que, de este modo, ha prevalecido el aspecto de la «tarea» en
el grupo. B) Enlazado con lo anterior, se opina que la persistencia de
un grupo de estas caracteristicas se apoya en gran medida en el
«soporte» emocional que encuentran los individuos en el grupo; lo
cual puede ser aplicado, tal vez, a la SEPTG, como explicacién de su
ya larga duracién. C) Tal vez, para algunos, haya sido dificil permane-
cer en el grupo por la falta de liderazgo (ajeno o propio?), con la prueba
que ésto supone al narcisismo y/o a la inseguridad.

(FIN DE LA CRONICA)
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2- LAS REFLEXIONES:

En primer lugar, me sorprendi6 que acudiesen 11 personas a la
primera reunién, pues generalmente las iniciativas de encuentro por
zonas suelen encontrar muy escasa respuesta.

Parecia, pues, que habia un interés notable inicial. A pesar de lo
incomodo de la hora y del desplazamiento en jornada de trabajo. La
necesidad de encontarnos y de establecer didlogo entre distintas orien-
taciones se hizo patente en esta primera reunién. Creo que ésto
corresponde a un movimiento que sc insinda de muchas formas desde
hace unos pocos afios. Parece que los terapeutas estdn cansados de un
cierto aislamiento en sus respectivas «Escuelas». Al menos ésta fue la
ilusién que emergié en nuestro primer encuentro; lo que nos llevé a
proyectar el trabajo.

Pero la dindmica posterior no corresponde a la ilusién inicial: las
ausencias han ido creciendo hasta el punto de que, ya en la tercera
reunién, se plantea abandonar el proyecto.

El andlisis de este creciente abandono puede ser superficial: dificul-
tades de horario, incompatibilidad con otros compromisos
profesionales o personales, incomodidad de desplazarse, etc.

Pero todo ello nos parecié (y me sigue pareciendo) meras raciona-
lizaciones de otros motivos solapados: El deseo de intercambiar choca
con temores de muy diversa indole: -Quien expone su experiencia
profesional, se expone a la mirada de los otros. Quien expone se
expone. No se trata de ensefiar profesoralmente, ni de dirigir-terapéu-
ticamente, sino de una relacién entre iguales.

La misma ilusidn inicial, en cuanto que es fruto de las carencias que
cada uno puede sentir en su propio marco de referencia, hace que el
peligro temido sea mayor.

(Es mera especulacién hablar del temor aqui?: hay varios indicios
de que no es asi. Tal vez no sea casual que el escaso material presen-
tado en nuestro grupo presenta un denominador comin, recordemos:
a) Miedo a la agresividad ajena, que encubre miedo a la propia agresi-
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vidad; b) Sentimiento de aislamiento y vacio, y miedo correspondiente
a soportar la mirada de los otros en el centro de atencién; ¢) Temor al
acercamiento y contacto con el otro. Lo comiin a los tres casos es el
miedo.

Hay, ademds, una cuarta manifestacion de lo mismo: a la hora de
decidir quién iba a presentar el resultado de nuestro trabajo en este
Symposium, nadie parecia estar dispuesto a hacerlo. Finalmente se
eligié que lo hiciera el vocal de la zona, es decir, no se eligié a una
persona sino a un cargo o funcién. Algo impersonal sobre lo que el
grupo puede depositar sus temores o ansiedades. Claro estd que esa
funcién o cargo recae sobre una persona que, en este caso soy yo. Tal
vez por eso estoy hablando del temor. Pero tal vez no solamente por
eso.

Tenemos, pues, un grupo de terapeutas grupales, un grupo sin lider,
ni personal ni institucional; pues se trata, ademds, de diferentes pers-
pectivas o marcos de referencia teéricos. Por tanto tampoco hay una
«Escuela» terapéutica que haga las veces de lider para el grupo. El
riesgo que afronta cada uno es, pues, maximo.

No se pretende discutir, en el sentido de competir por cudl sea la
mejor forma de abordaje grupal. Sino que cada una se propone escu-
char a las otras para complementarse y complementarlas. Pero ésto
mismo implica el reconocimiento de la propia limitacion.

Los ingredientes para un céctel en que el narcisismo y la inseguri-
dad se ponen a prueba estdn sobre la mesa.

No es extrafio, por lo tanto, que la resistencia se haga presente: las
ausencias crecen.

Lo que es extrafio es que, a pesar de todo lo anterior, el grupo
permanezca.

Hay cuatro perspectivas presentes: Psicodrama, Bionergética, Ges-
talt y Psicoanilisis. Hay, ademds, algunos matices como, por ejemplo,
en psicoandlisis: Andlisis preferente de la dindmica grupal; andlisis
preferente de la dindmica individual en el grupo.
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Sin embargo, a pesar de todas las dificultades, el grupo de terapeu-
tas y orientaciones no desemboca en una discusidn, sino en un didlogo.
Se produce un real y efectivo intercambio y constatamos que no hay
dificultad notable para entendernos.

No ha sido necesario explicar las bases tedricas de cada plantea-
miento. A veces quien procedia de una orientacién que privilegia lo
verbal sobre lo corporal, insistia més en lo corporal que en lo verbal de
la experiencia que se habia presentado. Otras veces fue al contrario,
quien trabaja mas desde el cuerpo que desde el pensamiento, acentua-
ba los elementos mentales de la experiencia.

Todo ello hizo que el didlogo fuera bastante fluido y sin fricciones
notables. Yo distinguiria, entre las corrientes representadas en el
grupo, tres grandes d4mbitos: Por una parte la dimensién corporal del
ser humano y de sus relaciones grupales; por otra, la dimensién mental
o representacion del ser humano y de sus relaciones grupales y, por
iltimo, la dimensién activa en la que contemplamos al mismo ser
humano y sus relaciones grupales en su accién. Resumida y esquemé-
ticamente, Cuerpo, Mente y Accién, como tres dimensiones de una
sola realidad; no como tres entidades que se suman para formar una
unidad, sino como tres perspectivas desde la que vemos una sola cosa.

Ademads esa sola cosa no es el individuo ni esa sola cosa es el grupo,
sino que esa sola cosa se manifiesta, segin la observemos, en una
dimensidén individual o en una dimensién grupal. No hay individuo sin
grupo ni grupo sin individuo. Como no hay mente sin cuerpo ni cuerpo
sin mente, ni ninguno de ambos sin accidn, ni accidén sin todo lo demaés.

Nuestra intervencién en un nivel es, de hecho, una intervencién en
todos los demds niveles, lo sepamos o0 no.

No podemos ver todos los niveles o dimensiones simultdneamente,
no porque ellos estén separados, sino porque nuestra visién s6lo
abarca uno cada vez. Sé6lo al cabo de un prolongado proceso de
elaboracién e integracién, al menos hipotéticamente, uno puede llegar
a captar conscientemente la totalidad en una especie de «mirada
holistica».

Para comprender el conjunto total (individuo, grupo, cuerpo, men-
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te, accién), necesito dialogar desde mi perspectiva con quienes estan
en otra. No tiene sentido que discutamos; todos estamos ante lo mismo
y en lo mismo.

Tal vez podamos debatir cudl es, en cada caso y en cada momento,
la via més pertinente de acceso a esa sola realidad que el grupo-
individuo.

Sabemos, o empezamos a saber y sentir, que mi perspectiva es
demasiado limitada, muchas veces insuficiente, algunas veces estéril o
ineficaz.

Siento la necesidad de ver las cosas de otro modo. Pero, tal vez, mi
necesidad es tan intensa que, por eso mismo, me da miedo.

Lo tnico que me permite hacer frente a este miedo, aqui y ahora, es
que me amparo en una fantasia: esta es que estoy en un Symposium de
una Sociedad de grupo cuya identidad basica es la multiplicidad de
enfoques y Escuelas.
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EL GRUPO CON DINAMICA PSICOANALITICA COMO
POSIBLE INDUCTOR DE CAMBIO PERSONAL Y SOCIAL.

Por Joan Palet i Marti

Al hablar de grupo con dindmica psicoanalitica, me refiero a un
grupo de comunicacién verbal, terapéutico o formativo, coordinado de
acuerdo con la técnica psicoanalitica de favorecer la asociacién libre y
la interpretacién de contenidos inconscientes.

Un punto que quiero resaltar es el de considerar el grupo como un
todo, coordinador incluido, inmerso en un proceso de concienciacién
del inconsciente. La superacién de las resistencias que este proceso
pone de manifiesto, seria el principal objetivo del trabajo del grupo.

Trabajando de esta forma, no se establece una relacion dual coor-
dinador-grupo sino una relacién grupal centrada en la tarea de dilucidar
la relacién consciente-inconsciente, proceso secundario-proceso pri-
mario.

En el nimero extraordinario de mayo de 1994 del boletin de la
SEPTG, pdg. 199, se dice: «Los talleres de Joan Palet se han visto como
una forma de aprender una posicién no directiva ni «interpretativa» y
el encuentro, como una manera de catalizar las reacciones grupales».
Al respecto quiero matizar que, si bien mi forma de trabajar con grupos
no es directiva en el sentido corriente del término, si lo es en el sentido
de polarizar el discurso hacia la asociacion libre y las interpretaciones,
tampoco son formuladas directivamente pero si como sugerencias,
como posibilidad de significado.

Con lo antedicho quiero sefialar que la cultura de un grupo coordi-
nado de esta forma tiene unas caracteristicas peculiares. La bésica es
que el trabajo del grupo se intenta centrar en la superacién de las

resistencias que se oponen al libre fluir inconsciente-consciente.

Otra caracterfstica, no menos importante, es que este trabajo no lo

Epoca IV - Extraordinario, Mayo - 1995




74 Boletindela S.E.P.T.G.

realiza individualmente el coordinador sino que es funcién de todo el
grupo, si bien, como es 16gico, sea el coordinador quien, por su
experiencia y formacidn, actie como catalizador de esta tarea.

Dadas estas caracteristicas, se puede decir que el protagonismo de
este tipo de grupo recae en el inconsciente, con lo cual la dindmica del
poder no es favorecida, y si el proceso del conocimiento.

Para mejor esclarecimiento daré unos ejemplos.

Durante el curso 86-87, en una Escuela de Educadores Especializa-
dos en la que coordinaba un grupo de sensibilizacién, ocurrié lo
siguiente: Al llegar a la Escuela, los alumnos me comunicaron que
estaban realizando una asamblea para solucionar cuestiones internas
de la misma y que, como no habian terminado, preferian continuar con
la asamblea en lugar de hacer el grupo de sensibilizacién.

Les dije que mi funcién era hacer el grupo de sensibilizacion y ésto
es lo que yo haria; que ellos hicieran lo que considerasen mds conve-
niente. Y decidieron continuar la asamblea.

Habfia un coordinador que controlaba los turnos de palabra y yo,
cada vez que se me ocurria algo, una asociacién o una sugerencia
interpretativa, pedia turno y, cuando me correspondia,‘lo decia preci-
sando el momento en que se me habia ocurrido.

En una ocasién, en la que el grupo minimizaba la influencia de lo
emocional y se centraba en el predominio de lo racional, pedi turno de
palabra. Cuando me correspondié dije que, precisamente en aquel
momento, yo estaba fijindome en la muchacha que tenia enfrente y
que, a diferencia de las demas que usaban tejanos, llevaba una minifal-
da que resaltaba la estética de sus bonitas piernas.

Esta anécdota hizo su efecto y, durante todo el curso, cada vez que
alguien racionalizaba, se trafa a colacién.

En un grupo terapéutico, del cual formaba parte una mujer que
habfa estado internada algunas veces por sufrir crisis delirantes que
respondian rdpidamente a la medicacién, un dia, que teniamos la
ventana abierta y la puerta entornada porque hacia mucho calor, nos
pidi6 que las cerrdsemos porque ofa conversaciones fuera del grupo e
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igualmente podian oirnos a nosotros. Los compafieros, si bien dijeron
que ellos no oian nada, accedieron a la peticién y trataron de tranqui-
lizarla. Ella nos dijo que dejaria el grupo un tiempo porque, debido a
su estado, perturbaba la marcha del mismo. Los compafieros se mos-
traron muy comprensivos y la instaron a que continuase, pues crefan
que le hacia mucha falta. A pesar de ello estuvo unas pocas sesiones sin
venir y medicédndose.

Cuando se reincorporé se la veia muy tranquila. Teniamos también
la ventana y la puerta abiertas, y se oyeron una especie de quejidos que
algunos identificaron con el gemir de un nifio, y otros con el graznido
de una gaviota. Ella exclamé: {Menos mal que hoy lo oimos todos!.

Esta misma mujer, en otra ocasién, al acercarse las vacaciones de
verano, nos hablé del temor que tenfa de descompensarse, pues aquel
verano el psiquiatra que la atendia para la medicacién también hacia
vacaciones en aquel periodo. Los compaifieros le dijeron que podia ir
al mismo servicio de psiquiatria y alguien la atenderia; pero ella dijo
que de ninguna manera, pues ya tenia la experiencia de que los otros
psiquiatras la medicaban con tal intensidad que se sentfa todavia peor.

Un compaifiero del grupo le dijo: Td tienes mi teléfono. Si te ocurre
algo me llamas y nos descompensaremos juntos.

Este ofrecimiento de «descompensarse juntos» es muy ilustrativo
de la cultura de este tipo de grupos. Seguramente fue por otras causas,
pero aquellas vacaciones la mujer no se descompenso.

El autor del ofrecimiento, después de unos tres afios de venir al
grupo, nos comunicé que iba a dejarnos (antes habia hecho bastantes
afios de terapia individual por dna neurosis obsesiva grave, ahora muy
superada). No se consideraba curado al cien por cien pero decia que,
si esperaba a ésto, nunca podria dejar el grupo y se sentfa en condicio-
nes de seguir solo. Al mismo tiempo recomend6 a los compafieros que
reflexionasen sobre sus palabras. En unos pocos meses, escalonada-
mente, fueron dejando el grupo. Actualmente este grupo es «otro
grupo».

De un grupo distinto, también terapéutico, son las siguientes notas:

Un compafiero nos comunica que a final de mes, después de otra
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sesion, va a dejar el grupo. El motivo es que, desde hace nueve meses
sigue simultdneamente una terapia individual, al parecer de linea
cognitiva, que le resulta mas comprensible.

Se le acusa de traidor al no haberlo comunicado antes y no haber
podido hablar del tema con tiempo. El se justifica diciendo que no ha
querido ser influenciado en su decisién y no lo ha comunicado hasta
que la ha tomado. El grupo se muestra bastante agresivo con él, pues
ha sido una persona bien aceptada a pesar de su actitud algo despecti-
va.

En la dltima sesién a la que asiste, el grupo cambia de actitud y
tiende a culpabilizarse por su marcha. Se plantea si hemos sido poco
sensibles con sus problemas de relacién y hemos tendido a minimizar-
los para desangustiarle, viviéndolo él como falta de interés por nuestra
parte.

Mientras dura este discurso viene a mi memoria que el sdbado
anterior, que fui a pescar truchas, clavé una de tamafio respetable que
logré traer hasta la orilla y embarrancarla; pero al ponerle la mano
encima para cogerla por el cuerpo, di6 un fuerte coletazo con lo cual se
desenganché de la cucharilla y la perdi. Hasta este momento no se me
habia ocurrido que el fallo fue cogerla por el cuerpo en lugar de cogerla
por las agallas.

Comunico mi ocurrencia al grupo y digo que a mi, a pesar de que
una parte de mi mente piense de esta manera, no me atrae nada la idea
de que, para que alguien no se marche, debemos «cogerlo por la
agallas».

Al final la despedida fue en tono amable.

En cuanto al posible cambio personal al que puede inducir esta
cultura de grupo, me inclino a pensar que es en el sentido de ser més
«uno mismo» que no en el sentido de «ser otro».

Este verano, paseando por Llafranc, me encontré con una mujer
que, veinte anos antes, habia sido alumna de la Escuela de Educadores
Especializados y participé en el grupo formativo que yo coordinaba.
Nos saludamos y me dijo: A ti siempre te recuerdo como un maestro
que no me ensefié nada; me refiero a ninguna materia en concreto. Pero
lo que si me ensefiaste fue «el aprender de mi misma».
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El proceso inductor de este cambio consiste bdsicamente, en la
superacién de los mecanismos de defensa, especialmente la negacidn,
disociacién y proyeccién, con lo que se favorece el paso de la posicién
esquizo-paranoide a la depresiva reparadora, con menos egocentris-
mo, mas flexibilidad y mejor aceptacién y comprension del otro.y de
uno mismo. Este proceso, por la realidad evolutiva de la naturaleza
humana, siempre tiene un mdas alld. Para poder seguirlo requiere un
cierto grado de predisposicién. En otros casos son mejor toleradas
otras metodologfas menos incisivas, como ocurrié con el muchacho
que prefirié la terapia individual cognitiva.

La posibilidad de induccién de cambio social es muy limitada. L.a
sociedad es extremadamente compleja y coexisten culturas muy con-
trapuestas y también con contradicciones dentro de una misma drea
cultural. En el librito: «Estudio integral de la personalidad». C. Joanne
Craword. Hogar del libro. 1990., se hace un estudio bastante extenso
sobre este tema.

Asf las cosas, es dificil imaginar que la cultura promovida en grupos
como los resefiados aqui, pueda tener alguna repercusién social osten-
sible.

En todo caso, a lo que podemos aspirar los que pensamos que una
tal cultura puede ser un buen camino hacia la salud, es a que esta
cultura sea mis o menos compartida por estructuras que, con el paso
del tiempo, puedan influir socialmente (dreas de pedagogia, asistencia
sanitaria -especialmente la psicolGgica-, atencién a la marginacién en
general y quizds otras).

El proceso evolutivo de la SEPTG, y més desde Valencia/92, con el
enriquecimiento del didlogo interdisciplinar o intertécnicas, puede ser
un buen ejemplo de esta posibilidad.

Por otra parte seguro que una tal cultura, ni competitiva ni autori-
taria, no gozard de la aprobacién de todos. La historia es prédiga en
ejemplos de acusacién de corrupcién, por parte de «el poder estable-
cido», a personas y grupos que han promovido cambios sociales en
sentido similar.
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A raiz de los tltimos escindalos de corrupcién (y no precisamente
del estilo de estos grupos), se publicé un chiste en el cual el protago-
nista, sentado leyendo la prensa, decfa: No sé el porqué de esta
obstinacién en desarticular las redes de corrupcién. jCon lo dificil que
resulta después volverlas a montar!.

No pienso que mi forma de trabajar con grupos tenga la suficiente
entidad para ser catalogada de corrupta. Lo que sf tiene bastante es de

subversiva .... A pequefia escala, claro.

Joan Palet 1 Marti
L’ Escala, agosto, 1994.
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GRUPO QUE INDAGA SOBRE EL SENTIDO QUE
TIENE EL TRABAJO EN GRUPOS

(M. Carmen Benitez de Castro, José M. Bodi Martinez,
Javier Diaz Estevez, Paz Duran Urbaneja, Angustias
Escalera Alejandre, Ana Rosa Guerrero Cervera, Berta
Stiefel Garcia Junco).

0. Senias de identidad de nuestra experiencia. a modo
de prefacio.

Somos un grupo de éx-trabajadores de la Comunidad Terapéutica
(C.T.) en salud mental de Sevilla.

Interesados en el funcionamiento grupal y con una prictica en el
trabajo multidisciplinar e intertécnicas sin lider formal.

Que han realizado aportaciones al entendimiento de los fenémenos
grupales que ocurrian en la C.T. en los tltimos symposium.

Que una vez acabada la experiencia de comunidad terapéutica, se
reunen para elaborar su finalizacion e indagar sobre el sentido que
tiene el trabajo en grupo. ( Aunque la institucion Comunidad
Terapeutica de Salud Mental persiste, ha cambiado tanto su disefio
como su ubicacidon. Lo mas llamativo de este cambio que queremos
sefialar ahora es la perdidad de la importancia, y de la intensidad del
trabajo grupal; tanto a nivel de los pacientes, como de los trabaja-
dores).

El nimero de integrantes oscilé entre cinco y ocho y nos reunimos
tres horas semanales en la vivienda de uno de nosotros, integrandonos
en parte de la vida familiar durante aquellas horas; habiendo asistido
a los progresos evolutivos del bebé de la familia, celebrado cumplea-
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fios, etc. La experiencia empezd a finales de Septiembre de 1994 y
continua hasta final de Marzo de 1995.Desde el 27 de Octubre
contabamos con secretaria oficial. El grupo es multidisciplinar y la
formacién teérica y técnica de los miembros es variada.

La técnica utilizada en el trabajo grupal ha sido la disociacién

operativa entre un momento. més experiencial y otro de reflexién-
teorizacién sobre la experiencia.

1.- SOBRE LAS TAREAS

Analisis estructurado de nuestra experiencia desde la perspectiva
de las tareas manifiestas y latentes.

Diferenciamos objetivos del grupo y tareas; Entre los objetivos
vemos objetivos explicitos e implicitos, de acuerdo a si fueron expli-
citados en la formulacién del quehacer del grupo o si fueron explicitados
més adelante y tras un andlisis de la tarea ya hecha. En el dmbito de las
tareas diferenciamos tareas manifiestas y latentes de la manera como
suele ser habitual en la literatura sobre grupo operativo.

Una discriminacién, mds fina, pero que resulta necesaria para la
mejor comprensién del trabajo realizado es la que existe entre objeti-
vos y tareas manifiestas; consideramos a los primeros como los
instituyentes del grupo al nivel operativo. Los que determinan la ley
grupal en cuanto determinan la meta del grupo, siendo por tanto en
relacién a ellos desde donde se puede evaluar la eficacia y la eficiencia
de cada labor. La tarea es la practica en la que se plasma el objetivo en
cada instante de la actividad grupal. La tarea es el quehacer concreto de
este grupo en este momento. Es por tanto un plano de la actividad de
rango formal inferior al objetivo pero de mayor concrecién practica.

Los objetivos explicitos de la experiencia grupal fueron:

- Elaborar la experiencia que acabd.
- Observar y aprender del funcionamiento de nuestro grupo actual.

El objetivo implicito lo formulamos cémo:
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- Restaurar nuestra confianza en el trabajo grupal entre pares y sin
lider formal.

Las tareas las ordenamos en un orden temporal siguiendo a grandes
rasgos su andlisis en el proceso grupal.

A.- AL INICIO; NUESTRA TAREA MANIFIESTA ES DO-
BLE:

- Elaborar un encuadre a la medida de los integrantes.

- Elaborar una identidad grupal: quiénes somos.

Formulamos la tarea latente cémo:

- Tener una experiencia de reencuentro y afirmacién de nuestra
identidad.

B.- EN ELL. TRASCURSO; LA TAREA MANIFIESTA GIRA
SOBRE:

- La reafirmacién de la capacidad terapéutica y/o la capacidad
erdtica.

v en lo latente tomamos contacto con un fantasma con dos caras:

- La pareja ideal, sobre el supuesto bdsico de Emparejamiento.
- La pelea de mujeres, sobre el supuesto basico de Ataque-Fuga.

C.- EN LA FINALIZACION; NUESTRA TAREA MANIFIES-
TA SIGUE SIENDO DOBLE:

- Hacer el duelo de la pérdida de la Comunidad Terapéutica.
- Hacer la despedida y el cierre de esta experiencia grupal.

La tarea latente es también doble:
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- Elaborar el sentimiento de humillacién y ser despreciado en
nuestra tarea en la Comunidad Terapéutica.

- Recuperar lo depositado en Javier como “padre” de la experien-
cia y en el grupo actual, recuperdndonos como personas capaces de
entender nuestra dindmica y no actuarla.

Esta simultaneidad en el anélisis de la experiencia C.T. y de la
presencia grupal actual aparece en todo el transcurso del grupo: somos
lo que fuimos, desvelamos los fantasmas que nos constituyeron y son
los mismos que nos constituyen ahora; a partir del andlisis del presente
grupal elaboramos nuestro pasado comun y abrimos una puerta a que
el futuro pueda ser de otra forma.

Nuestro discurso puede resultar confuso para el lector por la renun-
cia a la disociacién operativa que favorece el andlisis (antes-después,
en la Comunidad terapéutica-en el grupo, etc). Esta confusidén se nos
hizo muy presente en la iltima fase de la experiencia, donde la
exigencia de una disociacién que permitiera la teorizacién despertd
mucha resistencia.

El transcurrir del grupo permite tomar conciencia de un fantasma
estructurante en la antigua Comunidad terapéutica, y que continda
activo en el aqui-ahora de nuestra experiencia grupal. Confirmamos
con ello la idea de Rene Kaes (terceras jornadas internacionales “Gru-
po, psicoandlisis y psicoterapia” “Psicoterapia de grupo en la
institucién” organizadas por la SEGPA en Salamanca, 1992 ) acerca de
como los fantasmas estructurantes de una institucién perviven mas
all4 de la desaparicién de los miembros fundantes, y afiadimos la idea
de que sobreviven tambien dentro de estos miembros mas alld de su
pertenencia a la institucion.

Tras esta toma de conciencia abordamos el andlisis del final de la
experiencia de nuevo desde una perspectiva doble: tal como fue en la
Comunidad terapéutica (ruptura) y tal como hacemos nuestro duelo
actual (terminacién’ de esta experiencia de trabajo grupal). Estamos
incluyendo las dos itltimas tareas en una sola: la despedida de la
Comunidad terapéutica a nivel formal, y la del grupo.

En este tiempo de trabajo grupal hemos ido conformando un primer
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esbozo de teorizacién del trabajo en grupo. Partiendo de conceptos
psicoanaliticos vinculares y freudianos, del entendimiento grupal que
hacen Anzieu y Bion y de la practica del trabajo por objetivos, hemos
iniciado la construccién de un modelo comprensivo de la experiencia
grupal que ya esbozabamos en Mérida ( XXI Symposium de la SEPTG).
Expondremos seguidamente los esbozos de este modelo cmomprensivo
para pasar posteriormente a analizar la actividad grupal desde el doble
aspecto de la tarea manifiesta y la latente, de lo que fue y los que es. Y
por dltimo expondremos una serie de conclusiones acerca del trabajo
grupal en relacién al tema del Symposium.

2.-APROXIMACION A UN MODELO ANALITICO DEL TRA-
BAJO EN GRUPO

El modelo surge de¢ un entendimiento del proceso grupal a traves
de las crisis que se producen. La crisis es el momento en el que la
problemética se hace mds intensa y por lo tanto més visible.

Posteriormente, abordamos la posibilidad de que estas crisis; o
momentos de trabajo grupal que resultaron integradores para la expe-
riencia; o producciones creativas de elaboracién de historias que
permitieron una mejor comprensién del proceso; puedan ser entendi-
das en distintos niveles de organizacién, desde lo mds psicético a lo
mds neurético. Ultimamente hemos incluido el nivel mas superficial de
todos: el de los aspectos operativos de la experiencia, determinacién
del encuadre y de los objetivos. Y cuatro estilos comunicacionales.

Pensamos que cada uno de los contenidos grupales pueden ser
analizados y elaaborados desde los distintos niveles, en la confianza de
que siendo la escena grupal la misma, contiene en cada momento todo
los niveles de elaboracién posibies y es el momento y la madurez
grupal lo que le permite acceder a uno u otro de los niveles de anilisis.

Por madurez grupal queremos sefialar la consistencia de la cons-
truccién del aparato psiquico grupal ( Rene Kaes, 1976) y la posibilidad
de que se hayan desarrollado suficientemente las funciones equivalen-
tes a las yoicas de dicho aparato; es decir, el desarrollo de sus funciones
organizativas y de autoregulacién de tensiones, as{ como el desarrollo
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de su capacidad de ejecucién de forma que le dé posibilidades de
cumplir tanto su cometido formal como las necesides de satisfaccion
de sus miembros.

No nos resistimos a citar el trabajo de uno de nosotros en colabo-
racién con Margarita Moreno,que fue editado en el boletin de la
SEPTG (1988), bajo el titulo “El hombre como grupo, el grupo como
un todo: de lo uno a lo multiple y viceversa”

..la tercera parte discurre sobre los grupos como una estructu-
ra de elementos que pide ser tomada como unidad.

El hombre como grupo.

Con esta forma metafdrica queremos sefialar la manera en que
el psicoandlisis, desvidndose de la imagen, apariencia unifica-
dora, del hombre como uno, abre la puerta de la realidad
psiquica desde sus inicios y la conceptualiza como una estruc-
tura organizada, fundamentalmente en torno al tres. ,
Lacan... propone una concepcidn diferente donde plantea al yo
como alienacién: el sentimiento de ser uno procede como un
espejo, el sujeto se identifica en su sentimiento de si con la
imdgen del otro, y la imagen del otro viene a cautivar en él este
sentimiento, es la relacidn imaginario que permite reconocer al
hombre su unidad pero sélo en el exterior, y en la medida que se
reconoce como uno en umn objeto-sujeto externo, se siente en
relacion a él en desasosiego.

El grupo como imdgen del hombre.

Desde el momento en que se habla de “EL GRUPO” se hace
referencia al hacer o decir de la cosa-grupo tomada como un
UNO nombrado con el pronombre “EL”, de modo que escu-
chando o viendo lo que acontece dentro de la situacidn
“grupo”podemos reconstruir el sujeto-grupo, que aunque apa-
reciendo tan fragmentado, al menos tanto como miembros tenga,
se constituye como UNICO.

Ast se desvela cémo el discurso grupal marca cada uno de los
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lugares existentes en la escena fantdstica, que siendo vivida y
dicha desde distintos personajes persiste en ser unica.

. volviendo sobre nuestro tema, si el hombre es una totalidad
miiltiple, el grupo se le ofrece como un espejo donde cada una de
sus partes puede tomar fdcilmente cuerpo en el resto de los
miembros.

Asi entendemos que un grupo necesita poder desarrollar un apara-
to grupal suficientemente continente, para que pueda encarar el contacto
con sus elementos aglutinados de forma que no haga una crisis catas-
tréfica que destruya el propio aparato grupal. De modo similar a como
el yo de un sujeto singular necesita ser suficientemente fuerte para
conectar con su nicleo aglutinado y fragmentarlo sin entrar en un
proceso de disgregacion psicética (Bleger,1984).

Desde esta perspectiva entendemos ahora que la evolucién catas-
tréfica de la Comunidad Terapéutica Torrepalma de Sevilla, estuvo
precisamente motivada porque la capacidad de continencia del aparato
grupal formado por el grupo’de trabajadores, no pudo metabolizar la
depositacién masiva del grupo de pacientes psicéticos crénicos hospi-
talizados. Y que el trabajo grupal de este pequefio grupo.si ha permitido
desarrollar un aparato suficientemente continente como para hacernos
cargo de algunos de los elementos simbiéticos.

Hemos determinado un modelo que se mueve a cuatro niveles cada
uno de ellos puede ser abordados desde cuatro estilos relacionales.
LLamamos familiarmente a este modelo “de la cebolla” porque lo
entendemos como conformado por capas sucesivas desde lo més
profundo a lo més superficial.

2.1 Esquema teérico del modelo de la cebolla.

- Parte de la similitud entre el funcionamiento de un sujeto singular
y el funcionamiento de un grupo.

- Desde esta similitud, aplica esquemas evolutivos de la organiza-

cién-vincular del sujeto singular al sujeto “grupo”. Dichos esquemas
son tomados de forma metaférica como elementos que permiten un
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analisis de la situacién grupal.

- Enfoca su estudio sobre el discurso grupal, es decir, lo dicho-
hecho por el grupo en su relacién con su objetivo. El objetivo es
entendido como el elemento constitutivo de la identidad grupal en su
nivel operativo.

- Entiende que esta relacién del grupo con su objetivo se mueve a
cuatro niveles de eficacia-ineficacia.

- Dichos niveles son detectables y coexisten en toda actuacién
grupal.

- laidentidad grupal también se determina por la existencia del nivel
mias profundo de todos, correspondiente ocn los supuestos basicos de
Bion (BION, 1979). La existencia de la escena fantasmaitica marca la
identidad grupal en sus componentes més locos y emocionales, es
decir, no por la tarea sino por el sentimiento.

- El primer nivel que se ofrece a la observacién de un grupo en su
funcionamiento operativo, se refiere a los objetivos y el encuadre. Son
los elementos mds racionales del grupo, y por tanto los que permiten
la evaluacién de su eficacia. En la medida que la accién grupal se cifie
més a este nivel, el grupo cumple mejor su funcién. Hemos llamado a
este nivel _“de lo operacional”.

- El siguiente nivel, fdcilmente observable en el funcionamiento
grupal lo hemos llamado “de lo neurético”. Corresponde con los
elementos de queja debido al sufrimiento existente por la frustracién
en el discurrir del grupo, que se traduce por la existencia en el-discurso
del equivalente metaférico en el grupo de los mecanismos de defensas
secundarias del yo ( represién, desplazamiento, aislamiento, etc).
También estd constituido por las satisfacciones emocionales obtenidas
al margen del contenido operacional. Es el plano de los sentimientos
desagradables pero no incapacitantes de la experiencia grupal, o de las
“ganancias secundarias” obtenidas a través del grupo.

- El nivel tercero lo llamamos “de lo psicopitico”, es donde
suceden los boicots y las actuaciones contra o al margen de la tarea;
donde se producen las distracciones, las interrelaciones agenas a la
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tarea, etc. Es decir, son actuaciones que se estructuran por ir en contra
de la Ley grupal. Constituyen elementos resistenciales a la tarea que se
expresan a través de la conducta o del uso de la palabra como acting.

- El cuarto y dltimo nivel lo llamamos “de lo psicético”. Alli nos
movemos con los supuestos bdsicos, con la desestructuracion de la
tarea manifiesta, con la disgregacion, con las fallas de simbolizacién en
la articulacién con la tarea, etc.

- El total de los cuatro niveles del funcionamiento grupal es afecta-
do por cuatro estilos comunicacionales.

- Cada estilo puede ser descrito en funcién de:

. La existencia de un Supuesto bésico, o una imago en el decir
de Anzieu (1986), o de una escena fantasmadtica. Es decir, un
tipo de contenido latente de la comunicacidén.

. E1 uso de elementos correspondientes con los mecanismos
de defensa primarios o fundantes yoicos en su relacién con el
objetivo. Es decir, en el cémo trabaja el discurso grupal el
objetivo.

. La existencia de una ansiedad bdsica que envuelve toda la
accién grupal.

- El estilo melancélico es el estilo comunicacional mds maduro. Su
estructura comunicacional estd relacionada con el supuesto bdsico de
dependencia. Como mecanismo de defensa fundante en su relacién
con el objetivo es la tendencia introyectiva la que sesga el discurso
grupal. As{ es propio de este estilo los elementos de reflexién coheren-
tes con el objetivo. Su ansiedad caracteristica es la culpa, la pérdida, el
abandono.

- El estilo confusional hace referencia a una estructura fantasmdtica
definida por Anzieu (1986) como “Ilusién grupal”; y estd constituido
por un momento de identidad grupal en el que el grupo se identifica
con el ideal, su discurso se estructura sobre elementos de lo que
podemos llamar la omnipotencia organizada al modo maniaco. En el
estilo confuso la relacién bésica es la propia de la idealizacién, solien-
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do estar al servicio de momentos frupales de refuerzo de su identidad
del tipo “somos los mejores”. Los elementos de priorizacién en las
tareas son los més fundamentales. La negacion de una de las partes del
conflicto serfa lo mds caracteristico. La ansiedad bésica del estilo
confuso es la euforia expansiva, o la sensacién de destruccién de lo
bueno.

- La estructura propia del estilo esquizoparanoide hace referencia al
supuesto bdsico de Ataque-Fuga. Y sefiala una estructura relacional
donde la disociacién biueno-malo constituye el eje discursivo grupal.
En el estilo esquizoparanoide el discurso grupal se estructura por
relaciones de objeto parcial con su objetivo (parcial no sélo en el
sentido de divalente, sino también en el sentido espacial y en el
temporal). Su actividad se puede determinar por la existencia de este
estilo comunicacional, halldndose en primer plano los elementos agre-
sivos o de separaci6n. Facilita el desarrollo de elementos creativos en
la relacién con el objetivo. La ansiedad bdsica del estilo
esquizoparanoide es la desconfianza, la agresién y el miedo a la tarea.

- EL estilo ambigiio es el més primitivo. Su estructura caracteristica
es habitualmente muda o furtiva; de aparecer, estaria relaionada con €l
Edipo arcaico o con fantasmas de confusién materna y paterna. Podria
rrelacionarse con el aspecto mds primitivo del supuesto bdsico de
emparejamiento. En el estilo ambigiio es el uso de los mecanismo
sincréticos los que caracterizan actitudes delante del objetivo donde la
fusién es el elemento esencial. Asf hemos incluido la fusién como un
mecanismo de defensa fundante que estarfa en la base de las persona-
lidades ambigiias o sincréticas, siguiendo con esto la propuesta de
Bleger. La confluencia, tendiendo a negar las diferencias en los opues-
tos, seria su fuerte. La ansiedad basica del estilo comunicacional
ambigiio es la apatfa, el aburrimiento, el adormilamiento, el embota-
miento de cabeza, el despiste, el suefio.

- Postulamos que para que un grupo tome conciencia de sus
elementos mds locos hace falta que haya desarrollado suficientemente
las funciones equivalentes a las yoicas o que tenga un terapeuta que se
haga cargo de dichas funciones.’

- En caso de que un grupo se vea enfrentado a sus elementos més
locos sin haber podido desarrollar un aparato grupal suficientemente
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capaz de contener operativamente dichos asuntos, podrd verse amena-
zada la continuidad de la experiencia grupal por la existencia de un
cambio catastréfico que tenderd a provocar la disgregacién grupal.

3.- LA EXPERIENCIA.

1- Nuestra primera tarea fue determinar una identidad
grupal, es decir responder a la pregunta ;Quienes somos?, y por tanto
(Quienes no somos?. Esto se hizo sobre un doble discurso:

1-a La autodeterminacién de un encuadre, y de una finalidad del
trabajo, que vendria a responder diciendo: somos los que hacemos
esto, de esta manera, (es decir, definir nuestra identidad grupal, a
través de determinar la tarea que nos une).

En este momento estamos planteando los elementos propios de la
identidad grupal que se caracterizan como grupo de tarea. Estamos en
el aspecto més operativo, manifiesto, concreto, real o superficial de lo
que es la tarea grupal. Es decir en el -nivel de la explicitacién del
objetivo del trabajo, el de la determinacién del encuadre, y el de
establecimiento de los miembros del grupo. Serfa la capa méas superfi-
cial y accesible de la cebolla de la experiencia grupal, el nivel operacional.

1-b La determinacién de una posicién de inclusién- exclusién sobre
los posibles compaiieros de la experiencia, y aceptar una posibilidad
de rechazo. Lo hicimos hablando teéricamente de la posibilidad del
repudio entre nosotros, y modificé las personas implicadas en la
experiencia permitiendo la incorporacién de Paz, Angus, y posterior-
mente Ana.

Al tocar este punto vamos tomando conciencia de uno de los
fantasmas constitutivos de nuestro grupo en la comunidad terapéutica,
y, por tanto de nuestra experiencia grupal actual. Es decir tomamos
conciencia de nuestro Supuesto Basico, de forma que nuestra identi-
dad es encontrada, también en este nivel mas profundo de nuestra
experiencia.

Esta fantasmadtica la analizaremos desde cuatro niveles distintos de

profundidad, siguiendo el modelo de las capas de la cebolla. Los cuatro
hacen referencia a los niveles de organizacién grupal: operacional,
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neurético, psicopdtico y psicético.

Los primeros esbozos de este modelo podemos encontrarlos en el
texto enviado al XXI Symposium de la SEPTG: REFLEXIONES ACER-
CA DE 'UN PROYECTO DE TRABAJO INTEGRADOR,
COMUNITARIO Y GRUPAL QUE INTENTA SUPERAR LAS DISO-
CIACIONES PACIENTE-TRABAJADOR, EL QUE SABE-EL QUE
NO SABE, ETC. CONCLUSION DE UNA EXPERIENCIA.

“3.1 El nivel mds bdsico, el psicdtico, mantiene un con-
tinuo disociativo de corte bueno-malo, nosotros-ellos vy,
ocasionalmente, yo-todos. La diferenciacion trabaja como
un intento de separacion entre lo loco y lo sano, entre la
invasion de la angustia psicotica contratransferencial y la
razon del sujeto. Pretende expulsar y colocar en el afuera lo
sentido como peligroso, tratando que sea el otro, los otros e
incluso el total de la CT los que se hagan cargo de aquello
imposible de tomar como propio. Esta disociacidn, o estuvo
sustentando la logica de la division en equipos, o usé esa
estructuracion operativa como concrecion prdctica de ella.
Desde esta perspectiva, la reunion, de todos los trabajado-
res o de los pares antagonistas del conflicto, es vivida como
peligrosa al amenazar devolver a los sujetos al estado de
confusion original, o a la invasién de lo loco en la concien-
cia, sin limites operativos de ningiin orden.

Frecuentemente, este elemento disociativo opera al modo
paranoico; asi, el discurso se estructura en un ellos perse-
guidor y responsable de las dificultades. Los perseguidores
mds asiduos han sido los pacientes, los pacientes agresivos,
etc.

En otras ocasiones, la disociacion fue expresada como
un impulso negador de lo malo, que fue descalificado como
rumor o como intento de manipulacion. Asi las amenazas
reales para el futuro de la CT fueron no atendidas o dejadas
de lado sobre la base de ésta defensa.

3.2 En el nivel psicopdtico, las respuestas fueron de dos
tipos, una actuacion fobica de huida que se expresd a su vez
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de tres formas:

- Distanciamiento de la convivencia con los pacientes. Se
produce un desplazamiento desde el compartir la vida con
un sentido terapéutico hacia la aplicacion reglada de técni-
cas de terapia donde el lugar del terapeuta, el tiempo de la
accién y la naturaleza de éstas estdn claramente determina-
das. Es decir, hay una actuacion modificadora del sentido
orignial del proyecto que no es debatida y aceptada sino
actuada. Asi como una huida de las tareas y de los encuen-
tros grupales de los trabajadores.

- La salida de la casa de trabajadores, que dejan su
pertenencia como parte de la plantilla de la CT.

La segunda respuesta de actuacion fue de corte obsesi-
vo; en ella se estructura la disociacién buenos y malos en
policia y transgresores o, los que velan por el cumplimiento
de los acuerdos y aquellos que rompen con ellos. Esta diso-
ciacién sado-masoca se aplica a miltiples pares por distintas
situaciones. En una de estas los trabajadores‘delﬁemos ser
guardianes del cumplimiento y sancionadores del inclumpli-
miento de la normativa de vida de los pacientes. En otra,
unos trabajadores debemos controlar el incumplimiento de
la normativa laboral de otros. En otra, unos trabajadores
deben controlar (o denunciar) el cumplimiento de los princi-
pios técnicos del trabajo de otros, eftc.

Este estilo defensivo apela al castigo (expulsién del pa-
ciente transgresor, amenaza de sancién al trabajador, etc)
como elemento corrector y funciona como presion moral
sobre los infractores; se aplica con rigidez y niega los
impulsos sado masoquistas, sélo puntia el incumplimiento y
toma la agresién sddica como arma licita de defensa del
sistema.

Frente a esta identificacién policial, la identificacidn
delictiva facilita el desarrollo de conductas transgresoras
(de tipo consumo de téxicos, robo de objetos e incumplimien-
to laboral) asi como una amplia gama de conductas agresivas
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(critica e incumplimiento) de las decisiones grupales. Esta
doble expresién psicopdtica donde tanto la agresion poli-
cial como la delictiva marcan los emergentes en determinados
momentos centra el discurso y la accion. El problema apare-
ce como la necesidad de controlar los impulsos destructivos
expresados por las tendencias delictivas o, a la inversa, las
conductas destructivas contra el sistema aparecen como
respuestas a una posicién de control represivo y agresivo
(sddico) de la autoridad.”

2- La siguiente tarea latente, que se fue desarrollando simulti-
neamente que la primera: fue desvelar una fantasmética estructurante
del trabajo, arrastrada desde la experiencia anterior de la CT. La
fantasmadtica marca tres lugares claros:

2-a La existencia de una pareja idealizada heterosexual, la inclu-
si6n en la pareja es sentida como un lugar de deseo, poder, y de
eficacia. La pareja funciona como una expectativa maravillosa. Y
tiende a referirse al antiguo coordinador de la CT y a una mujer que le
acompafia, y cuyo lugar puede ser envidiado y deseado, ocasionalmen-
te el lugar es ocupado por un equipo completo que es vivido como una
amante rival. Esta pareja parece creerse como una relacién de trabajo
y/o como una relacién amorosa. La pareja es investida de lo ideal, y por
tanto desde afuera es vivida despertando tanto voracidad como envi-
dia.

2-b La existencia de un tercer lugar de desco de inclusién en esa
pareja, es un mirador que desea y envidia, y ocacionalmente entra en
agresion a la supuesta pareja de turno, convirtiendo la relacién en una
pelea de mujeres, por ocupar un lugar mégico al lado de un hombre. En
estos momentos estarfamos funcionando en el supuesto basico de
Ataque-Fuga.

El discurso manifiesto que sirvié de soporte a esa latencia se dié en
una sesién en la que L. y Javier hablan en un asiento para dos, mientras
el resto observa en silencio su didlogo. Lo que hablan trata del instru-
mental limpio, y en condiciones de uso, pero en temporal descanso de
L., referido por ella a su capacidad como terapeuta, y por Javier,
haciendo un juego de palabras, al cambiar instrumental por instrumen-
to, a un sentido de tipo erético. Esta escena, donde un piblico contempla
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la relacién entre los dos sujetos mayores en edad del grupo, gira,
inesperadamente cuando Berta define que el grupo se estd escudando
en una conversacion, entre dos que le sirve al resto para estar pasivos,
y eludir una tensién existente. Los que hablan funcionan como “Abue-
los” para el resto, y mientras cuentan sus batallas, los demas
comodamente esconden sus agresiones. Tras las palabras de Berta, L.
se siente muy dolida. La conversacidén se convierte en una bronca entre
mujeres.

Como resultado de este trabajo grupal hemos planteado la siguiente
hipétesis dindmica, con respecto al funcionamiento de la CT:

La dltima fantasia estructurante de la organizacién en la CT, fue la
que motivé la divisién en tres equipos. Esta fue la tdltima estrategia
organizativa eficaz (es decir que se manifesté en una remodelaci6n del
trabajo). La estructura fantasmdtica consistié en:

2-b.1 Una pareja heterosexual sobre la que se instaura un grupo de
trabajadores, y que engendra tanto al equipo, como la cultura de
trabajo. Son los expertos (técnicos superiores mds la supervisora de
enfermeria) los que constituyen estas parejas. Son ellos los deposita-
rios de los lugares de sabiduria y eficacia.

2-b.2 En el total de la institucién, no existe una pareja que repita el
fantasma. Es decir el truco usado, reconocido como eficaz, para la
organizacién de cada equipo, no se repite en el plano general.

El hecho de que el elemento que configura un plano del funciona-
miento del trabajo, se declare no oportuno, o sencillamente no se repita
en general, as{ como el hecho de remitir la organizacién general a las
propuestas que se derivaran de los tres equipos, hizo que este plano
general se viviera desde los equipos donde el coordinador no estaba,
como un vacio.

Entendemos que la expectativa fantasmatica levantada por una
organizacién en un plano de funcionamiento y negada en el otro,
movié un hambre de que, en lo general hubiera una estructura similar
que contuviera la angustia de vacio, o de no saber. es decir, la existen-
cia de una pareja reconocida como depositaria de la sabiduria, eficacia
y poder, que mantuviera la esperanza del buen funcionamiento de la
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casa. (De hecho la propuesta del coordinador de montar el taller del
Mago, con Ana como bruja-secretaria colaboradora, probablemente
respondia a esta necesidad). Tal taller fue una propuesta de trabajo del
coordinador que nunca llegé a realizarse, pretendia crear un espacio de
escucha de la coordinacién ante cualquier tipo de cuestién que tanto
los trabajadores como los pacientes de la CT quisieran plantear. La
idea de presentarlo como un gabinete de un Mago, pretendia desvelar
tanto la idealizaci6n, como la dependencia planteada en torno a su
figura, y venia a servir como un espejo que actuara y denunciara toda
estd expectativa fantasmdtica del poder de la pareja.

2-b.3 La queja por la falta de esa estructura, se mantuvo sefialando
la falta de un papel de coordinacién, sobre todo en el equipo donde
menos se logré funcionar de modo grupal, y mds se instituyé un
discurso de autoridad piramidal.

2-b.4. Siguiendo la hipétesis de Rene Kaes de que los fantasmas
instituyentes persisten mas alld de la pertenencia de los miembros
fundantes a la institucién, podriamos esperar en la nueva C.T:

- Una organizacién con lugares claros y bien definidos de
autoridad a nivel general.

- La creacién de una pareja heterosexual, quizds coordina-
dor y supervisora de enfermeria, que como padres y sostenedores
de un estilo de trabajo, mantenga, con rigidez, unas estrategias: que
solo ellos podran disefiar. Tal estructura vendria a repetir la misma
que la que vino a crear los tres equipos de la anterior etapa de la CT,
vendria a actuar dicha estructura en su aspecto de eficacia técnica,
y como tal podria ser reconocida por los trabajadores como un
modelo ya conocido de solucidén correcta de problemas. Sobre ellos
serfa depositado, y actuada dicha depositacién, tanto el saber,
como la capacidad organizativa, en definitiva la autoridad.

3- Simultaneamente que desarrolldbamos esta tarea de toma de
contacto y explicitacién de cémo el supuesto basico de emperajamiento
nos habia afectado, y de cémo aquella parte del fantasma de “pelea de
mujeres” estaba ocupando una parte importante de nuestras interac-
ciones en el aqui ahora; y precisamente por poder integrar estas
cuestiones en nuestra comunicacion, de modo que la violencia levan-
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tada no lograra interrumpir nuestro contacto, sino que este fuera
enriquecido y liberado por la explicitacién de esta fantasmdtica de
pelea: en esa misma medida fue produciendose entre nosotros una
reparacién del grupo como herramienta de trabajo, que la interrupcién
de nuestro trabajo en la CT habia dejado en entredicho.

Es decir es encontrar una comunicacién grupal entre los iguales,
que permite un ahondamiento de la veracidad de la comunicacidn, un
sentir que la palabra cobra un sentido mds amplio que permite incor-
porar elementos negados, o disociados en nuestro hablar sobre nosotros,
lo que nos lleva a volver a valorar el grupo como lugar de salud; o como
un instrumento valioso de trabajo y aprendizaje.

4.- Estamos ya en la recta final del grupo, donde tomamos contacto
con los elementos mds aglutinados en relacién a las experiencias de
duelo de 1a experiencia C.T. y de duelo de la actual experiencia grupal.

Para ello, el primer trabajo que encaramos fue tomar conciencia del
profundo sentimiento de humillacién al que nos habiamos visto arro-
jado, la mayoria de nososotros, con la cancelacién del modelo de CT
al que habiamos dedicado tanto empefio, por como las autoridades
sanitarias despreciaron nuestro esfuerzo. Esta humillacién surge por la
forma catastr6fica en que se desarrollaron los idltimos dias de la
experiencia, quizas aumentado por la angustia que mueven los mo-
mentos de fractura del encuadre institucional, al librarse los elementos
simbidticos qiie estdn contenidos en el encuadre, mds aun al tratarse de
una institucién para el tratamiento en regimen de ingreso a largo plazo
de psicéticos crénicos.

Desde un punto de vista fantasmaético, la ruptura aparece como una
evolucién perversa de la exclusién. Los excluidos que miran la rela-
cién idealizada de la pareja y desean incluirse, y para ello destruyen esa
relacién, sentida como idilica, tratando de ocupar el lugar mégico del
padre engendrador.

La solucién del deseo de inclusién a través de un acto destructivo,
y no del desarrollo de la capacidad creativa puesta en juego en otro
contexto (lo que creemos que es la evolucién sana, donde el deseo de
tener una pareja propia coloca al hijo en la posibilidad de organizar una
nueva familia, no en el asesinato del padre y el intento de ocupar su
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lugar en la cama junto a la madre) aliadas junto con las fuerzas
destructivas hacia nosotros generadas en el sistema sanitario de salud
mental de la provincia, motivaron el final de la CT.

Estas fuerzas destructivas contra la CT se relacionaron con:

-1. La reacci6én a un modelo de trabajo que encara la terapia
del paciente connotado como intratable, con lo que fuerza la
disociacién “operativa” de los equipos entre lo tratable y lo
intratable (esto es més grave teniendo en cuenta que los equipos
retomaban el caso en el momento del alta, que estaba fijada a un
méaximo de un afio del ingreso).

-2. La reaccién del sistema ante una organizacién que se
estructura de forma andmala para él, al pretender funcionar
participativamente, intentando que tal participacion llegara has-
ta la del propio paciente, y que cuestiona alguna de las bases de
la supuesta eficacia de la organizacién jerarquica.

-3. La distancia entre un enfoque del trato que implica volun-
tariedad, la falta de elementos mecdnicos de contencidn,
ligaduras etc..., y el habitual en nuestro medio.

-4, La falta de rendimiento del recurso que nunca llegé a una
ocupacién de ingresos del 100%, estando su mdximo nivel en
torno del 80% y solo por un tiempo escaso, y siendo el resto de
sus programas de actuacién, hospital de dia y trabajo con los
ESMD para reestructurar la asistencia a la psicosis en ese nivel,
no considerado por las autoridades que evaluaron el recurso.

Nuestra siguiente tarea de duelo, explicitada asi en el nivel
manifiesto, se referia al duelo de la experiencia de trabajo en la
CT, y al fin de esta misma experiencia, y se traduce sobre una
dificil toma de contacto con los elementos aglutinados que
mantiene el grupo, y que se refiere a:

Lo imposible de delimitar lo que es mio y lo que es de
nosotros. Esto se concretd en la pregunta:

-;Quien es responsable de la ruptura de la comunicacién?. Referido
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al abandono de L. del grupo, y como un recuerdo de momentos
dolorosos de la anterior experiencia de la CT en la que no fue posible
mantener la comunicacién con los compafieros.

Este punto se establece sobre una discrimanacién entre:

- Lo que es callado por decisién personal, pero que uno
puede pensar ordenadamente en su interior, y cuya determina-
cién de silencio es un ejercicio de libertad y de eleccién sobre
dénde quiero, y dénde no quiero, tratar una cuestién (caso de
Angus en la dltima sesi6n). Esta argumentacién de Angus apa-
rece muy similar a la que nos transmitié L. como explicitacién
de su decision de dejar la experiencia. La diferencia de matices
es que una lleva a la interrupcion de la interaccién, y la otra lleva
a la determinacién de un aparte de material personal, pero la
interaccién se mantiene.

- Lo que no puede ser dicho, ni pensado, por existir una
experiencia aglutinada entre yo y vosotros, que nos deja perple-
jos, con dificultad para formular expresiones gramaticales
correctas, donde el sujeto que habla pierde la capacidad de
determinar su yo dentro de la frase.

Por otra parte la dificultad en encarar el cierre de esta experiencia
grupal, de la parte experiencial de ella, pues durante el dltimo mes de
trabajo habiamos determinado -ese era nuestro encuadre- dedicarlo a
la elaboracién tedrica de la experiencia, y a redactar el texto a presentar
en el congreso de la SEPTG. Esta dificultad se expresd, y lleg6 a liderar
la dltima sesi6én experiencial, como propuestas de no encarar el hecho
de la despedida, o de plantear el final como una negacién de tal final.
Y que se expresé como que la parte mds activa -con respecto a la tarea-
del grupo, que habia elaborado algunos planteamientos, no los ofrecié
al grupo, siendo el discurso resistencial a la despedida el que ocupé
practicamente las tres horas de sesion.

Esta dificultad elaborativa, plante6 una posibilidad de interrumpir
el proceso de redaccién, dado la complicacién que podria resultar de
iniciar una tarea eminentemente intelectual, y que supondria el final de
una actividad, sin haber podido encarar la terminacion de la parte
experiencial, dejando por tanto nuestro nivel emocional sin una elabo-
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racién que nos permitiera la soltura necesaria.

Tememos que esta disociacidén operativa; que supone la diferen-
ciacién de tiempos y de tareas; es decir un tiempo para la experiencia,
la libre asociacién, la fantasia, o la hipétesis explicativa sobre la
marcha, y otro para el estudio minucioso de los datos obtenidos, para
la verificacién de las hipétesis, y para la redaccién del informe; se
presenta amenazada por la existencia de un nicleo aglutinado grupal,
o dicho de otra forma, por un proceso simbidtico grupal, que no acepta
la posibilidad de la despedida, y que posiblemente adopte una posicién
de resistencia al trabajo que se prevee como de no asistencia, no
colaboracién, posicién antitarea durante el tiempo de trabajo (doble
discurso grupal, invasién de informacion no-pertinente etc...).

Esta duplicidad del discurso, con la invasién de elementos no-
pertinentes a la tarea, ya tom¢ parte de las dltimas sesiones, donde la
duplicidad del discurso adn podia ser encarado como parte de la
estructura de trabajo. Tal duplicidad durante un trabajo intelectual
pondria en peligro su ejecucién. O complicaria su elaboracién al
carecer este tiempo de un dispositivo de comprension en el aquf ahora
que permitiera incluir lo disociado.

Esta profecia se cumplié en la medida que el trabajo mas tedrico se
realizé sobre una disociacién entre una pareja que trabaja las partes

mas tedricas y un resto que se distancia de las tareas

4. Conclusiones.

1. Es posible un trabajo grupal entre pares sin lider formal.

2. Se puede trabajar con un encuadre flexible elaborado por el
grupo y a la medida de sus necesidades.

3. Un funcionamiento suficientemente eficaz del grupo permite
integrar los aspectos mas disociados, incoherentes o menos simboliza-
dos de cada uno a un nivel mds eficaz que el individual.

4. Formulamos una hipdtesis: al hilo de la afirmacién de René Kaes

acerca de cémo los fantasmas fundantes de una institucién perviven
més alld de la desaparicién de los miembros fundantes; afiadimos: y
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perviven dentro de cada uno de los miembros de la institucién mds alld
de su pertenencia a ella.

5. Se puede utilizar el modelo evolutivo de desarrollo vincular del
ser humano como matriz de entendimiento e interpretacion del proce-
so grupal.

6. Este modelo estd constituido por cuatro niveles de organizacién
y cuatro estilos de comunicacidn.

7. Cada uno de los contenidos grupales puede ser elaborado y
analizado desde los distintos niveles, siendo el momento y la madurez
grupal lo que le permite acceder a uno u otro de los niveles de andlisis.

8. El abordaje prematuro de los niveles de organizacién mds primi-
tivos o la tendencia a la utilizacién rigida de los estilos de relacién
pueden resultar en el fracaso del grupo.

5.- BIBLIOGRAFIA

ANZIEU, D.(1986) El Grupo y el Inconsciente. Lo imaginario
grupal. Madrid. Biblioteca Nueva.

BION, W. R. (1979) Experiencias en grupos. Buenos Aires. Paidos.
BLEGER, J. (1984) Simbiosis y ambigiedad. Buenos Aires. Paidos.

KAES, R. (1976) El aparato Psiquico .grupal. La Construccion
Grupal. Madrid. Gedisa

DIAZ, J. y MORENO M. El Hombre como Grupo, El grupo como
un todo: de lo uno a lo multiple y viceversa. Boletin de la SEPTG.
Epoca IV.N.1 (1988)

STIEFEL. B y cols. (1994).Reflexiones acerca de un proyecto de
trabajo integrador, comunitario y grupal que intenta superar las diso-
ciaciones paciente- trabajador, el que sabe- el que no sabe, etc.
Conclusién de una experiencia. Boletin de la SEPTG numero
extraordianario.

Epoca IV - Extraordinario, Mayo - 1995



Boletin de la S.E.P.T.G. 101

El Grupo y el concepto de salud en diversos ambitos
profesionales: Un intento de articulacién.

Elisa Garcia, Rosa Pérez, Charo Teijeiro, Joaquim Martori,
Pere Mir

“0 Lord give us the serenity to accept the things we cannot
change, the courage to change the things we can and the
wisdom to know the difference.” STRIDE M (1985), The
experience of group analytic psychotherapy. En: Spheres of
Group-Analysis, edited by Terry E Lear. Ireland: Group-
Analytic Society Publications.

Hace aproximadamente dos dias que esbozamos unas lineas a
modo de conclusiones de nuestras reuniones quincenales a lo largo de
los tres dltimos meses. Nos han quedado muchos temas por tratar y
muchas ideas por reflexionar. El tiempo, de nuevo, nos ha ubicado en
la m4s cruda realidad. No sabemos muy bien si el grupo va a disolverse
o si va a continuar reuniéndose y trabajando en este apasionante tema
que nos ha tenido - y nos tiene - fascinados. Estamos en ello.

Con este resumen tratamos de comunicar los temas basicos sobre
los cuales se han orientado nuestras reflexiones. No son muchas
pero esperamos que en el symposium podamos ampliarlas y compar-
tirlas con todos los asistentes.

Uno de los principales problemas que tuvimos que afrontar fue
la dificultad en reunir un nidmero suficiente de personas para seguir
adelante con el proyecto. En un principio contdbamos con diez
personas a las cuales se las habia contactado individualmente y habian
mostrado su interés por participar en un grupo de estas
caacteristicas. No parecia existir ningdn problema pero cuil no seria
nuestra sorpresa cuando en la primera reunién sélo acuden cinco
personas y en la segunda cuatro, con lo cual tuvimos que contactar con
otra posible participante que, finalmente, se unié al grupo en la
tercera sesién. Asi, el grupo quedé definitivamente estabilizado en
cinco miembros.
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La primera sesién la dedicamos a confecciones de calendario
de encuentros y la metodologia a seguir. Se propuso grabar sesiones
y luego hacer un resumen de las mismas y distribuirlo entre los
miembros del grupo. Al final, se optd po que cada uno/una tomara
notas durante las sesiones y que éstas pudieran ser pensadas y
reflexionadas en la sesién siguiente por todos los participantes. Se
propuso como definicién de salud la del Congreso de Médicos y
Bi6logos en Lengua Catalana y que define a la salud como “aquella
manera de viure que és autdnoma, solidaria i joiosa”

Era obvio que en la préxima sesién y constatados las ausencias
nos invadiera un sentimiento de tristeza y de tenor ante la posibilidad
que la experiencia no pudiera llevarse a cabo. Tratamos de entender y
reflexionar el porqué de las ausencias, su incomprensible silencio.
Nadie nos 1lam6 para comunicarnos que no asistirfa al grupo. Luego,
puestos en contacto con algunas de estas personas (con otra no
volvimos a saber nada mds de ella) aparecieron toda una serie de
razones muy confusas que apuntaban a un temor a la experiencia, a
un cierto miedo a que el grupo en cuestién no se convirtiera en un
espacio psicoterapetitico. Trabajamos estos temores con el grupoy
pensamos que, en principio, existe una dificultad en trabajar
grupalmente. No se llegan a entender muy bien el por qué de estos
espacios de reflexién, su utilidad. Aparecen también toda una serie
de ideas por parte de algunos componentes del grupo no pertenecien-
tes al campo de la salud mental, acerca de si serdn capaces de aportar
algo al grupoy al tema de la salud. Ubican .el término salud
exclusivamente en la esfera del mundo médico (de las “batas
blancas” como lo define una participante). Se contempla la salud
como algo privativo de la clase médica. Poco a poco, podemos
reflexionar que la salud es patrimonio de todos y que cada uno tiene su
concepto de salud y de grupo..... quizds es importante que lo podamos
comunicar. '

Surgen otros temores que determinados encuadres grupales
no jerarquizados como el nuestro ponen mds de relieve. Asi, la
comunicacién entre pares en la medida que puede ir siendo maés
abierta y porfunda, puede-cuestionar - y de hecho lo hace - aspectos
de la praxis profesionales de cada miembro del grupo. Nuevos
interrogantes y cuestionamientos se suscitan sin cesar y en la medida
que pueden ser escuchados son fuentes de enriquecimiento y de
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cambio pero también de dolor y de pérdida.

Lentamente, emergieron los aspectos mas individuales de cada uno
como para tratar de ser en el grupo, de adquirir una identidad
posibilitadora, ala larga, de tornarse en identidad grupal. Se subraya
la idea de que no aportar al grupo es imposible.

Una participante relata un ejemplo interesante de trabajo grupal
en una entidad ptiblica encaminado a favorecer la resolucién de
dificultades de un colectivo de los Transportes Piublicos de Barcelona.
En su departamento no existia colaboracién de ningiin tipo en las
distintas 4reas; es mds, se dificultaban los proyectos entre si. Se
decidieron a formar tres grupos de trabajo. El grupo que funcioné
mejor fue en el que el lider del grupo no sélo estuvo reconocido como
tal por los restantes miembros sino que, desde los inicios, supo
ejercer su autoridad para que el grupo pudiera consolidarse vy
funcionar por s{ mismo. Con posterioridad, lentamente, fue alejando-
se de este papel de lider y dejé espacio para que el grupo como un todo
pudiera ejercer esta funcién. La experiencia sirvié para aligerar las
tensiones individuales y grupales de este colectivo y, por supuesto,
redundé en una mejor comunicacién inter ¢ intragrupal. Se plantea la
salud como préxima a la idea del cambio.

Otro de los temas que nos.ocupé mucho tiempo en las reflexiones
fue la manera como la administracién y determinadas modas sociales
influyen negativamente en el concepto de salud. Se pone el ejemplo
de cémo debido a situaciones politicas y a otros factores mds
complejos se estd pensando reordenar toda la asistencia psiquidtrica
en Catalunya para que se haga psiquiatria de distrito, sin tener en
cuenta que esta reconversion requiere un largo proceso de adaptacion,
de cambio, de los individuos, de los grupos y de las instituciones. No
obstante, la administracién decide hacerlo a la mayor brevedad
posible con los consiguientes problemas de todo tipo que ello acarrea.

Coincidimos en preguntarnos quién o quiénes determinan qué es la
salud y qué no lo es y pensamos que, en general, intervienen
elementos politicos, . problemas macroeconémicos, oscuras
validaciones estadisticas que poco o nada tienen que ver con lo que
deberia entenderse por el concepto salud.

Epoca IV - Extraordinario, Mayo - 1995



104 Boletin de la S.E.P.T.G.

Nos planteamos el tema de la salud y el tema de la muerte como
términos estrechamente ligados. En el grupo empiezan a aparecer
asociaciones relativas al riesgo y a la incertidumbre que conlleva la
vida y la dificultad en asumir las no certezas del vivir cotidiano. Una
participante menciona unas vallas publicitarias que en las ultimas
semanas estdn proliferando especialmente en el metro. La publicidad
es cuestion aparece bajo el lema “Fuerza para vivir” y la idea es c6mo
contactar con la felicidad, con Dios. Posiblemente, la sociedad en la
que nos movemos no facilita espacios para pensar, para reflexionar,
para elaborar..... Existe como una idea genérica de que se puede
hacer todo. Parece que haya una pretensién generalizada de que todo
es posible y exigible. Falta de limites.

De nuevo, retomamos el tema del riesgo y de la incertidumbre como
algo que nos afecta a todis independientemente de la profesion que
uno elige y més alld de estar “sano” o de estar “enfermo”. Ahi,
pensamos que el grupo puede ejercer un papel destacado en el
plantamiento y discusién de estos problemas. Una participante
advierte que hay grupos donde no existe un funcionamiento grupal.
Desde su profesién como profesora de instituto explica que cuando
manda a sus alumnos a trabajar en peqefios grupos, comprueba que
este primer movimientoes, o puede ser, el inicio de algo que quizds
més adelante se convertird en un grupo pero que depende de muchos
factores; entre estos que los alumnos asuman la parte de responsabi-
lidad que les corresponde.

El grupo es algo que existe en funcién de las aportaciones de todos
y cada uno de los miembros. No existe en el vacio.

Otro de los temas que nos preocupé y sigue inquitdndonos es el
modo de articular lo que hemos estado reflexionando y elaborando
acerca de la salud y de los grupos en el lano de lo social y de la
incidencia en nuestras praxis profesionales. En otras palabras:
serfa c6mo convertir lo privado en piblico y que ademds tuviera una
determinada resonancia.

Quisiéramos concluir-en este punto este breve resumen. Faltan
todavia unas seis semanas antes del encuentro en Aiguablava y para
entonces podremos aportaros algunas reflexiones més que nos gusta-
ria compartir con todos vosotros.
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GRUPO DE ENCUENTRO MULTIPROFESIONAL
EN UN EJERCICIO DE ASOCIACION LIBRE. ;FOR-
MACION? ;SALUD (MENTAL)? ;FORMACION PARA
LA SALUD?...

El objetivo de esta comunicacion es explicar un tipo de grupos que
se realizan en el Institut Pere Mata, dentro de los espacios de
formacién permanente, creados por F. Tosquelles. Se les da el
nombre de Grupos de cassettes, se supone que porque se graban vy,
en un principio se le enviaban a él para que los comentara en sus
venidas. Se trata de grupos no siempre aceptados por sus
participantes. Quizd rompen ‘esquemas. A nuestra mente de
razonamiento lineal, sobretodo cuando nos hallamos inmersos en el
rol profesional, no le es facil dejarse llevar en un ejercicio de asocia-
cién libre grupal, en el que pueden aparecer incoherencias, saltos
imprevistos... De entrada, como decia Tosquelles, a los grupos de
cassettes se va como personas, todos cuidadores por igual, dejando
fuera el rol asignado por el estatuto profesional, y eso toca a la propia
estructura yéica de cada uno, a como haya desarrollado su esquema
de roles y su capacidad de relacién de persona a persona sin miedo
a perder los papeles.

Lluis Racionero pone en boca de Abraham Abulafia (Zaragoza
1240-1290) las siguientes palabras

«Purifica tu cuerpo y busca una casa solitaria donde
nadie pueda sentir tu voz (...). si es de noche, enciende
ldmparas para iluminarlo todo; entonces toma tinta, pluma
y mesa. Empieza a combinar muchas letras, cualesquie-
ra, a desplazarlas y combinarlas hasta que tu corazon
se caldee. Entonces, estate atento a los movimientos de las
letras y a lo que puedes producir removiéndolas (...).
Cuando veas que por combinaciones de letras puedes
captar cosas nuevas que no eras capaz de conocer por
tradicion humana o por ti mismo, y cuando estés asi
preparado para recibir el influjo de la potencia divina que
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te penetra, pon toda la potencia de tu pensamiento, a imagi-
nar dentro de tu corazon, el Nombrey sus dngeles superiores
como si fueran seres humanos sentados o en pié, cerca de
ti. Después de imaginar todo esto, aplica todo tu esfuerzo a
entender con el pensamiento las abundantes cosas que ven-
drdn a tu corazon a través de las letras que has imaginado
y, considéralas como un todo y en cada uno de sus
detalles, como aquél al que se le explica una pardbola o
un suefio, o el que medita un problema profundo en un
libro cientifico»

(Racionero, L1. Raimon o el seny fantdstic).

Todos habréis adivinado que Abulafia era un cabalista que buscaba
el nombre de Dios. Evidentemente era judio. En la primera parte del
parrafo nos habla de la asociacién libre, en la segunda del andlisis de
las asociaciones que han aparecido a lo largo del ejercicio. (La
finalidad?: Alcanzar el conocimiento supremo.

Algunos siglos mds tarde, otro judio, S. Freud, volvi6 a hablar de la
importancia de la asociacién libre. No de letras, sino de palabras,
ideas... Sobre esta base creé el psicoandlisis. El andlisis de las
asociaciones libres de cada paciente puede llevar al conocimiento, no
de la verdad suprema, pero si de uno mismo.

En la primera parte de este siglo, J.L. Moreno inicié el
tratamiento de grupo (no en grupo, éste se inicié antes). El sujeto
de la terapia pasé a ser el grupo, no el individuo. Este pasaba a ser
considerado como uno més entre otros. Lo que se trabajaba era la
relacién que se creaba entre los diferentes individuos como miem-
bros de un grupo. Aparecié la teoria de los roles: El individuo
desarrollaba los roles que le permitian desenvolverse en la sociedad
a partir de las relaciones que establecia. Un momento esencial,
como en Freud, era el descubrimiento de que €l no era el -tinico
en el universo de la madre (o de cada uno de los adultos que lo
cuidaban), sino que ésta mantenfa vinculos con el padre, hermanos,
otros adultos... en los que é€l no intervenia. La elaboracién de este
hecho permitia que el individuo continuara con su proceso de
socializacién y desarrollara 'los diferentes roles necesarios para
convertirse en persona, miembro de una sociedad determinada.

3
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La relacion dual permite fantasear alrededor de ser el -tnico en el
universo del otro. Existen encuadres en los que la relacién
terapéutica es necesariamente dual. Algunas patologias se
benefician de ellos, y evidentemente el psicoandlisis no serfa posible
en un encuadre grupal (me refiero a la cura psicoanalitica, no
a las terapias con dicha orientacién, que pueden ser grupales). El
grupo enfrenta a cada miembro con los demds y patentiza el hecho
de que no se es el -linico. Adn en una terapia en grupo, se puede
competir por recibir mds atencién que los otros por parte del
terapeuta, pero cuando se trabaja sobre las relaciones que se crean, la
produccién comin, las fantasias grupales..., los individuos pueden
sentirse un poco perdidos. En el campo del psicoandlisis grupal, al
pasar, como ya habfa hecho Moreno al anélisis del grupo, también se
constatd este hecho. Bion nos lo explica cuando distingue entre grupo
de supuesto bdsico y grupo de trabajo.

Una constante en la enseifianza de F. Tosquelles era la importancia
que le atribuia al trabajo en grupo. No sélo con los pacientes, sino
entre los profesionales. Los grupos, la circulacién a través de ellos y
como se articulan es la base sobre la que se funda el movimiento de la
Psicoterapia Institucional. Por esta razén no es extrafio que en el
Programa de Formacién del Institut Pere Mata, donde existen
diversos grupos, apareciera lo que se denomina Grupos de casset-
tes. A diferencia del resto, donde se asiste como profesional,
conservando cada uno su estatus, en estos se asiste como persona, sin
«disfraz». Cada grupo estd compuesto por 8§ a 10 miembros de
diferente estatus profesional y es preferible que no formen parte del
mismo equipo de trabajo, sobretodo si el nivel jerdrquico es diferente.
La tarea se centra en la asociacién libre grupal teniendo como tema
las relaciones establecidas con los pacientes y sus familias: Lo que
éstos te dicen, hacen, tus respuestas, lo que haces, piensas al
respecto...Los casos y situaciones que se evocan deben aparecer de
manera espontdnea, sin preparacién. La situacién evocada no tiene por
qué tener relacién con la que se ha expuesto anteriormente. No se
pretende que alguien exponga un caso y el resto lo comente, siné al
contrario. Cuando esto ocurre el secretario del grupo deberia
intervenir preguntando si a alguien se le ocurre algin otro caso o
situacién parecida o distinta a la planteada. Las situaciones de
monoélogo prolongado o de didlogo (dos personas comentando un
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mismo caso) deberfan evitarse y llegado el momento también
intervendria el secretario para cortarlas. Al final de la sesion entre
todos los miembros del grupo ponen titulo a lo que alli se ha
producido. Suelen ser varios titulos y a veces sin relacién aparente
entre ellos, aunque al cabo del tiempo, al escucharlo, se le suele
encontrar, al igual que se advierte cudl ha sido el hilo conductor a lo
largo de las evocaciones surgidas en la sesién, aunque en un principo
no se perciba.

Ya ha aparecido la figura del secretario. (Es alguien especial?
. Que sabe mds?... En principio no. Es un miembro del grupo, con un
cierto entrenamiento en este tipo de grupos, que se encarga de abrir
y cerrar la sesion, cuidar de que ésta quede grabada en su totalidad,
velar porque todos los miembros del grupo, o la mayoria, participe
en el sentido que se ha explicado y posteriormente, escuchar la
cinta grabada y elaborarla preferiblemente con la ayuda del resto de
miembros. El an4lisis de la sesién se centrarfa en los temas surgidos,
en como se entrelazan y en qué orden, y...que cada cual saque
sus conclusiones. No son grupos asépticos' y los temas que surgen
como quien no quiere la cosa, tienen mucho que ver con el momento
que atraviesa el grupo y la Institucion en si. También tiene que ver con
uno mismo, con como se enfrenta al trabajo alrededor de lalocuray
con el miedo o inseguridad a explicar espontineamente qué hace,
como se comporta o que piensa ante situaciones concretas. La tenden-
cia, sobretodo al principio, es de entrar en discusiones profesionales:
Sintomas, diagnésticos, tratamientos... Es una forma de defensa que
permite no implicarse. En estos casos, el hecho de que en dichos
grupos se hallen presentes auxiliares psiquidtricos y técnicos medios,
ayuda a que no se persista en esta actitud, pues es usual que planteen
la queja de que no entienden ese lenguaje (sobretodo si les-ayuda el
secretario) y pasen a. hablar del dia a dfa y las situaciones que se
producen a partir de la convivencia directa con el enfermo mental.
El reconducir el discurso y recordar la tarea del grupo es trabajo
también del secretario.

Estos grupos hace 25 afios que existen. Sus primeros miembros
fueron los psiquiatras del Pere Mata, que entonces eran cinco.
Enviaban todas las cintas a Tosquelles y €l en sus venidas las
comentaba. Mds adelante se introdujo el -inico psicélogo que habia
en la institucién y un poco después los asistentes sociales, hasta que,

Epoca IV - Extraordinario, Mayo - 1995

Boletin de Ja S.EP.T.G. 109

permaneciendo como obligatorias para los técnicos superiores, se
abrieron a los auxiliares psiquidtricos que participaban de otras
tareas de formacién permanente. Esto fue a principio de la década de
los ’80. Desde entonces son grupos plenamente multiprofesionales.

A lo largo de la citada década el nimero de personas que
trabajaban en la institucién aument6 considerablemente y por
consiguiente los grupos de cassettes, que al principio era uno,
después dos, cinco... también aumentaron, hasta diez, doce... Esto
provocd que Tosquelles ya no comentara todas las sesiones y la
elaboracién de las mismas dejé de ser un acto que realizaba alguien
de fuera y el grupo escuchaba de forma més o menos pasiva, para
convertirse en algo que debia realizar el mismo grupo, del que el
secretario era el portavoz, siendo éste el que comentaba una de las
sesiones ante Tosquelles. Este hecho fue - muy cuestionado.
Mientras $e mantuvo la ilusién de dependencia de alguien que sabia
y a partir de lo que el grupo producia elaboraba las sesiones para que
aprendiéramos alguna cosa, este tipo de grupos eran escasamente
contestados, pero todo fue distinto cuando la tarea se pasé al grupo.
(Qué sentido tenfa reunirse para hablar de pacientes si nadie con un
conocimiento mayor nos iba a dar una interpretacién, o nos iba a decir
si lo hacfamos bien o mal? La persona que escuchaba las sesiones era
alguien que periddicamente formaba parte del grupo (los secretarios
rotan una o dos veces al afio). ;Qué puede saber alguien que es como
yo? Tosquelles decia que la escucha de las cassettes «no es para saber
si uno habla bien o mal, sino, cémo el otro ha tomado el testigo, los
cortes que han existido... Con el tiempo se produce la creacién de un
lenguaje, no comin, sino el nacimiento de cada uno en su propia
lengua».

En este momento no sé como evolucionan estos grupos, Tosquelles
ha muerto y en los momentos actuales puede ser ficil perder el
testigo. No solamente ha dejado de elaborar y comentar €l las cintas,
sino que ni siquiera estd ahi para escuchar lo que hayan podido
elaborar los. grupos. Cuando yo adn trabajaba alli, comentando con
la gente'la utilidad que podian tener las cassettes surgian comentarios
como «me sirven para desahogarme», «es un lugar donde se puede
depositar la angustia que crea el trato con el enfermo mental», «no
sirven para nada», «sirven para curarse» (sin aclarar de qué). Quizd
sirvan como lugar donde depositar la locura de cada uno, reflexionar
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sobre nuestro trabajo y los problemas contratransferenciales que nos
plantea. Tosquelles decia que pueden servir para crear una dindmica
grupal que permita mejorar el insight de cada uno.

El hecho es que sin ser un grupo terapéutico, ni un grupo de
supervisién (tal como se entiende que deben ser), participa un poco
de todo y después de ser «cassettera» durante ocho afios puedo. d.ec1r
que son una pieza clave en la formacion de las personas que participan

en ellas.

M. Teresa Pi Ordéiiez. Psicéloga. Marzo de 1995.
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EL GRUPO COMO ESPACIO FORMATIVO
PARA LA SALUD

José Luis Marti-Tusquets, F. Xavier Buqueras,
Victor Borsds, Mercedes Hidalgo, J. Lluis Mirand, Felicitas
Perianes, Pere Mir

Nuestro GRUPO, en Barcelona, estuvo constituido por 7 miem-
bros: 4 médicos, 1 Asistente Social y 2 Psicélogos de los cuales,
ninguno conocia a todos los participantes.

Expresamos satisfaccién por tratarse el Symposium desde la pers-
pectiva de la SALUD y no desde la enfermedad, como estamos
acostumbrados. Todos los que nos hemos encotrado en este grupo
trabajamos prioritariamente en el campo de la Salud-enferma.

Mas, ;a qué concepto de SALUD nos estamos refiriendo?...

No a un concepto de SALUD de talla dnica. Nos sentimos mds
cercanos a la definicién catalana: “La SALUT es una manera de viure
que és auténoma, solidaria i joiosa”,( La SALUD es una manera de
vivir que es autonoma, solidaria y gozosa). Pasa por una cognicién
personal, por una actitud que la persona debe protagonizar, es su
responsabilidad elegir y no esperar pasivamente que la Salud se la
regalen. Es dindmica, en continua interaccién entre lo interno y lo
externo.

En la propia dindmica del grupo el concepto de SALUD aparece
ligado al concepto de <muerte>: enfermedades fatales, accidentes,
asesinatos; todo ello presentdndose al individuo de forma brusca. Ello
nos despierta una sensacién de fatalidad, de fragilidad, de indefensidn,
de profunda incertidumbre ante el riesgo que supone el vivir. Son
momentos de mayor pesimismo del Grupo que son seguidos por
algunas ausencias.

Quizds por el peso y desgaste que ester reflexién nos conlleva,

Epoca IV - Extraordinario, Mayo - 1995

N



112 Boletin de la S.E.P.T.G.

pasamos al convencimiento de examinar las prdcticas de cada uno de
manera grupal, interdisciplinaria dirigiendo el trabajo no sélo a los
pacientes, sino también a sus families. Entramos en un proceso de
sublimacién en que buscamos en el Arte, en general, su relacién con

la terapia.
(Que podemos hacer como agentes de SALUD?.

Desde una actitud de escucha, abierta, de rigor y honestidad,
acompafiar a la persona para que encuentre sus propias herramientas.
Y, contrastarlo en estos espacios de reflexién, no jerdrquicos donde
irnos a su vez trabajando en cémo integrar las otras dindmicas. Espa-
cios que adquieren mds valor al no estar contemplados ni apoyados en
la mayoria de los campos profesionales en los que nos movemos.
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“Influencia de la Formacion en la Tarea de un
Grupo”.

Comunicacién Grupo de Vitoria-Gasteiz:
RESUMEN:

Se presentan los antecedentes del grupo que elabora esta comuni-
cacidn.

Se desarrolla el tema partiendo de dos de los posibles significados,
aunque confluentes, del concepto formacidn:

-Como estructura.
-Como proceso.

Desde la perspectiva de Anélisis y Dindmica de Organizaciones
(Jorge Thomas), se plantea la reflexién abierta de los “Tipos Cultura-
les” -estructura- en una Organizacidén, y su relacién con el impacto de
la “Tecnologia” -proceso- que utilice.

Autores: Victor Ortega Zarzosa y Francisca Vargas Real.
ANTECEDENTES DEL GRUPO:

Victor- Pensé invitar a Jorge Thomas a la SEPTG, porque crefa que
podia ser un encuentro provechoso. Algunos le habéis conocido como
yo, fuera de ésta Sociedad, Pepa, Conchi, Paqui, Paquita, Angeles...
Jorge hubiese aprendido con nosotros como grupo, dvido de conoci-
mientos y nos hubiera ayudado a aprender con €1 de nosotros mismos.

En Mérida, en un grupo de puesta en comin, Juan Campos pregun-
taba: ;Qué o a quién estamos enterrando?. Entre otras respuestas que
el grupo ofrecid, yo expresé que tal vez fuese un tesoro.

Hace pocos dias Pepe, José¢ Jiménez Tutor, me dio la mala nofticia:

se suspenden los Seminarios pues Jorge ha fallecido. Con €l se va un
gran tesoro de conocimientos, de experiencia y sobre todo de trato
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exquisitamente afectuoso. Junio de 1994, Vitoria.

Paqui - Poco tiempo después de la vuelta de Mérida nos enteramos
de la noticia de la muerte de Jorge Thomas, nos hubiera gustado que
hubiera estado entre nosotros y es por eso que hemos tratado de hacer
este trabajo, basdndonos en parte de lo aprendido con €I, como un
pequefio homenaje del que queremos haceros participes.

Fueron dos cursos, en los que aprendimos de su saber y generosi-
dad, hacia f4cil el aprender-ensefiar, en ambas direcciones. Este es un
grupo por tanto, donde hay ausencia y presencia, trascendencia de la
existencia.

Dr. J. Thomas.M.D. FRC Psych. Miembro Emérito de la Tavistock
Clinic (Londres). Hon. Consultant London Clinic of Psycho Analysis.
IPA. Psicoanalista de la Sociedad Britdnica de Psicoanélisis.

DESARROLLO DEL TEMA:

Trataremos de dar una visién general y sintética de los tipos de
organizaciones, de las variables a mirar en ellas, que siempre son
muchas y necesitamos conocerlas para tenerlas presentes en los gru-
pos, ya que influyen en su eficacia o efectividad, valores estos que
dependen de quien los mire. Deben mirarse todos los factores que
afectan o pueden afectar a una organizacién, porque de no tenerse en
cuenta, no se podré evitar que la estructura de ésta se haga rigida.

Mencionaremos algunos de los factores mas importantes:

-Estilo personal, de las personas que forman el grupo.
_Estilo de la organizacién de los individuos en grupo.
_Sistema o estructura dentro de la organizacion.

La suma de estos tres factores con los puramente individuales
dentro de una organizacién, como: necesidades, jerarquia ocupada,
resultados producidos, nivel de expectativas, manejo del problema de
recompensa, tiempo, espacios, tarea, personalidad, aptitud, experien-
cia, entrenamiento, etc... lo hacen mds complejo.
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Los limites dentro de una organizacién los pone: el ambiente fisico
y el ambiente econémico, mds la politica de la organizacidn.

En el andlisis de los factores individuales hay que tener en cuenta:
La motivacién consciente y la motivacién inconsciente, los tipos de
necesidades y la energia disponible para la organizacién.

A la conjuncién de todo esto, algunos autores lo llaman contrato
psicolégico, que va més alld del contrato legal y que a veces, es €l factor
clave en discusiones y resolucién de conflictos. Hay que saber como
se establece ese contrato, para entender como se produce una organi-
zacién eficaz.

Hay tendencia a la hora de fijarse en un problema, a mirar sélo una
o dos variables, no teniendo en cuenta las demds o considerdndolas
constantes, algo que en la realidad no sucede, es por esto que se deben
tomar en cuenta los grupos de factores.

Cuando las personas sobrepasan lo que de ellas se espera, de
acuerdo a lo que de ellas se conoce, también se convierten en un
problema.

Las organizaciones se pueden estudiar desde interpretaciones
contextuales, estudios hipotéticos que nos van a permitir ver tenden-
cias.

El andlisis de una situacidn es necesario para una accidén coherente,
sin él se da una accién impulsiva que s6lo servird para perpetuar la
organizacién. Es dificil cambiar la forma de actuar establecida por un
grupo.

Si después de hacer un anélisis en una organizacién no es seguido
por una accién llevard a la pardlisis de est4.

La Organizacién de un Grupo es por tanto, un proceso complejo,
dindmico, sujeto a multiples variables, en el cual resulta dificil pensar
de forma completa. Tal vez pensar en términos de Matrices como
Conjuntos, sea una manera de intentar comprender este fendmeno.
Vamos a plantear dos conjuntos de variables o matrices:
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-Impacto de la Tecnologia (el Mercado), como el Proceso.
.Cultura de la Organizacién (la Mentalidad), como la Estructu-
ra.

Con esto queremos indicar que vamos a exponer unas ideas, para
intentar pensar en la interrelacion de dos matrices o conjuntos de
variables, en una organizacién grupal.

Tecnologia de la Formacién, Proceso de formar-formarse, oferta y
demanda, ley del Mercado, demanda del Mercado, estudiantes, profe-
sionales...

Es necesario sefialar que nos estamos refiriendo a una organizacién

grupal proveedora de servicios, ya que en otra organizacion proveedo-
ra de bienes se implicarfan diferentes variables.

Flujo real del trabajo:
-Bienes: Materia prima- TRANSFORMACION -Producto final

_Servicios: Persona que necesita atencién- TRANSFORMACION -
Persona que ha sido atendida

Para contener la Ansiedad que implican los cambios, transforma-
¢cién, es preciso que haya una Organizacién del trabajo individual y del
trabajo grupal implicados en la Tecnologia.

Servicios: el proceso de transformacién sea cual sea la tecnologfa,
se da en la interrelacién con el cliente, el producto sélo existe en la
venta.

Bienes: el proceso de transformacion sea cual sea la tecnologia, se
da independiente al cliente el producto existe, en stock, aunque no se
venda.

En hosteleria por ejemplo se mezclarfa lo uno y lo otro.

De aqui podemos intentar representar graficamente unos concep-
tos, Analizabilidad: la capacidad de emitir definiciones o de ser
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definido y, Variabilidad: la frecuencia de cambios posibles, y grados
de los mismos: baja y alta.

Baja SERVICIOS
Analizabilidad HOSTELERIA

Alta BIENES

Baja Variabilidad Alta

Haciendo un ejercicio mental, intentaremos plantear tres procesos
tecnolégicos diferenciados en el tema de la formacién:

(A) Formacidén por intercambio de experiencias, modelo préctico.
(B) Formacién segin programas docentes, modelo tedrico.
(C) Formaci6n segdn modelo tedrico y prictico.

LCUél seria la representacién grifica atendiendo a la variabilidad y
analizabilidad del proceso tecnolégico formativo?:

Baja (A)

Analizabilidad (9]

Alta (B)

Baja Variabilidad Alta

Dado que el proceso de transformacién implica cambios y los
cambios siempre generan ansiedad, tal vez podemos pensar aparte de,
en cantidades de ansiedad, en calidades de ansiedad diferentes, y si la
mezcla de diferentes cantidades y calidades, hard necesario a su vez
cambiar los mecanismos defensivos y contenedores de ansiedad, de
forma que se refleje notablemente en la estructura cultural y mental de
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la organizacion.

¢Para una organizacién grupal que maneja tecnologia (A) serian
necesarios menos cambios estructurales para pasar a (C) que para
pasar a (B)?.

Reflexionando un poco mds, sobre lo que aqui estamos llamando
Tecnologia, podemos diferenciar en ella entre otras cosas:

-Conocimientos: conceptos tedricos.

-Herramientas: técnicas.

-Conductas: aplicaciones.

Y como ya hemos dicho, la Variabilidad tiene que ver con la
frecuencia de cambios posibles y la Analizabilidad con la posibilidad
de emitir definiciones, o de ser definido.

Una vez complacidos en creer que hacemos algo dominando esta
“jerga”, vamos a aplicdrsela a la Psicoterapia como Tecnologia,
compardndola con la Tecnologia de la Venta, marketing.

Baja (Psicoterapia?
Analizabilidad
Alta (Venta?

Baja Variabilidad Alta

Y ya que estamos en ello, se lo aplicaremos a la Formacién en
Psicoterapia, en lo que tiene que ver con Aprender y Ensefiar (F.P./
A.E).

Baja (F.P./A.E.)
Compartir Experiencia, intercambio préctico
Analizabilidad
(F.P./AE.)
Alta Impartir Docencia segin Programa, modelo tedrico
Baja Variabilidad Alta
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Un cambio (transformacién) en la tecnologia de transmisién de
conocimiento (formacién), de Impartir Docencia a Compartir Expe-
riencia, en cualquiera de ambas direcciones, puede implicar un cambio
a nivel del trabajo individual y del trabajo grupal, y por tanto de la
Organizacién Grupal, de manera que ésta continde conteniendo ansie-
dad eficazmente.

Si planteamos cambios estructurales, culturales y de mentalidad,
en la organizacién de un grupo, nos conviene repasar la nomenclatura
de tipos de cultura de organizacién, que hipotéticamente podrian
diferenciarse, si bien practicamente coexisten entremezclados:

-Organizacién con cultura de poder
-Organizacién con cultura de rol
-Organizacién con cultura de tarea
-Organizacién con cultura de persona

Y la relacién que existe entre lo que llamamos tipo cultural y
mentalidad de cada tipo de organizacién atendiendo al mecanismo
defensivo de eleccién o Supuesto Bdsico preferido: poder y lucha fuga,
rol y dependencia, tarea y lucha fuga.

Trataremos de dar un pequefio resumen de las caracteristicas de los
diferentes tipos de Cultura en instituciones u organizaciones:

La Cultura en una organizacién lleva implicito un estilo de vida m4s
que una ideologia. y puede definirse como el conjunto de valores,
creencias y normas reflejados en estructuras y sistemas que la organi-
zacién adopta.

Serdn los procesos inconscientes los que determinen la cultura y la
forma de los grupos en una organizacién. Y no serd ni bueno ni malo,
sino que las diferentes formas van a satisfacer diferentes situaciones y
momentos de la organizacién, a veces coincidiendo mds de una forma
de cultura, siendo ésta la que dé un estilo de trabajo y un estilo afectivo
a la organizacién.

Cultura de Poder —— Estructura de Tela de Arafia, se encuentra
en organizaciones pequefias, poder central fuerte que se mantiene en
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contacto con los diferentes niveles periféricos, depende bdsicamente
de la confianza y de la empatia para su eficacia, de las conversaciones
personales, funciona eficazmente si la persona que estd en el centro de
poder, elige bien a las personas que estd en la institucién, ya que
delegar problemas en las personas de la periferia. Hay pocas reglas,
pocos procedimientos, poca burocracia. Organizacién politica de po-
der personal, de quien tiene influencias.

Caracteristicas: rapidez de respuesta, facilidad de movimiento,
reaccionan con eficacia frente a amenazas desde fuera.

La direccién que toma depende de la persona que esté en el centro
de la organizacién y de su decisi6n, es importante el problema de
sucesion.

Personas que funcionan bien en este tipo de empresas: Con orien-
tacién politica, capaces de tomar decisiones, capaces de tomar riesgos,
valoran poco la seguridad, capaces de construir una base de poder
asentada en manejo y control de recursos, por tanto es importante la
seleccién de personal.

Tamafio: Solo existe si tiene un tamafio limite, si crece mds alla se
destruye, su forma de crecer es creando otra similar con la que se
mantiene un vinculo financiero, (redes periféricas).

Creen més en las personas que en los grupos. Evaldan lo que estd
sucediendo por los resultados. Percibida como una' organizacidn agre-
siva, la agresividad se utiliza para motivar, competitivas, abrasivas,
rompen equilibrios de mercados.

Problemas: Baja moral y alto recambio de ejecutivos a nivel medio.

Cultura de Rol —— Estructura de Columnas, en frontis de tem-
plo, burocritica tica, basada en el principio del uso de la inteligencia,
la razén, la 16gica y racionalidad.

Caracteristicas: Poder y fuerza basado en la especializacién en
funciones que se van separando y diferenciando, esto conlleva venta-
jas e inconvenientes, la producci6n se llena de rutinas, son tareas muy
bien definidas dentro de la organizacién, formacién, reglas y procedi-
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mientos. Formacién de jerarquias definidas y claras, pirdmide de
autoridad, criterios publicos de promocién por méritos que definen de
antemano los requisitos necesarios para subir, la descripcién de los
roles es central, mds importantes que las personas que los ocupan,
siempre habra varias.personas que los pueden ocupar, método imper-
sonal y estandarizado para administrar recompensas y sanciones, lo
que lleva a funcionamientos muy dentro del rol, ejemplo, necesidad de
estar presente sin mirar la eficacia o la calidad, propiedad del puesto.

El control se ejerce a través de definir procedimientos claros para
cada uno de los roles de esta organizacion, es lo que permite el control
y no necesariamente del producto final, la comunicacién se formaliza
-actas-, procedimientos para resolver problemas a través de reglas, si
se define bien el proceso no se necesita coordinacién.

Problemas: Que no funcione y se encuentren en crisis o situacién
inesperada externa, les cuesta mucho cambiar, responden mal a situa-
ciones criticas.

No tienen personas capaces de tomar iniciativas, porque han hecho
una estructura de carrera y de poder y les cuesta innovar.

Permiten seguridad si operan en sistemas protegidos, de monopolio
o de oligopolio.

Dentro de esta organizaci6n interesa el poder de la posicidn jerar-
quica, un experto serd tolerado pero no tendrd poder importante, sdlo
tendra poder en la medida que forme parte del organigrama.

Operan bien con productos de vida larga, para que procedimientos
y reglas puedan establecerse, se rigidifican para controlar la ansiedad
en ambientes estables, y son capaces de fijar condiciones completa-
mente irreales.

El tamafio es otro factor importante.

Cultura de Tarea —— Estructura de Red, moderna, trabajos
tedricos o de talleres, el poder estd en la interseccién de las lineas de
comunicacién, los puntos de influencias.
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Caracteristicas: Se hacen en relacién a proyectos, importa que la
tarea se cumpla, interesa el resultado, busca personal necesario, quien
sea importante, no hay problemas en saltarse la estructura burocritica,
se dan los recursos necesarios y se permite desempefiar la tarea.

Influencia dentro de esta organizacién: es el experto, el que tiene
conocimiento, el que va a tener influencia, independiente de la organi-
zacién, importa que sea capaz de producir lo que se necesita.

Se trabaja en equipo, a veces tratan el producto como si fuera el
enemigo comin del grupo dando cohesion a éste, el interés personal se
sumerge y permite que el interés grupal sea el central.

Adaptable se puede modificar, suprimir, terminar, recontratar, lo
que interesa es que se produzcan unos resultados, aquello para lo que
se contrata, trabajo rdpido, se permite tomar decisiones.

Control: produccién de resultados, directo y eficaz.

De utilidad cuando se necesita flexibilidad y sensibilidad para con
el mercado y el ambiente en general, productos de corta vida en el
mercado, lo central es la rapidez de reaccidn.

Florece en : marketing, consultorias, empresas nuevas, bancos
mercantiles, en fusién de empresas es recomendado ya que se genera
mucha ansiedad.

Operan en base a que van a producir dentro del tiempo necesario.

Si no hay recursos para tomar decisiones aparecen presiones poli-
ticas, teniendo que intervenir el director para tomar las decisiones,

aparece baja moral y tiende a transformarse en cultura de poder.

Cultura de Persona —— Estructura sin forma, conjunto de unida-
des sin orden, es la forma menos frecuente.

Caracteristicas: el centro de este tipo de organizacién es un indivi-
duo, o cualquier individuo, o va a ir cambiando de individuo a
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Aparece para ayudar a los individuos dentro de la organizacion,
més que al producto final, grupos de profesionales, pequefias firmas de
consultorias, pequefios grupos de arquitectos. Se juntan y operan mas
como grupos de autoapoyo entre ellos que como una organizacion
orientada a un producto especifico, buscan la estructura minima posi-
ble.

Como organizacién de empresa es poco eficiente y poco util.

Problemas: aparecen en todos los niveles. No se puede ejercer
control, sus objetivos cuando los definen, nunca van mds alld de los
objetivos personales de los miembros de la organizacién, que el indi-
viduo puede abandonar en cualquier momento, no hay manera de
ejercer control ni de ejercer sanciones, no se puede hacer que se vayan
0 expulsar a aquell\os individuos que parecen poco adecuados.

La base de poder por el que aparece como experto, se establece a
través de influencia directa.

Tipo de organizacién exitosa si opera con la persona que lo ha
creado, en Kibutz, comunas, cooperativas, organizaciones que oscilan
entre necesidades de sus miembros y necesidades que van mds alla.

Para reemplazar al que la dirige, se producen grandes dificultades,
dejan de ser funcionales y comienzan a transformarse en burocréticas
o de poder.

Nos podemos preguntar: ;Qué tipo cultural se adecuard mejor a que
tipo de tecnologfa formativa?.

-Tecnologia A, compartir experiencia, trabaja con el supuesto
basico de la lucha fuga, compartir como esfuerzo antagénico a recha-

zar, ;tal vez cultura de tarea?.

-Tecnologfa B, impartir docencia, trabaja con el supuesto bdsico de
la dependencia, omnisciencia del que sabe, ;tal vez cultura de rol?.
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En cualquiera de las organizaciones en que predomine un tipo
cultural, determinado por la tecnologia en uso, subyacen los otros
tipos culturales, cuyo interjuego va a caracterizar de una manera
especial a cada organizacion y de forma mds notable en determinados
momentos histéricos de las mismas. Ya que otro factor fundamental a
tener en cuenta, imbrincado en la forma estructura y en la forma
proceso, es el momento histérico evolutivo del grupo como organiza-
cién.

Que el Mercado plantee un cambio tecnolégico a una organizacién,
grupo, que supondrd un cambio estructural, cultural y mental de la
misma, incidird de forma diferente en cada organizacién segin su
etapa evolutiva.

Si aceptdsemos que el ciclo de vida de una organizacidn, hasta que
llega a los 30 afios es antropomoérficamente considerado: nacimiento,
juventud, vida media y madurez. Cada cambio de etapa va a suponer
una crisis diferente, en el interjuego de tipos culturales y supuestos
bédsicos. De forma tal, que en determinados grupos, organizaciones, el
cambio “impuesto” por el mercado, incidird de manera mads brusca,
mientras que en otros, serd mds suave...
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- Ciclo de vida de una organizacion segtn la historia, de 20 a 30
afios.

Cultura PODER PERSONAL TAREA ROL

Etapas Nacimiento Joven Vida Media Madurez
= Crecimiento ........ = =Perpetuarse =
Enfasis Creatividad __ Crecimiento __ Control __ Renovacién
supervivencia innovacion eficacia 6 muerte
de recursos
Burocracia No Preburocracia  Burocrdtica Muy burocrética

definir roles Roles muy definidos

Estructura Poder Personal Colectivo Sistemas Control financiacién
centralizado informal formalizados descentralizacién.

informal centralizado de control multiplicacién de
- dptos. y de clases de

personal.
Estilo Emprendedor Misiéon Delegaciény “TEAM” para superar
(management) (depredador) control sobreburocratizacién
(gerencial) creacién nuevos dptos.
Transicion, -Crisis de -Crisis de -Crisis de -Crisis de Turn
puntos de estilo control de procedimiento araund, reforma
consulta de liderazgo funcionamiento sobrerregulado profunda, cambio
en las: exceso de total de direccidén

administracién
pasaa pasa pasaa

ciclos de veinte a treinta afos

COMO SE HA ELABORADO:

Fue la noticia de 1a muerte de Jorge, la que nos hizo pensar en todo
lo que €1 nos ensefié y lo que aprendimos. Nos planteamos que nuestro
interés en que algin dia estuviera entre nosotros en presencia fisica ya
no era posible, pero si tal vez podfamos hacer algo con su aporte
teérico, como servirnos de él para el tema de la ponencia de este
simpésium. Uno propuso el tema y un titulo, que fuimos trabajando
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hasta que sali6 el definitivo.

Hemos mantenido reuniones formales e informales en las que
ibamos exponiendo lo trabajado desde los apuntes y el ejercicio
prictico de pensar en ello, surgian nuevas ideas que se intentaban
plasmar con el consiguiente trabajo de integracién de lo que ambos
habfamos elaborado por separado. Para finalizar una puesta en comin.

Siempre hemos tenido presente al profesor, a Jorge, al que agrade-
cemos toda la generosidad que expresaba a la hora de compartir con
nosotros tanto saber y de una forma tan acogedora, donde nos hacfa
fécil expresar y compartir experiencias, y nos ayudaba a entender la
complejidad de circunstacias y situaciones muy diversas.

iGracias Jorge! y jgracias a vosotros por permitirnos este espacio!
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EL GRUPO DE ANALISIS,
ESPACIO SOCIAL DE SALUD

Miembros del grupo multidisciplinar de trabajo:

Isabel Admetlla (Psicéloga), Hanne Campos (Psicéloga), Carmen
Dominguez (sociéloga), Maria Gasull (Enfermera), Lidia Ferro
(Médica), Susana Jover (Psicéloga), Laura Mitrani (médica),
Carles Talavera (Antropélogo), Charo Teijeiro (Filésofa),

Se incorporarin: Ana Luisa Gobart (médica) y Oscar Guasch
(Antropdlogo)

Barcelona, 26 de marzo de 1995

El tema elegido para el Symposium Anual de la SEPTG en 1995
_»El grupo como espacio formativo para la salud»_ y la metodologia
sugerida por los coordinadores de la ponencia para trabajarlo en grupo
previamente al encuentro nos ha llevado a poner en marcha un proyec-
to de investigacién sobre el grupo como espacio social de salud que sin
lugar a duda no estard concluido cuando nos reunamos en mayo en
Aiguablava. De cualquier modo, quisieramos aprovechar esta oportu-
nidad para compartir con los colegas que vendrdn a Aiguablava y con
los lectores del Boletin de la SEPTG los objetivos que plantea nuestra
investigacién, el proceso que ha seguido hasta el momento y las ideas
mdés sobresalientes que han surgido de nuestro didlogo.

Debido a que tres de nosotros seguimos cursos de doctorado de la
Universidad de Barcelona ha sido posible discutir algunos aspectos del
proyecto en el Seminario Permanente de Investigacién del Programa
de Ciencias Sociales y Salud del Departamento de Sociologia. Por otra
parte, gracias al interés y la gestiéon de una de las profesoras que
también participa en el proyecto, éste se considera una actividad del
Departamento y nos ha sido posible celebrar las reuniones en el
espacio universitario.

El objetivo general de la investigacién es intentar enfocar la
cuestion de Ia salud desde la misma concepcién de salud y no desde la
ausencia de enfermedad o en relacién a la enfermedad como habitual-
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mente ocurre.

La hipétesis basica es que las concepciones de salud desde las
diversas disciplinas llevan a modos de pensar u sentir paralelos o
divergentes entre si, cuya articulacién resulta innecesaria o indeseable.
Sin cuestionar las causas de este paralelismo o conflicto, la poblacién
general se identifica con las explicaciones como si de hechos se tratara
dando lugar a grupos sociales que se ignoran mituamente o que viven
en conflicto, no siendo ésta una manera saludable de vivir y convivir.
Si los profesionales que a través de los abordajes parciales inevitable-
mente crean las diferencias de sentido, pudieran recrear el sentido
comin _saludable por el sentimiento de solidaridad que le acompafia_
entonces los otros miembros de la sociedad también podradn recuperar-
lo. En este sentido nos parece que el grupo no solamente es un espacio
formativo para la salud sino que es un espacio social imprescindible
para que pueda generarse y mantenerse una vida saludable.

La convocatoria para la participacién en el grupo multidiscipli-
nar se formulé de la siguiente manera:

El objeto de este estudio es la salud humana, objeto tan deseable
como dificil de concretar y definir. E1 método con el que se investigard
es el grupo de andlisis. E1 método en las ciencias sociales se reficre a
lo que es y a lo que deber{a ser o seria deseable que fuera. Esto, aunque
no querramos, es asi en toda ciencia. En las ciencias exactas la parte
ideoldgica del marco teérico-metodolégico _este deberfa ser o quisié-
ramos que fuera_ se considera un obstdculo a la pretendida objetividad
que se procura eliminar como sea, aunque fuera negdndolo. En las
ciencias sociales los objetos de estudio se relacionan intimamente con
las personas y las relaciones socio-grupales entre ellas. El factor
ideolégico en estas investigaciones no solo es inevitable sino que
resulta de suma importancia que sea puesto en evidencia para que
pueda ser tomado en cuenta, lo més conscientemente posible, como un
factor mas de la investigacién. La presente investigacion més alld de
los datos reales relacionados con la salud humana pretende poner en
evidencia también los factores ideolégicos que la constituyen.

El objeto de estudio, la salud, mds que objeto es un objetivo

deseable en la vida de toda persona y toda comunidad humana. Mds de
lo que es salud se trata de investigar lo que significa salud. Hasta en

Epoca IV - Extraordinario, Mayo - 1995

Boletin de la S.EP.T.G. 129

los momentos que nos falla el cuerpo, cuando tenemos un dolor de
cabeza o una infeccién o nos tienen que operar una parte de nuestro
cuerpo, mds all4d de ser un signo de ausencia de salud es el significado
de amenaza a la vida que determina nuestro sentimiento de enferme-
dad. Es el significado que tiene un sintoma concreto que determina
nuestro sentimiento de bienestar o malestar. También el sigrio de
deterioro o ausencia de bienestar psiquico _vejez, incapacidad intelec-
tual, trastornos emocionales y sociales, y otros, es su significado que
determina el sentirse bien o mal. Si ponemos el énfasis en el significa-
do, algo que podemos compartir y que nos permite comunicarnos,
podriamos pensar que el sentimiento de malestar se produce y aumen-
ta en funcién del significado de diferencia, de exclusién y de
incomunicacién entre la persona afectada y el resto de la comunidad.
Pensamos que la definicién de salud surgida del X Congreso de
Médicos y Bidlogos de Lengua Catalana incluye los tres elementos
bésicos que acabamos de articular someramente: autonomia indivi-
dual, solidaridad colectiva y la capacidad de disfrutar con ellas.? ¥ 2

Para los significados _en ultima instancia, de la vida humana_
hemos dirigido nuestras preguntas sucesivamente a los magos, inter-
mediarios para con las fuerzas de la naturaleza, a los sacerdotes,
intermediarios para con los dioses, representativos de otros mundos
mejores y, estos ultimos siglo, a los cientificos, intermediarios para
con el saber que nos permite crear un mundo feliz en la Tierra. Los
cientificos _en el sentido més amplio de personas, intelectuales cuyo
abordaje de los problemas humanos es a través de los simbolos, del
lenguaje, de los lenguajes_ han traido a la experiencia cotidiana la
escisidn, triste destino del ser que habla. Cada manera de pensar, cada
teorfa, cada disciplina introduce sentidos que de diferente manera
dividen a los hombres en buenos y malos, sanos y enfermos, sabios e

1 Definicién de salud del X Congrés de Metges i Biolegs de Liengua
Catalana: «Salut €s aquella manera de viure que és auténoma, solidaria
1 joiosa».

2 Actas y Ponencia del X Congres de Metges i Biolegs de Llengua
Catalana de 1976, particularmente la segunda mesa sobre «Salut» en
las Actas, pp. 381-413 y la segunda parte de las ponencias sobre «La
Salut» en el tomo de las Ponencias, pp. 139-194.
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ignorantes, etc. Pero, los intelectuales no solamente van introduciendo
sin darse cuenta estas escisiones en lo social de la convivencia sino,
ademds, con el desarrollo de las ciencias y sus tecnologias se ha
introducido una escisién cada vez mds dolorosa entre el mundo de las
ideas y la experiencia diaria individual y colectiva de los seres huma-
nos. El grupo de andlisis es un grupo que hace posible integrar los
diferentes sentidos de la salud y de reintegrar las ideas a la expe-
riencia.

Esta posibilidad de integracién de significados y reintegracién de
las ideas con la experiencia implica un proceso tedrico-practico y una
posibilidad de cambio en el posicionamiento individual y colectivo
respecto al sentido que damos al término salud. Es nuestra hipétesis
que esta posibilidad de cambio brindado por el grupo de andlisis _es
decir, las personas que se reunen para pensar, sentir y experimentar
juntos en relacién a un tema que preocupa_ es un factor de salud. Esta
hipétesis tiene fundamentos filoséficos que iremos especificando a lo
largo del proyecto. Proponemos que la posibilidad de poder elegir
produce en las personas un sentimiento de salud, de goce, de satisfac-
cién en las persona. Toda situacién sin salida, sin alternativas, sin
cambio posible, por muy pequefio que sea éste, es experimentada con
malestar y como una especie de muerte. Otra hipétesis es que la
posibilidad de compartir una diferencia que nos hace sufrir _una fallo
corporal, de subsistencia, de comunicacién_ es asimismo un factor de
salud. Un grupo humano puede unir lo que el lenguaje divide. Los
miembros de un grupo de andlisis tienen la posibilidad de comprender
cémo el lenguaje nos divide interna y externamente y pueden plantear-
se como reintegrar las divisiones en funcién de un objetivos comin
como lo es la salud.

En cuanto a la metodologia -* , para poder apreciar estas posibili-
dades de cambio y sus efectos en las personas y en los colectivos,
proponemos trabajar con dos grupos diferentes. Por un lado, un
grupo articulador multi- e interdisciplinar constituido por repre-
sentantes de la sociologia, la antropologia, la medicina, la enfermeria,

3 El Método Grupal de Anilisis es todo trabajo grupal con funcién
analitica afiadida, inspirado a la vez en los principios del psicoandlisis
y del grupoandlisis, y que toma como punto de partida el hecho de
queel ser humano.es en esencia y por naturaleza radicalmente social
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la psicologia y la filosoffa, activos a su vez en la docencia y/o la
asistencia. este grupo se encuentren personas con mds de una perte-
nencia disciplinar. Por otro lado, unos grupos constituidos por los
profesionales en su vida cotidiana con personas con las que habi-
tualmente trabajan, colaboran o conviven. Ambos tipos de grupo
trabajardn sobre el tema de la salud humana tal como la piensan y
sienten. Partimos del supuesto que la manera de pensar, de vivir y de
trabajar de todo profesional pero también de toda persona humana
implica _consciente e inconscientemente_ un concepto de salud. Para
que cada cual pueda asumir o, en su caso, cambiar sus ideas y actitudes
referente a la salud y lo saludable es imprescindible que tome concien-
cia de cudles son éstas y cudles son los aspectos inconscientes que las
determinan.

La tarea del grupo articulador durante la primera etapa de la
investigacién es como sigue:

1. Aportar experiencias, sentimientos, ideas, conceptos y significa-
dos que constituyen para cada uno la salud humana.

2. Averiguar a través de la discusién y el didlogo tanto los acuerdos
como las diferencias en nuestras maneras de concebir la salud.

3. Intentar elaborar unos significados comunes de salud y de una
vida y convivencia saludable.

4. Elaborar un cuestionario minimo o un guién general que sirva
para investigar y comparar el trabajo con otros grupos.

5. A continuacién se constituirdn grupos diversos de didlogo y
andlisis _de entre cinco y ocho personas, en los dmbitos de la vida
cotidiana, personal o de trabajo_ de los miembros del grupo articulador.
El instrumento de investigacién _cuestionario o guién_ se utilizard en
la primera y la dltima sesién de los grupos de muestra.

6. Algunos miembros del grupo articulador expresaron su necesi-
dad de una experiencia grupal propia, ya que en sus tareas cotidianas
se encuentran constantemente trabajando con grupos de personas sin
tener preparacion especifica alguna en este 4mbito. En consecuencia,
consideramos la posibilidad de que los grupos de experiencia de la
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muestra fueran conducidos conjuntamente por un miembro del grupo
articulador y un colega con formacién grupoanalitica, de esta manera
haciendo posible una primera introduccién a los aspectos propiamente
grupoanaliticas.

7. Las sesiones tanto del grupo articulador como de los grupos de

experiencia de la muestra se graban. Disponemos asimisimo de resu-
menes escritos de las sesiones hechas a partir de las grabaciones.

Las propuestas de esta investigacién son varias.

La primera propuesta es que unas ocho sesiones de didlogo en un
grupo de anélisis sirven para ampliar el significado de salud y de lo
saludable y para flexibilizar y cambiar posicionamientos fijados desde
la perspectiva de cada disciplina. Esta ampliacién de sentidos posibles
de salud y flexibilizacién de actitudes al respecto se considera saluda-
ble en cuanto supone elaborar y resolver conflictos personales e
interpersonales.

La segunda propuesta es que la experiencia misma en grupo es
una experiencia saludable porque requiere una articulacién entre los
ir.ltereses y la autonomia del individuo y los intereses colectivos,
ejercicio sumamente importante en un mundo donde el malestar es
creado en gran parte por el individualismo imperante.

' La tercera propuesta que hacemos es que los grupos de experien-
cia que aqui se constituyen en funcién de la investigacién son o
podrian ser un medio relativamente econémico para introducir actitu-
des saludables en la sociedad en general. Estas experiencias de grupos
de analisis no se conciben principalmente en funcién de «grupos
sintoma» como lo podrian ser enfermos de sida, drogadictos, mujeres
mastectomizadas o similares, que nos imponen desde el principio la
dichotomia habitual enfermedad-salud y como si hablar de salud solo
tuviera sentido en relacién a la enfermedad. Creemos que en nuestra
sociedad tan malsana a todo el mundo le irfa bien plantearse el c6mo
pensar los aspectos saludables de la vida humana. Pensamos en todos
los grupos sociales que permitan una cierta posibilidad de reunirse
unas ocho veces como lo pueden ser alumnos, estudiantes, familias,
gente de Esplais, Casals u otros centros vecinales, etc. En estos grupos
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se encontrardn personas sanas y otras que no lo son y la salud serd
preocupacién de todos y no solamente de los que no gozan plenamente
de ella.

Entre la teoria y la practica

En la bibliografia que revisamos hasta el momento, la salud invaria-
blemente se vincula con la enfermedad y, en general, con la enfermedad
fisica, corporal, del individuo. En las cuatro sesiones de grupo que
hasta la fecha hemos mantenido, muchas veces sin darnos cuenta nos
deslizamos a hablar de enfermedad en vez de salud. ;C6émo salir de la
dicotomia salud-enfermedad, sano-enfermo? nos preguntamos a me-
nudo. El pensamiento dicotémico atraviesa toda la filosoffa occidental
y la manera de vivir. ;Cémo poder reflexionar sobre salud superando
esta dicotomia, incluir este sentido de malestar en el propio concepto
de salud? La ciencia y profesién médica no hace mas que reforzar este
vinculo. Una médica del grupo exclamé con cierto dolor: «Creo que el
médico es un elemento de enfermedad». Estamos haciendo esfuerzos
de pensar de nuevo, de repensar la salud y vamos haciendo camino:
salud es la capacidad de dar sentido a la vida en comiin; saludable es
pensar sobre el lenguaje; lo saludable siempre es un planteamiento
critico de lo que hacemos o pensamos; el aspecto critico de la practica:
/qué es més importante la norma o la persona? Nos ayuda un articulo
de la Vanguardia sobre tolerancia que afirma que la tolerancia presu-
pone un cierto grado de salud individual y social.

La reflexién sobre el lenguaje lleva a que una psicéloga introduce
una hipétesis sobre el doble efecto del lenguaje en el individuo y en el
colectivo humano.

1. La primera hipétesis surge del marco teérico de una de las ramas
de la psicologia dindmica y se formularia de la siguiente manera: El
lenguaje _el hecho que hablamos, que nuestro mundo se crea y se rige
por el simbolo_ produce en los seres humanos una doble escisioén: por
un lado produce un conflicto en cuanto a la propia identidad del
individuo y, por otro, suscita conflictos entre los deseos del individuo
y los de sus congéneres. Cada persona _particularmente el intelectual
o cientifico_ con su manera de pensar o las teorfas que formula crea un
sentido _una articulacién de las partes escindidas, de sujeto y objeto_
que, por un lado, acalla la ansiedad que le produce su propia inseguri-

Epoca IV - Extraordinario, Mayo - 1995




134 Boletin de la S.E.P.T.G.

dad y, por otro, divide a los hombres en ‘nosotros’ y ‘los otros’, en
sanos y enfermos, en sabios e ignorantes, etc. Estas esciciones y
conflictos hacen que a diario libramos batallas de més o menos violen-
cia en funcién de determinadas ideas que, en el mejor de los casos,
generan una vivencia y convivencia malsana.

2. La segunda hipétesis, en parte consecuencia de la primera, surge
del andlisis bio-psico-sociolégico del desarrollo del ser humano occi-
dental y las experiencia en el trabajo con grupos de personas, y se
formularfa de la siguiente manera: EI mismo desarrollo individualizante
del lenguaje marca desde un principio la ausencia de un ‘instinto
gregario’, de una pulsién o motivacién que prioriza la supervivencia
de la especie frente a la de los miembros individuales. Las cuestiones
en juego son complejas. El lenguaje en el hombre convierte en pulsién
_en motivacién individual_ lo que en otras especies animales consi-
deramos un instinto _una reaccidén automdtica, igual en todos. Los
otros animales mantienen una relacién instintiva con la comida, asegu-
rando la supervivencia de cada miembro, y con el otro de la cépula,
para asegurar la supervivencia de la especie. Para los animales, los
limites dltimos de la existencia se dan entre un equilibrio homeostatico
interno y otro ecolégico externo con el mundo propio y ajeno que les
rodea. Entre la necesidad y el objeto que la satisface existe en el mundo
animal una complementariedad inmediata y absoluta; la relacién entre
ambos es del tipo de arco reflejo. Para el hombre jamds podra ser asi.
Para éste como ser que habla el lenguaje trastorna completamente
cualquier posible equilibrio consigo mismo, con sus congéneres y con
su entorno. Su ecosistema externo e interno, en dltima instancia, viene
determinado por lo que se puede decir y, a partir de un momento
histérico concreto, también por lo que se puede escribir. Aqui se
inserta otra vertiente de la problemdtica humana, la energética, el
sentirse vivo, jel sentirse sano? A través del lenguaje se especifica en
funcién de qué objeto u objetivo el ser humano convierte y emplea su
energia. El lenguaje sitda al hombre frente a sus objetos _convertibles
a través del mismo lenguaje en objetivos_ como deseante. Uno de los
objetos de deseo principales _tanto en el amor como en el odio_ y de
satisfaccién de las necesidades del ser humano es otro ser humano.
Hasta aqui se explicaria la-parte ‘bio-psicolégica’ de esta evolucion.
Pero ;qué ocurre con la parte ‘psico-sociolégica’? Existen abrumado-
ras evidencias que la cépula para el hombre _a excepcién de
prescripciones religiosas u otras parecidas_ no tiene como fin la
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supervivencia de la especie. La cépula se convierte en relacién sexual
que tiene como fin _consciente o inconsciente_ satisfacer determina-
das necesidades narcisisticas de los individuos. En lo social, los ideales
e ideologias _efecto inevitable de cualquier pensamiento organizado_
hasta el momento han permitido que los individuos establecieran
también con los grupos o sus lideres una relacién especular en funcién
de satisfacer mituamente necesidades narcisisticas, relacién que en
dltima instancia tampoco asegura la continuidad de la especie. La
posible motivacién humana que surge al valorar prioritariamente las
necesidades e ilusiones de la humanidad como colectivo sigue sin
encontrar la articulacién simbélica que asegure su fuente energética.

Estas hipétesis hablan del malestar que introduce el lenguaje en el
individuo y en la especie. Tanto la primera como la segunda de estas
hipétesis lleva a pensar que un grupo multidisciplinar de andlisis tal
como convocamos para este proyecto seria un lugar social adecuado
tanto para encontrar soluciones saludable a las esciciones en cada
individuo como también para intentar crear sentidos que impulsen
vivencias solidarias, sanadoras de los conflictos sociales.

Estas hipétesis, como ya dijimos provienen de la psicologia. ;Cémo
articularlas con hipétesis sociolégicas, médicas, antropoldgicas? En la
dltima reunion del grupo, a pesar del deseo de entender los unos a los
otros, topamos con la dificultad de los profesionales no provenientes
del 4mbito de la psicologia para seguir este tipo de conceptualizacion
expresada en términos que para los psic6logos tiene unos significados
especificos. La misma dificultad aparecié en relacién a unas formula-
ciones filoséficas que una médica sentia como muy lejano a la préctica
y a la salud. De cualquier forma, algunos miembros sentfan mds
accesible el discurso psicolégico y mientras a otros les era mas acep-
table el discurso filoséfico. Algunos miembros del grupo estaban
preocupados por entender el sentido y el contenido mientras otros
formulaban de manera libre lo que un discurso relativamente extrafio
les sugeria. A pesar de estas dificultades de entendernos, dos de los
miembros manifestaron la importancia que tenfa para ellos el estar en
un grupo donde era posible expresar las diferencias y cuando uno no
entendia lo que decia el otro. Precisamente se percebia como saludable
y constructivo que se podian discutir todas estas dificultades.

Por otra parte y a partir de la bibliografia revisada, a pesar de que
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la mayoria de autores que tratan el tema de la salud afirman més o
menos que «el concepto de salud y de enfermedad sobrepasa el estricto
marco biomédico para convertirse en un fenémeno socio-cultural... (y)
Como definicién socio-cultural pasa a formar parte del conjunto de
variables socio-psicoldgicos que determinan la visién que el individuo
tiene del mundo y de la existencia, y por supuesto de su papel y
actuacién en el mismo» * , en general no pasa de una declaracién de
principios. En el libro citado se incluyen investigaciones que demues-
tran claramente la relacién inversamente proporcional que existe entre
religiosidad y salud, y soledad y salud, datos que nos dardn mucho que
pensar.

Para concluir este informe sobre el desarrollo actual de nuestro
proyecto nos gustaria compartir algunas de las afirmaciones y conclu-
siones del informe Selby ° de 1974, una investigacién a nivel
internacional a partir de la que 63 expertos hicieron previsiones respecto
a la salud en las décadas 1980-1990. Decian, entre otro, que frente a las
crisis aparecerdn actitudes nuevas y una mayor preocupacién por la
calidad de vida; que habré una tendencia hacia el mantenimiento de la
salud mds que la curacién de la enfermedad; que habrd un aumento en
la investigacién de patologias sociales y salud comunitaria; que iremos
hacia un concepto nuevo de salud positiva, es decir una buena eficacia
en el funcionamiento dentro de un marco de referencia dado que toma
en cuenta impedimentos fisicos y psicolégicos; que habrd una tenden-
cia de pensar la salud no desde la discapacidad sino desde la capacidad.
La salud, segtin estos expertos depende de la educacién para la salud,
de la idea y experiencia de bienestar y del derecho a la salud. A lo que
nosotros afiadimos que también dependera de la idea que se tiene de lo
normal, lo tolerable, lo curable y lo deseable. Afirman los expertos que
el concepto de salud implica la satisfaccién de necesidades subjetivas
y objetivas que permiten llegar a un estado de equilibrio interno y una
relacién arménica con el entorno. Requiere un equilibrio entre cuerpo

4 Rodriguez, Josep A. (1987), «Salud y Sociedad. Andlisis socio-
16gico de la estructura y la-dindmica del sector sanitario espafiol», De.
Tecnos, Madrid, p.183-184.

5 Selby, Philip (1974): «Health in 1980-1990. A Predictive Study
Based on an International Inquiry», S. Karger, Basilea
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y mente, entre necesidades materiales y espirituales, entre el individuo
y su entorno fisico y social, y la capacidad de reconciliar las expecta-
tivas propias con las de la comunidad. Ademds, la idea de bienestar y
de salud evoluciona mano en mano con los valores ético-morales.
Concluyen, entre otro, que el futuro del cuidado de la salud _health
care_ se verd influenciado particularmente por desarrollos sociales,
politicos, cientificos y econémicos imprevisibles (en el momento de la
investigacién); que el desarrollo serd progresivo y racional; que para-
lelamente al concepto de salud, se ird cambiando hacia la prevencion,
la medicina comunitaria y la higiene; que aumentardn las neuroses de
manera clara y los servicios de salud mental se amplificardn hacia
terapia grupal y cuidados comunitarios; y que en Occidente no se
tratard solamente de curar la enfermedad sino se pretenderd incluir en
los objetivos del cuidado de la salud el bienestar mental y social.

Sin embargo, es la frase final de este informe de 1974 que tiene un

peso especifico para los que trabajan con grupos y que creen que es alli
donde podremos encontrar soluciones saludables a nuestros males

individuales, sociales y culturales:

«La salud se vincula inseparablemente con todos los
campos de la empresa humana desde la ciencia y la
tecnologia hasta la politica, la filosofia y el derecho. Su
desarrollo durante los préximos veinte, cincuenta o
cien afios dependerd de la evolucion de las ideas respecto
a la naturaleza de la sociedad humana.»
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EL GRUPO DE FORMACION:
UN CONTEXTO PARA EL CAMBIO

Imma Masip i Elisenda Castanys

Introduccién

En el trabajo cotidiano es dificil pensar. El espacio de formacién
permite reflexionar, evaluar y trabajar deforma ecoldgica, es decir,
rentabilizar los recursos humanos disponibles para el cambio.

Caracteristicas y roles de los miembros:

El grupo es cerrado y reducido (10 -12 personas). Cuenta con dos
formadores y va dirigido a profesionales de la Salud Mental y del
campo del Trabajo Social.

Contenido:

Hay tres espacios diferenciados: - Teoria sistémica interaccional -
Consulta directa e indirecta de casos - Trabajo vivencial

Métodos y técnicas:

Bibliograffa, material audiovisual, esculturas y las propias de dind-
micas de grupo.

Resumen:
Este espacio tiene como objetivos ampliar la visién de los profesio-
nales trabajando en: - Reformulacién del rol profesional - Conocer la

propia posicién en los distintos sistemas: institucional, terapéutico y
asistencial.
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LA TITULACION Y LA FORMACION

Autores: GRUPO VOCALIA ZONA NORTE (Julidn

Alberdi, Paquita Alonso, Enrique Alonso, Gregorio

Armaifianzas, Francisco del Amo, Mercedes Lezaun,
Conchi Oneca.)

* Modelos de Grupos en la Formacién de Terapeutas

Reflexionando sobre todo esto: modelos, teorias... es una tarea
imposible, porque al final me encuentro que la respuesta que surge es
que hay tantos modelos como-conductores grupales, aunque todos
estén encuadrados en un modelo tedrico concreto, donde se sefialan
las diferencias entre unas formas y otras de entender los grupos, los
individuos y las fuerzas curativas que surgen del encuentro de los
individuos en grupos.

Como decia al principio, pensando estos dias, leyendo sobre el
tema y los encuentros que hemos tenido un Grupo de colegas que
tenfamos interés sobre el tema, lo que recojo como una preocupacién
y un interrogante es en relacién a los vinculos que se establecen entre
el alumno y el maestro. Hay una frase de un articulo que refleja muy
bien mi interés sobre ello: «el problema es cémo aprovechar la expe-
riencia de otras personas sin ser confinado por ella»

Hablando de la experiencia y el saber de otras personas, quiero
comentar que me he quedado sorprendida del material escrito sobre el
tema, dentro de los Symposium de la S.E.P.T.G., y en otras Sociedades
de Grupos.

(Es posible y deseable, aprender el «oficio» de Terapeuta, sin pasar
por el vinculo emocional que supone el entrenamiento «cldsico»?.
;Otras formas de aprender donde no se repita el modelo familiar,
relacién madre-hijo de dependencia?.

Hay fuerzas poderosas tanto desde el que aprende como desde el

que ensefia, que parece que llevan a situaciones emocionales muy
intensas, donde, las dependencias aparecen como algo natural dentro
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del proceso... hasta evolucionar hacia una relacién més independiente,
con un gasto importante de energia.

Hablo de otro modelo de grupo formativo, donde esas fuerzas tan
poderosas entre el maestro y el alumno puedan soslayarse. Un grupo,
con un modelo de liderazgo. En un modelo asi, la jerarquia familiar no
tiene tanta fuerza y se aprende de los iguales, como ocurre en la etapa
adolescente.

(Podemos »nacer», al oficio de terapeutas ya creciditos... adoles-
centes?.

La funcién que se le atribuirfa no serfa de liderazgo, serfa quizds
una funcién de convocante... convoca y facilita el encuentro entre
iguales. Rodney Adams, en una comunicacién que present en
Amsterdam, citaba un poema de R.Browning:

«Soy capaz por medio de un encanto secreto de atraerme A todas
las criaturas que viven bajo el sol. Las que se arrastran, nadan, vuelan
o corren Detrds de mi como nunca has visto».

Con respecto a esto Adams comenta que en esta profesién en la que
las recompensas terapetticas son escasas, ninguno de nosotros debe-
ria subestimar la importancia que concedemos al hecho de ser imitados
por aquellos a los que tratamos y ensefiamos. ;C6émo aprender? (Es
deseable otra forma de aprender donde el vinculo emocional sea
menos intenso? Patxi del Amo comenté con respecto a esto un ejemplo
que ocurre en la fisica, en la conduccién de electrones, cuando la
temperatura es alta, aumenta la dispersién y la conduccién se distor-
siona.

Siento que este movimiento es una rebelién, una rebelién contra el
padre, ;matamos al padre?, no le necesitamos...

(Es una Utopia?. Podemos avanzar sobre ello y ver hacia donde
conduce.

La ambivalencia estd ahi, a nivel individual, grupal. Dentro de mi y
la escucho entre los colegas que nos juntamos para trabajar sobre el

Epoca IV - Extraordinario, Mayo - 1995

Boletin de 1a S.EP.T.G. 143

tema. ;| Nos queremos librar del «dolor» del encuentro y de la separa-
cién? ;del reconocimiento del maestro ? ; del temor y del deseo de
quedarnos atrapados en esa relacién?. Terapeutas. La necesidad de una
Estructura

El Symposium de la S.E.P.T.G. de 1.986 que se celebré en Bilbao
llevaba por titulo «Criterios de Formacién en Psicoterapia de Grupo».
All{ Pablo Falcén citaba a Lenin «un predominio de las formas podria
llevarnos a una excesiva burocratizacién y un predominio de los
contenidos lo haria hacia la anarqufa».

Es necesario estructurar la formacién del terapeuta y del terapeuta
de grupo. Es necesario establecer una titulacién, un certificado que
acredite algo. Pero no seamos ambiciosos en este sentido: nunca
podremos asegurar que los terapeutas que han seguido esos pasos
formativos lo van a hacer razonablemente bien.

Es mds, un exceso de pasos burocriticos un exceso de estructura-
cién en la formacidn, puede ahogar el proceso creativo que es formarse.
La institucién encargada de la formacion representa la ley, el padre. El
profesional que acude a formarse a una institucién de gran prestigio
que le pone muchas barreras para conseguir el titulo, pudiera llegar a
creer que el objetivo de la formacién es superar los obstdculos exterio-
res mds que los interiores para ser un buen terapeuta. Pudiera llegar a
pensar que es esa institucién la que le va a decir si estd adecuadamente
formado. Eso sélo se lo puede decir uno mismo. Pero, paradéjicamen-
te, escuchando ¢ integrando las aportaciones que le vienen de fuera.

La titulacién y la formacién son dos cosas diferentes. .. certifica
que se han seguido unos pasos en la formacién y tal vez, que se han
superado unos baremos.

La formacién puede incluir la titulacién, pero es un proceso mas
extenso, mas indefinido, mas amplio, y que nunca termina. Uno nunca
estd completamente formado. Puede estar adecuadamente titulado. El
peligro estd en creer que cuando uno estd adecuadamente titulado, ya
estd completamente formado. Por otra parte la capacidad de certificar
titulaciones supone un gran poder, o no tan grande, segiin se mire. Hay
todo un mercado de trabajo. Hay una necesidad de terapeutas y una
necesidad de titulacién y formacién de muchos profesionales. La
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institucién que da titulos puede verse arrastrada a hacer de la forma-
cién de terapeutas un curso mis de la carrera sin fomentar los elementos
de terapia personal, de autodescubrimiento y de creacién personal.

Hablaremos ahora de la formacién en grupos de orientacion diné-
mica. Entiendo que muchos de los planteamientos que siguen son
aplicables a otras orientaciones, con sus correcciones en muchos

casos.

Arroyave en el Symposium de Bilbao nos plantea la formacién
analitica de grupos basada en tres pilares:

- Terapia personal: individual o de grupo.
- Formacién tedrica.
- Trabajo clinico con pacientes, supervisado.

En cuanto a la terapia personal es preferible que se den las dos, la
individual y la de grupo. La terapia analitica empez6 su camino en
forma de terapia individual. Mas tarde aparecié el grupo. Por ello es
posible que arrastremos un cierto prejuicio en cuanto a que la teraP}a
mas auténtica es la individual. La teoria en terapia de grupos también
estd menos elaborada.

Tal vez nos es mucho mas dificil teorizar a partir de una experiencia
de grupo. Los partidarios del psicoandlisis «en» grupo lo tienen mds
facil porque aplican el andlisis individual en un contexto g,ru'p.al. El
grupoandlisis trabaja con el grupo como un todo, es el andlisis del

grupo.

Desde un modelo grupoanalitico, entendemos necesaria una expe-
riencia grupal y una formacién especificamente grupal.

Esta experiencia grupal ;Debe ser con colegas, 0 mejor con un
grupo de pacientes?. Esto es discutido. Ozamiz, Beramendi y Marrone
se decantaban en Bilbao en 1.986, por el grupo con pacientes.

Yalom (1) aboga por un grupo Integrado por alumnos. Entiende que
el objetivo del grupo de terapia es diferente del de formacic’)n.ffEn un
grupo de terapia, la experiencia de grupo intensiva, la expre/smn yla
integracién del afecto, el reconocimiento del proceso del aqui y ahora,
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son consideraciones esenciales, pero secundarias, para la meta prima-
ria del cambio terapéutico individual. En un grupo de adiestramiento
de profesionales de la salud mental lo opuesto es verdadero».

Creemos que uno de los objetivos es que el profesional baje sus
defensas de profesional y de sano y se ponga a trabajar comorpersona
con problemas que es. Esto se conseguird en unos casos mejor en un
grupo de pacientes y en otros en un grupo de colegas. Dependerd del
conductor, del tipo de grupo, en que contexto se haga, etc.

Es conveniente que el conductor tenga una adecuada distancia de
los que estdn teniendo esa experiencia grupal. Serd la distancia que
permita al conductor estar suficientemente libre de cuestiones de
prestigio, de poder etc., para permitir suficiente neutralidad en sus
actuaciones. Vg.: no debe ser jefe del servicio donde trabajen los
alumnos, no debe tener funciones de valoracién de la idoneidad para
tener un titulo, etc. Yalom (2) recomienda la observacién por parte del
alumno, del trabajo en grupo que realiza un terapeuta con experiencia.

La formacién teérica debiera empezar tras un periodo de rodaje en
lo experiencial. El objetivo serfa que no se usara la teoria como una
resistencia.

Como dice M. Marrone en Bilbao, estamos hablando de un proceso
largo y laboriosos. Parece que ultimamente no estdn muy de moda ni
las terapias, ni la formacién que conlleva mucho tiempo y esfuerzo.

Guimén (3) escribe en 1.990 a propésito de los psiquiatras de los
préximos 20 afios: «Es probable finalmente (y lamentablemente segin
el parecer del autor de esta obra) que escuchen hablar del psicoanalisis
y de la sociogénesis de los trastornos psiquicos con cierta indulgencia
y con un interés distante hacia nociones que considerardn, errénea-
mente, trasnochadas».

Las demandas en las instituciones hacen que estas propicien las
terapias breves. La cultura de la pastilla mdgica, del alivio rdpido del
dolor, hace que cada vez menos residentes de psiquiatria y psicologia

estén en la disposicidén de iniciar una formacién larga y laboriosa.

Hay una tendencia creciente a romper l{mites entre distintos mode-
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los y escuelas de terapia. En el drea de los grupos, por su inicio mas
reciente, por tener menos estructurada la teoria, por ser grupos preci-
samente, los limites son mas borrosos. No hay como la prdctica para
vivir los limites de un modelo. No hay como compartir la préctica de
otro para ver que su modelo no nos es tan lejano.

Pero por otro lado, un modelo nos da una coherencia, una estruc-
tura, unas argumentaciones del porqué de las cosas y del porqué las
hacemos de determinada forma.

Ulises (4) pasé navegando entre dos rocas muy proximas que
albergaban a dos monstruos: Escila y Caribdis. Tratando de alejarse de
Caribdis (la que chupa hacia abajo) se acercé demasiado a Escila (la
que desgarra) y esta le robd seis marineros.

Navegamos pues entre dos peligros: la rigidez profesional no enri-
quecedora y la pérdida de la identidad del propio hacer.
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GRUPANALISI AMB COL.LECTIUS
EN PROCESSOS D’EXCLUSIO SOCIAL

Model d’intervencié i supervisié:
Hiltrud Amuser Burger

Conduccié de la intervencio:

M. Angels Domenech i Pou
Maria Domingo i Manero

INDEX

INTRODUCCIO

EL TREBALL DE LA DEMANDA
OBJECTIUS DE LA INTERVENCIO

EL PROCES DEL GRUP DE MARES. MOMENTS
SIGNIFICATIUS

EL PROCES DEL GRUP D’INFANTS-MARES.
MOMENTS SIGNIFICATIUS
VALORACIO DE LA CONSECUCIO DELS OBIJECTIUS

VALORACIO DEL MODEL D’INTERVENCIO
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INTRODUCCIO

La tasca que se’ns encomana el curs 1990-91, és la de realitzar una
intervenci6 amb el col.lectiu d’infants de Barri Vell, dins del Programa
d’Accions Integrades amb les poblacions i territoris menys afavorits
de la ciutat de Girona, dins del ITI Programa Europeu de Lluita contra
la Pobresa “Onyar-Est”. Una intervenci6 a través de la qual es pogués
dimensionar la problematica que aquests pateixen en I’entorn familiar
i social en el que viuen, quines sén les possibilitats de canvi i quin
hauria de ser el model d’intervencio.

En aquest treball, que ha durat tres anys, podem diferenciar-ne
varis moments, diferents en el temps, en els objectius i en les activitats
que s’hi han desenvolupat:

- El treball de la demanda

- Disseny de la intervencié

- Desenvolupament de les activitats
- Analisi de la intervencio.

Cal destacar que en el curs 1992-93, quan encara s’estaven
desenvolupant les activitats, vam haver de realitzar el document
“Col.lectiu, families i infants en processos d’exclusié social. La
prevencié des de la primera infancia” (en premsa). L’elaboracio
d’aquest document ha estat un fet significatiu en el procés seguit,
I’esfor¢ que va suposar va condicionar la intervenci6, i tot i la
importancia de poder elaborar la intervenci6 i escriure-la, pensem que
el més 1dgic hauria estat fer-ho un cop acabada la intervenci6 directa
amb el col.lectiu.

EL TREBALL DE LA DEMANDA

A I’inici del projecte es van fer tres sessions amb un grup de 7 mares
que tenien infants de primers anys de vida, per treballar la demanda.

Treballar la demanda vol dir treballar les peticions concretes que
aquestes persones fan i que sempre estan en funcié de I’oferta que es
fa. Si es demana és perqué es suposa que un altre els pot oferir el que
elles no poden aconseguir.
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Treballar el que aquestes persones demanen vol dir escoltar les
peticions concretes que fan, perd no quedar-se aqui.

Aquestes necessitats concretes, que hi sén i més en un col.lectiu
amb tantes mancances, es poden escoltar, canalitzar, analitzar si sén
possibles o no, si les dirigeixen al lloc adequat, etc. perd no es satisfan
de forma immediata.

S’escolten les peticions concretes perd també s’ha d’escoltar les
fantasies, pors,... que hi ha i que s6n les que els esta impedint aconseguir
el que estan demanant. I aixd és el que guiara el treball posterior.

El punt de partida per treballar la demanda és el no saber. Si jo
penso que sé el que necessiten, no la podré escoltar. En el treball amb
col.lectius que presenten molta precarietat, amb moltes mancances i
per tant amb moltes necessitats, es tendeix a donar per suposades i per
tant com a sabudes quines sdn les necessitats d’aquestes persones.

Per tant alhora de treballar la demanda tindrem en compte:

. I’oferta que es fa
. les peticions concretes
. les fantasies que hi ha.

La primera oferta que es va fer a les mares va esta feta des de Serveis
Socials.

El que nosaltres ofertavem era dur a terme un projecte adrecat als
infants i a elles com a mares i convocar-les perqué nosaltres no sabiem
quines eren‘les seves necessitats i les dificultats en relacié als infants.

En les tres sessions que vam estar treballant sorgeixen tres deman-
des:

- Un lloc on poder anar amb els infants a jugar i relacionar-se amb
altres, que no presenti perills, perqué els pocs llocs que hi ha (places
pibliques, jardins,...) n’estan plens: bruticia, es poden fer mal, conta-
minar amb les xeringues, tallar amb els vidres... Veiem com aquesta
demanda concreta d’un lloc per anar amb els infants va lligada a una
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fantasia destructiva.

- També demanaven un lloc on 1’agressivitat estigui continguda i
se’n pugui fer alguna cosa constructiva. Un lloc en el que es faci un
tipus d’activitats (pintura), que permeti canalitzar I’agressivitat, donat
que I’dnica possibilitat que troben per fer-hi front és la fugida (sortir
a fora, anar-se’n de casa).

- L’altra demanda va dirigida als altres membres del grup i es
concretitza en poder-se fer cangurs dels seus fills entre elles, perque
estan soles i hi ha moments en que no poden, perd per fer aixd primer
s’han de congixer i tenir-se confianga.

Té a veure amb la fantasia d’establir una comunitat entre els
membres del grup , que aquest esdevingui un entorn recolzador, com
una famflia.

Les demandes implicites en el que es demanava serien:

. No em doneu el que demano perque ho destruiré.

. Ajudeu-me a contenir i fer alguna cosa constructiva de la meva
agressivitat.

. Que entre nosaltres ens puguem ajudar i protegir mdtuament.

Estan demanant alguna cosa que no poden aconseguir perque hi ha
una fantasia molt destructiva (no ens doneu res perque tot el que ens
donen ho destruirem). No aconseguir-ho seria una manera de preser-
var-se de la destruccié. Només treballant aquest fantasma podran
arribar o posar-se en cami d’aconseguir el que demanen, doncs és
precisament el que impedeix aconseguir-ho.

El trebali de 1a demanda és el que ens permet emmarcar la intervencié
posterior. Després d’aquest treball, sabem que les fantasies destructives
estaran presents en tot, donat que estan en elles mateixes (és el seu
fantasma). També sabem que hi ha una tendéncia a la fugida i que
’ajuda que s’espera de 1’altre mai no arriba.
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OBJECTIUS DE LA INTERVENCIO

A partir dels elements que van emergir en el treball de la demanda,
es va dissenyar el model d’intervencié. La peculiaritat d’aquest treball
és que s’ha basat en la intervencié en les relacions mares-fills. '/Amb
I’objectiu de poder trencar els mecanismes reproductors de la pobresa
i I’exclusié social, que s’articulen a través d’aquestes relacions, i
poder projectar un futur diferent, a través de la possibilitat de poder
simbolitzar els fills i poder-los pensar com a subjectes separats de les
mares, als quals, per tant, no té perque passar-los el mateix que a elles.

El treball ha consistit basicament en:

establir talls,

- posar limits,

- contenir i

promoure recursos personals, autonomia.

La intervenci6é s’ha basat en aquestes dues activitats:
a/ SESSIONS D’ANALISI DE GRUP

El treball d’analisi de grup, constitueix un marc de reflexié i analisi,
no a partir d’un tema donat, siné a partir del discurs espontani de les
persones que l’integren, que comparteixen quelcom en comd, en
aquest cas el fet de ser mares amb fills petits i el fet d’haver estat o estar
atesos pels Serveis Socials de Barri Vell.

Perqué el discurs espontani no esdevingui quelcom caotic i
desbordanti es pugui pensar i donar una significacié a les manifestacions
que emergeixen cal la preséncia d’un professional capag de contenir i
sostenir al grup, i que doni resposta immediata a la seva demanda. A
partir de les situacions que el grup planteja, el professional ajuda a
destacar-ne els elements rellevants, entesos no només com a caracte-
ristica individual de la persona que ho aporta, siné com a element
present en el grup.
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Incorporar les fantasies, pors, etc. en el treball de grup és el que
diferencia una dinamica i psicoterapia de grup d’un treball d’analisis
de grup. En el primer ens quedem en un nivell més conscient i
intel.lectual, mentres que escoltant, analitzant i elaborant aquests
elements hi estem incorporant el treball de 1’inconscient.

Objectiu

Treballar aquells elements que estan dificultant els canvis en els
habits i les actituds dels adults d’aquest col.lectiu, que els ubiquen en
una posicié de demandants en el camp de la necessitat, a partir d’un
treball d’analisi de grup:

- Que es doni un canvi en la relaci6, que els permeti sortir d’aquesta
posicié d’alienacié i dependéncia, on I’altre ocupa un lloc
d’omnipoténcia, té de tot, pot amb tot, i ells en canvi no tenen res.

- Promoure modificacions en la repeticid, sobretot pel que fa a les
situacions traumatiques, que les separacions, pérdues, puguin pendre
una altra significacié.

- Que trobin els seus propis recursos per poder aprofitar els que ja
hi ha i alhora en puguin fer noves propostes.

b/ ESPAI DE JOC MARES-NENS

Consisteix en un espai de joc lliure i d’actuacions “lliures” dels
pares, on hi assisteixen conjuntament pares i fills.

En aquest espai i a partir de la preséncia parenteral, els infants
troben companys de la seva edat i estimuls materials adequats, que els
ajudin en el seu procés cap a 1’autonomia afectiva. Al mateix temps, els
pares troben a altres pares amb qui compartir les seves preocupacions,
dubtes, il.lusions i poden observar altres models d’actuacié parenteral.
Tot aixd, sempre, amb la preséncia d’un professional que anira ajustant
les seves intervencions en funci6 de les caracteristiques del grup i de
les relacions que s’estableixin.

La funcié6 del professional és la d’observar i escoltar el que aporten
els infants i els seus pares i les relacions que s’estableixen iintervenir,
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sobretot, ajudant a donar paraula als comportaments i actuacions que
apareixen, regulant les activitats del grup, oferint models (amb les
seves actuacions, respostes) que es puguin anar interioritzant.

S’intervé a partir de les relacions que es donen: mares-nens, nens-
nens, nens-entorn, mares-nens-professional.

Objectius

- Incidir en el desenvolupament afectiu-relacional dels infants
tenint en compte la situacié familiar en que es troben.

- Treballar la relacié pares-infants a partir de la propia relacid.

Objectius especifics

Que els pares puguin acceptar i interioritzar altres models relacionals,
altres maneres de respondre davant els comportaments dels infants:

. que es puguin tolerar els limits que els professionals posen als
infants

. que puguin oferir uns punts de referéncia, un minim de limits
estables als infants.

. que puguin parlar als infants de les situacions que estan vivint.

. poder parlar del comportament dels infants i les respostes que ells
en donen “in situ”.

Que els infants puguin establir relacions basades en la seguretatila
confiancga:

. expressar els seus sentiments, pors, demanar ajuda,... a I’adult de
referéncia

. que puguin establir relacions amb els companys, sense mediaci6
de ’adult.
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Que es puguin anar interioritzant un limits clars, ordenadors-
organitzadors, a partir d’una relaci6 positiva.

. situar-se en relacid a la seva familia
. anar incorporant normes
. adquisicié d’habits d’autonomia.

EL PROCES DEL GRUP DE MARES.
MOMENTS SIGNIFICATIUS

El treball d’elaboracié de les sessions ens permet tenir una
comprensié del procés seguit pel grup. Al llarg d’aquest procés s’han
donat tres moments significatius, en el sentit que han suposat un canvi
que ha obert noves possibilitats de treball.

Primer periode: Constitucié del grup

Aquest perfode es situa en el primer curs d’intervencid. Se’n
destaquen dos moments:

- Un primer periode, marcat per les entrades, sortides, moviments
dels membres del grup, per les dificultats de constituir-se com a tal.
Apareixen tota una serie d’interrogants al voltant de que representa el
grup: qué pot aportar, si nosaltres ho podrem aguantar, si pot suposar
una cosa més perillosa que beneficiosa.

- Aquest primer perfode aboca un segon moment, en que es defineix
el grup com a tal, es queden les persones que constituiran el nucli
d’aquest grup i es resitua el seu lloc. En la Sena sessié s’escenifica
aixd, es parteix un tot en dues parts, es produeix una ruptura que
suposa haver deixat entrar a un altre, i alhora aquesta entrada del tercer
és viscuda persecutdriament, en el sentit que el seu fantasma basic €s
que el poden destruir, aixd és el que dificulta que aquestes persones
puguin aprofitar el que se’ls hi ofereix.

A partir d’aquest moment, al tercer (terapeuta) se li dona un valor,
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i es desencadenen tota una série de “baralles” per intentar tenir aquest
objecte de valor. Aquestes baralles no es dirigeixen directament al
terapeuta, siné a la persona que s’incorpora en aquest perfode.

Segon periode: Cohesié del grup

Aquest periode correspon als dos primers trimestres del curs 92-93.
Aquesta cohesi6, en quan a recongixer-se com a grup, ve possibilitada
per la represa del treball després de les vacances. Malgrat el seu
fantasma de destruccié, el terapeuta no ha estat destruit. S’ha pogut
donar una seguretat, una confianga i una continuitat, obre un altre
camp de possibilitats de treball: es deixen anar, comencen a aportar
material al grup, participen, s’impliquen, etc.

Aixd es fa evident en una sessié en que es formula una pregunta:
quin és el vincle que hi ha entre nosaltres, si tothom va a la seva, si

tothom té la seva particularitat?.

En aquesta pregunta hi ha el reconeixement de I’existéncia d’un
vincle entre elles i alhora un reconeixement de la diferéncia.

Tercer periode: individualitzaci6 i concretitzacié

Aquest perfode correspon a la dltima fase del curs 92-93 i a I’inici
del segiient.

Ve marcat pel fet de que essent diferents, poden compartir alguna
cosa, perd el més improtant és que aquestes coses, no estan ubicades
només en el camp de la fantasia, siné que es concretitzen, no é€s
“podriem fer, m’agradaria, ...”, siné “podem fer i algunes d’aquestes
les fem, estudiar, treballar, ...”. Es un tocar de peus a terra, un
connectar amb la realitat, perd precisament per aixo, també apareix la
tristesa davant la cruesa de la seva realitat.

Paral.lelament a aixd, surten de la posicié de demandants per
comengar a fer propostes.
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EL PROCES DEL GRUP INFANTS-MARES.
MOMENTS SIGNIFICATIUS.

Els inicis de I’Espai de Joc mares-nens (gener i febrer)

Aquest periode ve marcat per un enganxament bastant fort mares-
nens. Les mares estan molt pendents dels seus fills, els vigilen molt,
van al seu darrera, juguen amb ells, fan les coses per ells.

Quan les mares estan més pendents dels seus fills és quan es donen
més rebecs i més provocacions per part dels infants. En aquestes
situacions a les mares els hi és molt dificil poder aturar als infants. Els
hi és molt dificil posar normes i quan ho intenten els infants no en fan
cas.

Tot i que hi ha una bona acceptacié del professional per part de les
mares i també dels infants -sobretot els més grans-, quan es creen
situacions dificils, que solen girar a ’entorn de 1’agressi6, hi ha
dificultats per deixar entrar al professional en la relacié:

- abans de poder intervenir ho fa la mare,

- si es diu alguna cosa al seu fill, interromp el discurs per fer-ho ella.
- “s’enganxen” al seus fills, jugant amb ells, tenint-los a la seva
falda,... com si el separessin del grup, mantenint una relacié dual.

Aquestes dificultats es fan molt evidents amb els infants més petits
del grup. Els infants més grans poden jugar més i establir més relacid
amb el professional.

Un altre tret rellevant en la relacid i que té a veure amb tot el que
s’acaba de dir és la quasi inexistent relacié entre els infants. Cadascu
feia el seu propi joc que compartia, basicament, amb 1’adult.

En I’inici de I’espai de joc, els comportaments observats i el que es
diu al seu entorn, s’ens posa de relleu les dificultats en ’entrada d’un
tercer en les relacions mare-fill, la funcié ordenadora que aquest fa i
també la manca de lfmits.
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Segon moment del grup mares-nens (a partir del marg 92)

Les mares poden deixar els seus fills en mans del professional, que
sigui-ell que se’n faci carrec, poden no estar tant pendents dels seus
fills i no anar tant al seu darrera. Comencen a deixar entrada a un tercer.
També tenen en compte als altres i poden compartir les coses: berenar
per a tots els nens, café per a totes,...

Els infants comencen a establir lligams amb el professional i
s’aglutinen a I’entorn seu. Poden participar tots d’un mateix joc i
seguir un minim de regles en el joc, perd es necessita la preséncia de
I’adult organitzador.

Comencen a reconeixer als altres infants: els tenen en compte,

demanen per ells, respecten les joguines que tenen els altres, poden
compartir jocs, volen anar a casa seva a jugar,...

Tercer moment del grup mares-nens

Es dona I’tltim trimestre del segon curs. Els infants es constitueixen
com a grup: s’uneixen per aconseguir un objectiu comd, amb 1’ajuda
de I’altre es poden aconseguir més coses,... En aquest moment aquesta
unié passa molt per provocar al professional.

VALORACIO DE LA CONSECUCIO DELS OBJECTIUS

a.- Sessions d’analisis de grup

L’elaboraci6 de la intervencié que s’ha dut a terme ens indica que
s’ha possibilitat de seguir un procés de consecucié dels objectius
proposats:

- S’ha permes la inclusié d’un tercer.

- Cada grup té el seu lloc, mares i infants.
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- Han pogut modificar el seu lloc: han pogut aprofitar I’ajuda que
se’ls ofereix i alhora no quedar-hi atrapats, siné poder fer elles
també noves propostes.

- Es pot parlar dels fills sense que estiguin presents, se’ls poden
representar d’una altra manera.

- Que s’han pogut fer propostes d’organitzacié social entre elles.
Per tant, hi ha un major grau de socialitzacid, una ampliacid i una
millora.

El que no s’ha pogut modificar, és el fantasma basic del grup: que
té a veure amb que malgrat es puguin donar canvis, en el fons hi ha
quelcom que no es pot modificar.

b.- Espai de joc

Amb aquest treball pensem que s”ha seguit un procés de consecucié
dels objectius que s’havien marcat a I’inici del projecte i té a veure amb
els objectius que s’han aconseguit en el treball d’analisi de grup.

Les mares s’han pogut anar desenganxat progressivament dels seus
fills, no estar tant pendents d’ells, deixant entrada a un professional,
que no ha estat un competidor, un fiscalitzador,.. siné que ha estat
viscut més com a suport.

Un dels canvis més importants pensem que ha estat el fet de que les
mares, a partir dels comportaments i fets que es presentaven (rebecs,
agressions, malaties, desgana,...) a I’espai de joc perd també€ a casa,
s’han pogut anar interrogant a I’entorn de la relacié amb els seus fills.
El poder parlar i pensar a ’entorn d’aixd ha possibilitat canvis en la
relacié. No ha estat a partir de receptes que déna un altre, siné a partir
de lareflexié que han pogut fer elles mateixes amb el suportiintervencio
del professional i partint de la seva situacié i dels seus propis recursos.
Per exemple , la Concepcié deia: “perqué ho fa aixd del pipo, quan
arribo a la guarderia fa el mateix”; a tu que et sembla, t’importa que
porti el pipo? i la mare diu “a mi no m’agrada gens que porti el pipo,
potser per aixo ho fa”
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- 8’ha pogut comengar a parlar com pot afectar als infants el fet de
que no el coneguin el seu pare ni se’n parli i s’ha pogut comengar a
parlar d’ell, I’han pogut anomenar ( li vaig dir que el seu pare es deia
Joan).

- Comencar a posar limits en aquelles relacions de tant enganxament:
deixar de dormir amb la filla i posar-la en una habitacié propia,
comencar a buscar feina que fins aquest moment era impossible
perque la filla la necessitava,...

Aquests canvis, perd, no sén facils. Provoquen moviments que
sovint sén dificils de tolerar i s’ha donat reaccions com de tornar
enrera. Perdo pensem que el que s’ha pogut dir, el que s’han pogut
plantejar i1 modificar deixa una marca i aixd actua.

S’ha pogut anar tolerant i acceptant la diferéncia que hi ha en la
relacié de cada una amb els seus fills, que no hi ha models valids per
a tothom: que aquella mare ho fa diferent de com ho faria ella, pero és
la manera que ho pot fer.

Pel que fa als infants s’ha pogut anar treballant en la consecucié
dels objectius i ha permes:

- poder establir relacions amb els seus companys

- han pogut anar interioritzant les normes que regien en 1’espai de
joc, tot i els intents de transgredir-les que ha acompanyat aquest
procés.

- Pensem que un dels aspectes més positius que s’han donat és que
els infants cada vegada més utilitzaven el llenguatge per expressar-
se i no s’havia d’actuar tant.

Un dels objectius més dificils de treballar ha estat el poder posar
limits i contenir als infants. Es presenten moltes situacions de
desbordament que requereixen molta contencié que sovint ha de
passar per una contencié fisica. Aixo ha estat molt dificil perque se’n
donaven moltes, perque es podia descontrolar tot el grup, perque les
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mares no permetien 1’entrada del professional, els infants es refugiaven
amb les seves mares,... Quan s’ha pogut fer aquesta contenci6, que sf
que ha estat possible, els infants es poden tranquilitzar i canalitzar les
seves energies cap a activitats i relacions més creatives.

També ha estat molt dificil contenir les situacions de provocacio
dels infants cap als professional i no seguir-los en aquesta provocacio.

Un fet a destacar és que en la mesura que s’ha pogut anar contenint,
aquesta ja no ha tingut de passar per lo fisic, sino que ha pogut ser
verbal.

VALORACIO DEL MODEL D’INTERVENCIO

El model d’intervencié que s’ha dut a terme s’ha basat en dues
activitats lligades entre si, I’espai de joc i les sessions d’analisi de grup.
Aixd ha permés un treball de les relacions mares-nens a diferents
nivells: un més lligat a les actuacions concretes, intervenint en les
relacions en el moment que es donen, in situ, i I’altre que permet fer
una elaboracié d’aquestes relacions i poder-hi donar una dimensid
més amplia, no quedant enganxats a les relacions mares-nens ni en el
concret, siné que permet treballar la relacié en general (pares, parella,
treball, institucions, etc.) i a un nivell més simbolic.

Pensem que la combinacié d’aquests dos tipus de treball és un
model d’intervencié molt valid per les caracteristiques d’aquest
col.lectiu, marcat per la viveéncia de moltes situacions traumatiques no
elaborades, lligades a pérdues i separacions, amb unes capacitats
joiques molt febles i amb una gran tendencia a 1’actuacié. E1 model de
treball que s’ha aplicat contempla un espai que permet les actuacions
perd d’una forma continguda i, a partir d’elles, permet poder anar
donant paraules-significaci6, interrogar-se, interrogar a I’altre, etc. I,
per altra part, permet una contencié interna que reforga les capacitats
joiques, amb la possibilitat d’elaborar els conflictes i reduir per tant la
tendéncia a 1’actuaci6.

El model de treball de grup analitic permet, partint d’una diferéncia
abismal i infranquejable entre les persones del grup i els altres, promoure
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un nucli d’unié, de forca, establir vincles, amb la possibilitat de
separar-se 1 reconeixer’s i acceptar-se com a diferents: cada u és cada

u i malgrat aixd poden compartir fent la seva aportacié com a membres
integrants d’una comunitat.

Aquest treball, a diferéncia del treball individual, permet resultats
a més curt termini, ja que per una banda fa de contencié i per altra a

partir del que aporten els altres mobilitza, fa emergir i permet elaborar.

Les dificultats més rellevants que ens hem trobat en la realitzacié
d’aquest treball son les seglients:

- La inseguretat de la durada de la intervencid.

- El ser un sol professional el conductor del grup, amb I’esforg que
suposa el sostenir i contenir un grup amb aquestes caracteristiques.

- La importancia i, alhora, la dificultat dels professionals per

mantenir-se en el seu lloc, davant la gran quantitat de necessitats,

imprevistos, urgéncies, ... '

- Tolerar I’ambivaléncia entre amor, odi, fluctuacions entre pensar

que sense el grup es desmonten, perd a vegades també que no en

volen saber res, a través de les abséncies i la desvaloritzacio.

- El reduit nombre de persones que integraven el grup.

El fet de treballar amb pares-nens alhora és una tasca complexa i
dificil, pero els efectes d’aquest treball s6n molt significatius, perque

incideixen en les relacions basiques mare-infant.

De la complexitat i la dificultat d’aquest treball en destaquem els
segiients aspectes:

- Els pares han de donar entrada a la intervencié del professional.
- Els infants es refugien en la relacié amb les mares.

- El poder ser viscut el professional com un competidor pels pares.
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- Vetllar per no fiscalitzar les actuacions dels pares perd alhora fer
una intervencio.

- No actuar quan les mares el que et demanen és que actuis.

- El fet de ser un sol professional ha fet dificil poder intervenir més
en les activitats en moments que tot el grup es desbordada i per
poder copsar més els elements relacionals que van emergint ja que
sovint no es pot fer per 1’atencié que reclamen els propis infants i
també les mares.
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Experiencia Formativa en el Grupo de
Psicologia Juridica de Vitoria.

Autores: Grupo de Juridica de Vitoria - Gasteiz:
M?*. Angeles Diaz de Tuesta Garcia, Blanca Moratinos
Echevarria, Concha Prior Pérez, Francisca Vargas Real y otros.

RESUMEN:

Trataremos de exponer en este Poster como se ha constituido el
Grupo, la historia de cuatro afios de trabajo y su evolucién.

La tarea que nos permitia reunirnos era el profundizar en la Psico-
logfa Juridica, como hacer peritaciones, su presentacién y en general
formarnos e investigar en este nuevo campo de la Psicologia.

Las dificultades encontradas en llevar a cabo algunos de los obje-
tivos y actividades propuestas por el Grupo, como el Grupo las ha
afrontado y las repercusiones. en sus miembros.

ESQUEMA A DESARROLLAR.

Constitucién-del Grupo:

-Historia.
-Evolucién.

Tareas:

-Objetivos.
-Actividades.

Problemas:

-Como los hemos afrontado.
-Repercusiéon en sus miembros.

Conclusidn.
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CONSTITUCION DEL GRUPO:
HISTORIA Y EVOLUCION.-

El nacimiento de este Grupo hay que situarlo a finales 1.990,
surge de la necesidad de crear una Comisién de Psicologia Juridica por
parte de la Junta Rectora del C.O.P. Delegaci6n de Euskadi en los tres
territorios histéricos, dada la demanda de peritaciones por parte del
Juzgado, para ello hay un Coordinador que hace las primeras convo-

catorias.

En principio de un colectivo aproximado de doscientos Psic6logos
colegiados en Alava, hay una respuesta de tres, en una primera convo-
catoria, dos de ellos hacen una segunda convocatoria y responden
cinco. Posteriormente desde la Subdelegacién se hace otra convoca-
toria y responden trece siendo en la actualidad un Grupo de diez

personas.

El Grupo comienza a andar en los locales de la Subdelegacién de
Alava que ésta pone a su disposicién con un amplio margen de horario,
facilitando también una bibliografia bdsica y servicio gratuito de
fotocopias.

Inicialmente la frecuencia con que tenian lugar las reuniones era
escasa, éstas eran aisladas y sin programar. Poco a poco se acordo,
antes de terminar, fijar fecha para la siguiente reunién, permitiendo, de
este modo, mayor frecuencia, continuidad, programacién y estructura-
cién del trabajo. Se acordé una vez al mes en principio, aumentdndose
la frecuencia segin las necesidades. En la actualidad podemos reunir-
nos dos 6 tres veces al mes.

El Grupo es abierto los participantes oscilan entre seis y diez,
aunque no siempre pueden asistir los mismos. Algunos lo dejan
definitivamente, -tal vez el Grupo no responde a sus expectativas-
otros no y seguian informados. Cada persona que llegaba al Grupo
aportaba sus ideas y tendencia profesional, siempre se recibieron bien
nuevas ideas y asi fueron naciendo nuevos objetivos y programas de
trabajos.
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Al principio los participantes no se conocian entre ellos. La
edad, motivacién, intereses, procedian de Universidades distintas,
lineas de trabajo y formacién diferentes, en lugar de ser punto de
conflicto entre sus miembros, pudo ser canalizado por el Grupo credn-
dose un clima de tolerancia e intentado, en cada momento, la integracién
de las diferencias, beneficidndose de la riqueza de opiniones en la
discusién de temas. '

Al comienzo de cada curso se elaboran proyectos que poco a poco
van tomando grosor. Surgen subgrupos de trabajo con objetivos a
cumplir, unos féciles de realizar, otros ambiciosos y dificiles de llevar
a cabo, pendientes de un momento mds propicio para realizarlos. Un
miembro se hace responsable de la elaboracién de restimenes, actas de
las reuniones,-en las que se recogen el trabajo y el sentir del Grupo en
cada reunién-, asi como de ser el portavoz del Grupo en la Junta y
representante en las reuniones con las otras comisiones de Euskadi.

A veces la coordinacién con las otras comisiones era dificil, a
pesar de tener trabajos comunes que fueron importantes para la
formalizacién de la-Comisién, por ejemplo, “nuevo cédigo penal”, la
elaboracién del Régimen Turno de Peritacién, Guia de informes
periciales, etc...

Los demds miembros del Grupo comparten las responsabilida-
des, al finalizar el curso se revisa el trabajo realizado, haciendo dos
memorias, una informal que revierte en los miembros y otra formal
hacia fuera.

Hechos Significativos:

Aiio 1.990:

Junio: Informacién sobre la creacion de Comisiones, esbozo del

proyecto.

Non.: Invitacién para mandar los datos a los que estén interesados.

(ll)'ic.: Puesta en marcha de la Comision Estatal de Psicologia Juri-
ica

Afio 1.991:

Organizacién de Cursos de formacidn.
Convocatoria de una reunidén en Bilbao.
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Constitucién de la Comisién en Euskadi, plan de trabajo, reuniones
y eleccién de representantes.

Elaboracién de normas para el turno de peritacion.

Solicitud de expertos en este drea.

Cambio de representante.

Desarrollo de acuerdos en proyectos y objetivos a nivel delegacidn.

Unificacién de criterios de actuacién en los juzgados, formulario
para inscribirse en el turno de peritaciones y formalizacién de honora-
rios profesionales.

Afio 1.992:

Se abre el plazo de inscripcidn al turno de peritacién.

Publicacién de la hoja de inscripcion, gufa del informe pericial y
memoria de peritacién.

Divulgacién del turno de peritacidn.

Cambio de responsable.

Separacién de los proyectos de trabajos por subdelegaciones.

Las reuniones empiezan a ser mensuales y algunas extraordinarias.

Afio 1.993:

Se acuerda el texto del Reglamento del turno de peritacién psicold-
gica a espera de aprobacién por parte de la Junta Rectora.

Se cierra el plazo para inscribirse en el turno de peritacion, éste se
abrird una vez al afio.

Memoria del Curso 1.992-93 y planificacién del curso siguiente con
amplio proyecto y diferente estructura en el organigrama de la comi-
sién.

Cambio de coordinadores a nivel de Euskadi y a nivel subdelega-
cién y a nivel Estatal.

Apertura del turno de peritacion.

Afio 1.994:

Memoria del curso 1.993-94.

Paralizacién en la consecucién de proyectos.

Planificacién del trabajo para el curso 1.994-95, centrado en aspec-
tos formativos.

Cambio de responsable.

Incorporacién de nuevos miembros.
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Afio 1.995:

Cambio de horario de las reuniones.

Cambio en la estructura del organigrama similar al afio anterior.
Cambio de respresentantes.

TAREAS:

OBIJETIVOS.-

Promocionar el Turno de Peritacién.

Revisién del nuevo “cédigo penal”.

Elaboracién del Reglamento del Turno de Peritacion.

Profundizar en temas de la Psicologia Juridica.

Seminarios para compartir experiencia en peritaciones y discu-
si6n de casos.

Lectura y comentario de articulos relacionados con el tema.(1)

Propuestas para la adquisicién de material.

Difundir nuestra actividad.

Mesas redondas con otros profesionales relacionados con el
tema.

Organizar cursos.

Proyectos de investigaciones.

ACTIVIDADES.-

Coordinacién y participacién con las Comisiones de Bizkaia y
Guipuzkoa en la elaboracién del Reglamento del Turno de Peritaci6n.
Elaboracién de una Guia de Informe Pericial.

Revisién de supuestos précticos en la dreas de civil y penal.
Lectura y comentarios de articulos, noticias y libros. (1).
Participacién en un curso sobre.” Psicologia en los Juzgados:
Peritajes y Prictica Institucional”.

Asistencia a la “Conferencia Europea de Psicologia Juridica”.
Memoria individual de la experiencia en la Comision.

Memoria formal conjunta del trabajo realizado del curso1.992-93
y curso siguiente.

Confeccién de resimenes o Actas después de cada reunién por
parte de la representante.
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Preparacién de cartas: divulgativas, informativas y reivindicativas.

En el Curso *93-°94 dos Subcomisiones trabajaron sobre la plani-
ficacién de las siguientes investigaciones:

“Inteligencia media y perfil de personalidad en una muestra de
presos de Nanclares de la Oca”, (denegada por falta de aval).

“Estudio de campo sobre la Psicologfa Juridica en Alava”.
PROBLEMAS:

Aquellas circunstancias vividas como problemas provocados des-
de fuera, hacfa que los miembros nos uniéramos mds. También la
consecucién de la realizacién de una tarea, es vivido como enemigo
externo al grupo, con el que tenemos que poder uniéndonos siempre
que ésta sea asumida, (Bion).

Por el contrario cuando el problema surge en la relacién entre los
miembros, se vive como divisién, caos o derrumbe. Intentamos encon-
trar solucién cambiando y acogiendo la/s diferencia/s, dando como
consecuencia, si se soporta, enriquecimiento, fortalecimiento y mayor
tolerancia entre eilos. Y si no se soporta...

A veces hemos organizado cenas y reuniones fuera del C.O.P. que
nos han permitido conocer otros aspectos de los participantes y estre-
char lazos afectivos.

Mencionaremos tres niveles:

1.- Insercién del Grupo dentro de la estructura del Colegio.
El Grupo se siente frustrado por la Junta, al vivir que desconocen su
trabajo, la demora en la comunicacién, la descoordinacién y la impo-
sici6n autoritaria por parte de ésta.

2.- Tareas del Grupo.

La elaboracién del Turno de Peritaciones, revisién Cédigo Penal,
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tareas mds enfocadas al, Derecho que a la Psicologia.
Falta de demanda de peritaciones.
3.- Clima del Grupo.
Incorporacién de algunos miembros dependiendo del momento,
informacién previa, grado de participacién e integracion.
Dificultades para reunirse el Grupo completo.
Abandono definitivo de miembros.

Sentimientos de queja y frustracién que invaden a los miembros del
Grupo.

REPERCUSION EN SUS MIEMBROS Y
COMO LOS HEMOS AFRONTADO.-

1.-Insercién del Grupo dentro de la estructura del Colegio

El Grupo mantiene el envio de informacién a través de las actas a
todos los inscritos en el Turno de Peritacion.

Plantea sus dificultades a la Junta a través de cartas, solicitando
entrevistas o asistencia a las reuniones.

Pensando en alternativas de independencia.
2.- Tareas del Grupo

Elaborando actividades que respondan a los Objetivos del Grupo
que sobrepasan el dmbito de las peritaciones.

3.- Clima del Grupo

Sentimiento de queja y frustracién que invaden a los miembros del
Grupo.

Acogida de los sentimientos.
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Momentos de relacién fuera del trabajo.

CONCLUSION:

En general esta experiencia podemos valorarla como positiva, a
parte de compartir el trabajo con otros colegas, ver diferentes formas
de trabajar, distintas opiniones, profundizar en el tema de juridica a
través de lecturas de articulos, libros, supuestos pricticos, pensar
sobre la unificacién de criterios a la hora de emitir informes, debatir
temas sobre problemas en familias separadas, divorciadas, régimen de
visitas, guarda y custodia, mediaciones, delincuencias, drogas, abusos
sexuales, etc..., hemos podido entender mejor las dindmicas grupales
e institucionales.

Siempre se intenta ir més alld de lo meramente opinable, pensando
en las personas implicadas en la supuesta peritacién.

COMO HA SIDO ELABORADO:

Se propone a la comisién la elaboracién del Poster en la reuni6n de
diciembre 1.994, de los alli asistentes hay seis miembros que dicen si
y dos que dicen no, sélo hay un problema que tal vez no dispongan de
tiempo, las reuniones de la comisién siguen paralelas a las de elabora-
cién del poster, siendo esta tarea asumida por los miembros firmantes
y no por la comision.

Se hace el resumen, y se establece un plan de trabajo para la
elaboraci6n, reuniones, todos los Jueves de 16,30 a 18h. desde el 19 de

enero hasta el 23 de marzo.

Agradecemos a todos los colegas que han participado de una u otra
manera en hacer posible la elaboracién de este Poster.
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UN PASO MAS EN LA IMAGEN DEL SI MISMO:
UNA EXPERIENCIA DE TRABAJO EN GRUPO

(M* Cristina Pérez Diaz-Flor, M* Carmen Arias Feria, Fran-
cisco Gémez Gémez, Esperanza Molleda Ferndndez)

Esta comunicacién forma parte del proceso de elaboracién de un
libro, que recogera las experiencias con diferentes grupos de pacien-
tes, en los 10 dltimos afios.

El objetivo es presentar una dindmica, encaminada a rescatar de
forma positiva las imédgenes parentales, reformulando en el presente
las relaciones familiares histdricas del sujeto.

El juego grupal comienza con la realizacién individual de caretas.
través de ellas, y de manera simbélica, cada miembro exterioriza la
imagen interna de cémo se vive dentro de su familia; esto, le permite
tomar distancia respecto al rol que desempefia en la misma.

Al colocarse la careta y poder hablar detrds de ella, ayudado por los
sefialamientos del grupo, se le facilita el insight o toma de conciencia
acerca de sus dificultades y conflictos, en relacién a “esa imagen”.

Posteriormente, el grupo dibuja otras caretas pudiendo cada miem-
bro representar un nuevo rol: cémo le gustaria sentirse en su familia.

Este proceso de encuentro del sujeto consigo mismo se potencia a
través del encuentro con ¢l otro, con el grupo. Ademds del efecto
catdrtico que supone la confesién piblica (Bion, 19 ), el grupo ayuda
al sujeto a descubrir nuevas vias de solucién, partiendo del material
depositado por él mismo en la sesién.

Asi, la devolucién mediante cartas, ocupa un lugar a destacar
dentro de dicho proceso. Las cartas son claboradas por los miembros
del grupo, en relacién a otro, y desde roles especificos, asociados a las
figuras significativas en la vida de ese paciente.
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Mediante este taller, el individuo da un paso mds en la elaboracién
de la imagen de si mismo y de sus relaciones con su familia de origen,

avanzando en lo que Bowen (1989) llama “la diferenciacién del si

mismo”.
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NOTICIAS DE LA S.E.P.T.G.

Marino Alvarez se encuentra entre los ALMERIENSES IDEA-
LES 94. El dia 17 de Marzo, en el Patio de Luces de 1a Excelentisima
Diputacién provincial de Almeria, le hicieron entrega de ése merecido
galardén.

Marino: Es una satisfaccién acompafiarte en éste nuevo reconoci-
miento de tu quehacer que nos hace a toda la S.E.P.T.G. un poco més
ideal. Un abrazo, nuestra enhorabuena, y nuestro agradecimiento por
hacernos participar de tu alegria.

Carmen Bernia escribié dindose por enterada de su nombramien-
to como Socio de Honor de la S.E.P.T.G.

Carmen: creo que tus palabras bien merecen un disfrute comunita-
rio.

Sobre mi nombramiento: ya se que por estas cosas no se dan
las gracias. Vale. Pero yo soy valenciana y adoro los fuegos
artificiales. Me gusta cuando de la carcasa (cilindro de metal,
vertical, en sierra) sale una bola que explota alld arriba
desparramdndose en forma de PALMERA, cuyas ramas van
cayendo, titilando.

Pues éso, en mis 62 afios la S.E.P.T.G. ha hecho explotar una
Palmera que no olvidaré. Cada lucecita que cae es un beso
muy fuerte para todos vosotros.

Gracias Carmen por tu explosién de carifio en ése estilo genero-
so valenciano. Te ofrecias para correctora de textos pero ya
sabes que no nos conformamos con éso. Queremos que nos
hagas participes de lo que sabemos que te sobra: Experiencia y
calidad personal y profesional.
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TODAVIA ECOS DE MERIDA.

De Mérida a Aiguablava, pasando por Zaragoza, Madrid,
Zaragozay Valencia

Mercé Martinez i Torres
21 de marzo de 1995

Serd dificil concretar en unas cuantas lineas este proceso de inter-
cambio, tan rico y tan sentido, que se ha ido gestando en estos dltimos
meses. Intentaré a mi modo, contaros cuanto me ha resonado de
vosotros, hacerme campana y devolveros en sonido, cuantos impactos
han llegado a mi piel*. '

Escribfa en Mayo un pequefio comentario sobre mi experiencia
en Mérida, que finalmente no mandé a Patxi para el boletin de Diciem-
bre, porqué pensé que si se publicaba sélo “;Hay otras formas de decir
adi6s?” se perdia una parte del proceso, de mi proceso de este afio que
no de mi relacién “amorosa+ con la SEPTG que empez6 hace unos
cuantos afios en Pamplona. Mds o menos, en Mayo de 1994 os decia:

“De Mérida a Barcelona hay un largo trayecto en coche, casi mil
kilémetros, ese largo recorrido me ha dado tiempo para empezar a
pensar -vicio del que no consigo librarme-. No sé si sabré explicaros
como he dado el paso del enfado a la reflexién, seria mds facil si
pudiésemos hacer un circulo y hablarlo, pero ya que no puedo sentaros
a todos en el salén de mi casa os lo explico a través del boletin.

La despedida de Pablo me enfado, no credis que es un enfado
grande, es mds bien una desilusién. Despedirse “a la francesa” o
“abrirse por el foro” no me parecen una forma nueva de decir adids,
sino una forma vieja de dejar colgados a quienes esperdbamos elaborar
la despedida, tinico duelo real que debfamos elaborar en el Symposium
(luego volveré sobre los duelos).

* Quizds por mi aficién a escribir suelo tender a la metédfora y a la
prosa poética, espero no hacerme pesada.
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Me cuesta enfadarme con Pablo porque enlazo mds con su parte
sensible y creativa que con su mala leche, pero esta vez lo he sentido
como un nifio malcriado incapaz de tolerar la frustracién. Prefiero
pensar que se fue sin llevar a cabo el taller de despedida como una
reaccién infantil mds que creer que lo hizo con premeditacion, para
hacernos dafio. Pero Pablo, y no te lo tomes mal, ya estas mayorcito
para rabietas, y como para no saber que no siempre los demds deben
hacer y pensar lo mismo que tu (si ya sé que no soy la mds indicada
para decirtelo). No sé, pero asf lo percibi en el dltimo grupo grande, si
ya habfas previsto marcharte, y al igual que Roberto nos dejabas por
un tiempo -dejabas la SEPTG- quizéds podiamos habernos despedido
de otro modo. Por eso dije en el grupo que no estaba dispuesta a
enterrar a los vivos, es decir, a elaborar el duelo encubierto de quien ha
decidido abandonar porque eso no deja ningin camino abierto a la
esperanza de los demds. Recuerdo que durante la reunién pensaba en
aquella cancién que dice “No me amenaces, no me amenaces, cuando
estes decidido a buscar otro nido, pues agarra tu rumbo y vete pero no
me amaneces, no me amenaces, ya estas grandecito ya entiendes la
vida ya sabes lo que haces. Pero estas que te vas, y te vas, y te vas ...
y no te has ido y yo estoy esperando tu amor o esperando tu olvido...”
Tal vez estoy equivocada asi que te invito a replicar, a contarnos que
te ha pasado a ti.

(Nota.- Hable con Pablo el viernes pasado (10-3-94) y al parecer el
taller estaba preparado de ese modo, ademds ya habia anunciado a la
Junta Directiva que deseaba la baja de la Sociedad por un tiempo, por
motivos en los que no voy a entrar pues es mejor que nos lo explique
¢1. Claro, que insisti para que nos acompafiara en Aiguablava, y cuanto
perdfamos todos con la separacién, cuanto sentia yo misma no
reencontrarlo, pero entiendo sus motivos. Prefiero pensar que lo suyo
no es un adiés, sino un hasta luego. Te esperamos Pablo, cuando tu
quieras!)

Yo no pierdo la esperanza, esta sociedad es un marco de encuen-
tro tnico. Unico porque agrupa a gentes de diferentes profesiones
(enfermeras, médicos, psicélogos, psiquiatras, educadores...) y tnico
porqué se ha intentado que en su seno quepan tendencias que en otro
marco dificilmente dialogarian. Si bien este hecho posibilitaria que
SEPTG fuera un lugar ideal de reflexién comin, creo que todavia
estamos en ello, en proceso, como los nifios que juegan juntos pero
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cada uno un juego diferente antes de llegar al juego cooperativo. A
veces tengo la sensacién de oir discursos paralelos, otras relativizamos
para no llegar a confrontarnos, las mds me parece que recurrimos a
nuestras afinidades personales, al nivel experiencial para mantener la
ilusién de unicidad - de grupalidad.

No penséis que reniego de la parte experiencial de nuestras reunio-
nes, creo que nuestro encuentro como seres humanos puede ser faci-
litador pero nos cuesta dar el paso siguiente trabajar conjuntamente sin
perder nuestra identidad -personal, profesional y conceptual- sélo
ﬂexibilizéndola lo suficiente como para escuchar el discurso del otro,
facilitando nuestro propio discurso ;No es posible, si nos preocupan
las mismas cosas, si trabajamos en grupos?

Me asusta el camino, no es fécil, pero no podemos pasar el tiempo
llorando por lo que no conseguimos, por lo que murié en el proceso,
porque nos dejaron los mds clarividentes, porque no llegan de fuera
respuestas a nuestras preguntas ... eso nos inmoviliza en nuestra
propia contemplacién sin acabar de sentirnos completos para entablar
la relacién con el otro (la institucidn, los grupos sociales, el grupo de
trabajo, el grupo familiar...) o sélo lo hacemos'de forma parcial ... y nos
sentimos en cierta forma engafiados. Creo que esta reflexién nace de
los duelos que aparecieron en los grupos grandes y en otros talleres,
parecia que mds que enterrar a los muertos, estos enterraban nuestro
futuro. El tercer grupo grande, supero la angustia o se contuvo mds y
se pudo empezar a trabajar, sentfa que avanzdbamos en el camino,
incluso que el horizonte aparecia claro y despejado, ;por qué volvimos
a detenernos?

Miro esperanzada al 2000, al préximo encuentro en el 95, quiero
pensar que seremos capaces de buscar nuevas preguntas e incluso
apuntar algunas soluciones que generen otras cuestiones, eso depende
sélo de nosotros”

Cuando reflexionaba sobre nuestra diversidad, nuestro sentir, nues-
tras resistencias, etc. estaba realmente lejos de pensar la que me cafa
encima. En Mérida volvi convencida de que ayudaria un poco a Victor
en la ponencia y en Zaragoza me encontré metida de lleno y jrespon-
sable! de organizar la ponencia. De hecho, le escribi a Victor algo asi:
“Tras la desilusién, me has dejado con padrinos pero me has dejado,
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he reemprendido la tarea de pensar la SEPTG, o cuanto menos él como
procurarnos marcos de encuentro para repensar en grupo nuestro
propio trabajo. Como sabrds por Hanne, Joan, Peré Mir y yo andamos
en la tarea de preparar el borrador de lo que seré la ponencia. Supongo
que en breve los 15 de Zaragoza 'y alguno més que no pudo asistir lo
recibiréis y podréis sugerirnos dudas, nuevas propuestas.... en una
palabra, enriquecer nuestra aportacién y hacerla més plural-grupal”

Haré en esta parte referencia a algunos aspectos de esos borradores
que llevaban por titulo: “Primera aproximacién a la cuadratura del
circulo” y “Mirando el mar, prefiados de proyectos: EL HORIZON-
TE”. Quisiera explicaros en primer lugar porque escogf ese fragmento
del “caminante y el muro” de Salvador Espriu, como despedida (lo
tenéis en este mismo boletin). Supongo que busque en los poemas de
Espriu porque el supo retratar nuestra tierra, ademds de dotarla de un
significado mégico sélo accesible a quienes tenian la clave de su
mundo simbélico. Nosotros, desde cada una de nuestras disciplinas/
técnicas/marcos teéricos también estamos en posesién de un lenguaje
al que s6lo pueden acceder los ya iniciados, es decir, hemos construido
un sistema simbélico que sirve a la vez para diferenciarnos (adquirir
una identidad) y para entendernos (en grupos homogéneos o de perte-
nencia) falta el paso de facilitar c6digos de acceso entre €sos diferentes
sistemas simbélicos. El fragmento me sugiere tanto la importancia de
seguir adelante, recorrer todos los caminos que uno puede seguir hacia
el conocimiento, como el no perder de vista -en ese recorrer- aquello
mds entrafiable, més simple que sino valoramos,podemos perder. El
hilo me lleva a pensar en los diferentes espacios internos externos que
tanto a nivel individual como grupal exploramos y la advertencia de no
descuidar lo uno por lo otro. Quedarnos con lo cercano-intimo-interno
y cerrar la puerta a lo exterior vs. explorar por explorar sin interiorizar
nada de esas experiencias.

Tal vez, hago esta referencia de Espriu en este punto porque
recuerdo vividamente la primera parte de la reunién de Madrid. Uno de
los primeros temas que nos ocupd y surgié a lo largo de ella fue el del
lugar que ocupdbamos cada uno identidad?. En el mismo bloque de
la identidad iban la tarea y la responsabilidad, es decir, que correspon-
de a cada uno y como lo va a hace. Quien se responsabiliza de la
ponencia y de qué, qué papel tiene la comisién de formacién en la
elaboracién de la ponencia, qué deben hacer los vocales de zonas,
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c6mo se forman los grupos que elaboraran el contenido de la ponen-
cia... ‘

Fue un didlogo rico y lleno de ideas, sentia la identidad de cada uno
a través de sus aportaciones. Luis nos hablé del cuerpo, Pepa nos
advirtié del peligro de una estructura superyoica, Joan Palet trajo su
inconsciente, Joan Campos su experiencia en workshops, Victor Orte-
ga su rebeldia (formacién le sonaba “a formar”), Victor de Dios
aporté un tono calmado, Concha de Diego y Ignacio nos devolvian el
sentido comin cuando {bamos demasiado lejos ... y seguro que me
olvido de cosas. Me dejaron “mandar” y llevar aquella reunidn asi que
en un pequeifio resumen que recogi les decia:

“Bien, espero haber recogido todas vuestras sugerencias, aunque
novata me siento halagada por el protagonismo que me dais y un poco
asustada, aunque no siento que esta pelicula tenga demasiados prota-
gonistas sino que es mds bien una produccién coral. Todos habéis ido
entrando (desde Pamplona es ya un largo camino) en mi mundo mental
y emocional y parecéis viejos conocidos en los que puedo confiar.
Todo saldrd bien, ya que no esperamos la perfeccién sino que pueda
seguir el proceso” y les mandé el poema “Ser como un rio”’que
publicé Patxi en el dltimo boletin, con la anotacién “me despido con
una poesfa que escribi la primavera pasada (ya veis que por mds que lo
trabajo todavia soy muy Narcisa'y me encanta encontrar un ptiblico
amable) que debe tener algo que ver con el resto pues ha venido por
asociacién directa mientras escribia esta carta”

Sabéis, lo mejor de lo mejor, la respuesta de mis compafieros de
“esta produccién coral” -empieza a gustarme mds esta analogfa que
otras que han aparecido para definir nuestra sociedad (por ejem. “de
las mil leches...,etc.) porqué implica redes de comunicacién que se
amplian, intercambio, relaciones ... Pero, hablaba de respuesta: algu-
nos llamaron otros escribieron “incluso para dar la bienvenida a mi
Narciso, si este era creativo”. Y también, sus respuestas fueron crea-
tivas: Remedios me record6 una frase preciosa de Marfa Zambrano:
“No todo centro es un sol; puede haber varios soles; puede el hombre
sentirlos sin que contiendan entre si. Y puede ocurrir que en un
momento de oscuridad desaparezca el sentir y la visién correspondien-
te a uno solo, a uno tan sélo”; Pepa, me transmitia su sentir (un amor
de bastantes afios) por la SEPTG; Victor de Dios, me ha ido animando

Epoca IV - Extraordinario, Mayo - 1995



180 Boletin de 1a S.E.P.T.G.

todo el camino justo como yo le pedi, a pesar, de que este afio ha sido
un poco duro para él; Paquita (zona Norte) e Ignacio (Zona Centro)
también respondieron rapidamente y me ayudaron formando sus gru-
pos de zona; Berta, a pesar de su maternidad reciente también se
entusiasmo con el proyecto... Y aqui en Cataluiia, Joan & Joan, Peré
Mir, Hanne, otros compafieros de Grup d+An”lisi Barcelona, han
estado todos apoyando el proyecto del Symposium, y sosteniendo a
esta novata que sola “lo habria tenido mal” para llevarlo adelante.
Una nota especial para Maite Pi, preparar juntas este Symposium nos
ha dado la oportunidad de conocernos, y ... ha sido todo jtan facil!.
Compartir, elaborar, trabajar, relajarnos o reirnos un rato ... En gran
parte, gracias a que Maite tiene unas capacidad de organizacién ex-
traordinaria, pero sobre todo por su calidez humana.

Y que més, esto ya es demasiado largo ... el proceso siguié con una
reunién de la “Comisién de Formacién en Zaragoza” y la dltima
reunién de Junta en Valencia. Con un clima a la vez que cordial,
cooperativo ... y, a veces me meto un poco con ellos “con los
terapeutas” para no perder mi identidad profesional -me siento en
minorfa. Luego me doy cuenta que a pesar de nuestras identidades
profesionales, nuestra identidad “personal”, pesa mds, los acuerdos
son mds que los desacuerdos, y por encima de todo hay proyectos
comunes que van més alld de cualquier diferencia personal/profesio-
nal. La Gestalt “el todo” es algo mds, algo diferente, a las partes, 0 si
lo preferis el grupo es algo diferente de los individuos que lo compo-
nen.

Hasta pronto, aqui en Catalunya, en mi pais, al que yo siento no tanto
como una raiz que me atrapa, sino como un lugar a donde regresar después de
un largo vuelo. Y la SEPTG es uno de mis cronolares, en términos de Pablo,
preferido. Alli mis alas se despliegan y absorben todos los colores de la gente
que comparte cada cronolar, me perturba y enriquece cada encuentro, apren-
do atin sin ser consciente de cuanto aprendo hasta que pasa el tiempo. Se viste
mi pecho de imédgenes imborrables, aletean mis cabellos con nuevas frecuen-
cias que me llegan de todos vosotros, mis pies se aligeran y puedo volar. Y
vuelvo a mi pafs, algo cansada, llena, emocionada, prefiada de vuestra
ausencia y esperando alumbrar un nuevo encuentro. ;Si la formacién pasa
ademés de por la conceptualizacién por el sentimiento, debo mucho de mi
formacién a la SEPTG! y espero que mi deuda siga creciendo.
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EL DESAFIO DE LA SEPTG
Mérida: mi primer encuentro

Ha llovido un poco desde el iltimos Symposium de la SEPTG
celebrado en Mérida, pero atn siguen llegando ecos sobre él. Los
dltimos los recibi a través del boletin (Epoca IV. n% 8) -jgracias F. del
Amo!- y me hicieron pensar que en medio de tantas voces veteranas;
las de los recien llegados, estrenados el mayo pasado, quedaban
ausentes como si la reminiscencia careciese de expresién para los que
por primera vez nos acercdbamos a la SEPTG. Tal vez este silencio
obedece mds -y que conste que hablo por mi- a nuestra poca experien-
cia y a nuestra ignorancia sobre muchos aspectos de la Sociedad, que
a una falta de “tener cosas importantes por decir” sobre lo que
vivimos y compartimos en el XXI Symposium de la SEPTG.

A estas alturas y con la perspectiva de Aiguablava cercana
quizds quede poco por contar sobre el anterior Symposium, pero a mi
me gustaria hacer un breve comentario de mi sentir al respecto. Se me
ocurre que tal vez, para muchos el lema escogido “Trabajo en Grupos:
Desafio del siglo XXI” fue algo palpable en el dia a dia del trabajo y
de la dindmica grupal que compartimos. Y la magia del grupo funcion,
a pesar de algunas dificultades.

Me parece inevitable -aunque tal vez esté equivocada, ya me he
confesado ignorante desde el principio- que a veces surjan pequefios
y no tan pequefios roces entre los miembros de una sociedad tan
calidoscépica como la SEPTG. El desafio no estaba sélo en el lugar que
ocupari el trabajo de grupo en el siglo XXI, sino en el interior de la
Sociedad misma (entiéndase por Sociedad, la Sociedad Espafiola de
Psicoterapia y Técnicas de Grupo; lo digo por si hay alguien aficionado
a los juegos de palabras). Tal vez lo pusimos fuera, pero en algunos
momentos me pareci6 percibirlo dentro. La falta de acuerdo entre unos
organizadores y otros, el fantasma de la FEAP y, sobre todo, los duelos
surgidos en los grupos grandes, o lo que se interpreté como un
abandono/arrebato de Pablo Falcén en el taller de despedida (realmen-
te fue “Otra forma de decir adiés” que sorprendié y no se entendid.
Y que conste, Pablo, que yo senti que te despedias en el grupo grande
y no me pill6 tan de sorpresa tu manera de decir adidés), me pareci6 que
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eran el emergente de algo mds profundo que corria por las venas de la
SEPTG aquellos dias y que no se expres6 con claridad. Of comentarios
de todo tipo, desde el tipico “no me entero de nada” entre los recién
llegados, al de “es un Symposium duro” entre los repetidores de la
experiencia. Recogi algunos de los comentarios y los guardé para
trabajarlos después, en solitario, esto me permiti6 reflexionar sobre los
mismos (Ame pareci6 realmente un Symposium duro?, Ame enteré de
algo?...) a la vez que intentaba recordar mis propios comentarios y,
sobre todo, como me habia sentido entre todos vosotros y que habia
aprendido de mi primera andadura por la SEPTG. Nudo a nudo destejia
una red para tejer otra.

Recuerdo que hubo algin momento en el que me costé conectar
con determinadas situaciones, pero eso no me impidié sentirme parti-
cipe del trabajo grupal. Si tengo que valorarlo dirfa que respiramos
grupo por los poros y que trabajamos en el marco de un programa rico
y denso del que yo, personalmente, intenté sacar el maximo provecho,
y espero que los demds también.

De todo lo que percibi, me qued6 grabado algo que merece ser
mencionado: cémo vi desde mi perspectiva de recién llegada , a la
SEPTG. Vuestra Sociedad me sugirié un espacio incomparable para
trabajar multidisciplinarmente. Incomparable, porque en ella se articu-
lan lo formativo y lo vivencial, y no hay aprendizaje significativo que
se lleve a cabo dejando al margen cualquiera de estos dos componen-
tes. No voy a entrar en teorias, no es la finalidad de este escrito, pero
si quisiera destacar que aprender, formarse, con la intencién de com-
prender y de integrar pasa por lo afectivo y lo relacional. Construimos
y elaboramos a partir de este proceso dindmico en el que el grupo actia
como mediador (relacién, interaccién, intercambio). )

No siempre se tiene la oportunidad de encontrar un espacio abierto
a la diversidad y la diferencia que permita integrar a profesionales de
dmbitos distintos para intercambiar y compartir, aunque a veces esto
resulte complejo y complicado. -Este es para mi el desafio de la
SEPTG.

Cuando una vez finalizado el Symposium regresé a Barcelona, me

preguntaba si habia sido capaz de comprender en su totalidad lo que
supuso aquella experiencia y la relevancia del trabajo que se lleva a
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cabo en la SEPTG. Sobre lo formativo, no tuve la menor duda, el
intercambio habia dado sus frutos; y sobre lo vivencial, tampoco. Al
revelar los negativos de las fotos, encontré muchas caras entrafiables
y una silla vacia frente a una ventana abierta en la que se perfilaba un
hermoso paisaje exterior. Nuevos horizontes para el grupo, pensé. Y
aficionada como soy a captar instantes y a plasmarlos en dibujos,
pintura o escritura, os aseguro que aquella foto di6 mucho de si en mis
neuronas.

Para terminar, me gustaria dejar escrita en estas paginas una breve
fabula de La Fontaine:

Cierto dia, Sécrates se hacia construir una casa para habitarla,
delante de este acontecimiento, todos daban su opinién. Que si era
muy pequeiia, que si el interior era demasiado humilde para un perso-
naje de su talla, que si las habitaciones eran estrechas y faltaba
espacio... y asi cada cual expresaba su disconformidad. Sécrates,
oyendo esto, dijo: jQuiera el cielo que con toda su pequefiez pueda
estar llena de amigos!”

jEspero poder reencontraros en Girona!

Montse Fornds Esteve
Diplomada Especialista en Gerontologia
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